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zhafira (siapa yang bersabar pasti beruntung), Man sara ala darbi washala
(siapa menapaki jalan-Nya akan sampai tujuan).

Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman diantara kamu dan orang-
orang yang berilmu pengetahuan beberapa derajat. Dan Allah maha
mengetahui apa yang kamu kerjakan (Al-Mujadillah:11).
Orang-orang yang hebat di bidang apapun bukan baru bekerja karena mereka
terinspirasi, namun mereka menjadi terinspirasi karena mereka lebih suka
bekerja. Mereka tidak menyia-nyiakan waktu untuk menunggu inspirasi
(Ernest Newman).

Jangan pernah takut miskin untuk bersedekah, takutlah ketika kamu

bergelimbang harta tapi lupa bersedekah.
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ABSTRAK

Sebagai badan pemerintah yang memberikan pelayanan bagi masyarakat,
RSUD RA. Kartini Kabupaten Jepara membutuhkan suatu strategi dalam
mengelola aspek keuangan. Salah satu strategi dalam mengelola aspek
keuangan melalui anggaran belanja. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
mengetahui faktor-faktor yang menjai bahan pertimbangan penyusunan
anggaran belanja, mengetahui prosedur penyusunan anggaran belanja,
menganalisis penyimpangan yang terjadi pada anggaran belanja tahun

2015,2016,2017.

Metode pengumpulan data yang digunakan adalah data primer.
Pengolahan data menggunakan analisis varians. Pengolahan data menggunakan
bantuan microsoft office excel 2007, microsoft word 2007 membantu

melakukan proses penulisan.

Hasil dari analisis varians yang dilakukan pada anggaran belanja RSUD
RA. Kartini Kabupaten Jepara mengalami penyimpangan favorable dan
unfavorable dengan penyimpangan anggaran belanja tahun 2015 sebesar Rp.
3.165.427.912 persentase penyimpangan sebesar 3%, tahun 2016 sebesar Rp.
6.374.976.920 persentase penyimpangan sebesar -6%, tahun 2017 sebesar Rp.

8.014.938.107 persentase penyimpangan sebesar -6%.

Kata kunci : anggaran,anggaran belanja, anggaran sektor publik, evaluasi

anggaran belanja,rumah sakit
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