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ABSTRAK

ZAIN MIFTAH HAIDAR. 182610000601. “Kepemimpinan Kepala
Madrasah dalam Meningkatkan Kompetensi Profesional Guru pada MA
Sultan Fattah Sukosono Kedung Jepara”. Jepara: Program Pasca Sarjana
Universitas Islam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara. 2021.

Penelitian ini bertujuan untuk : 1) Mendeskripsikan strategi, kepala madrasah
dalam meningkatkan kompetensi professional guru pada MA Sultan Fattah
Sukosono kedung Jepara Tahun Pelajaran 2020-2021. 2) Untuk Mengetahui
upaya kepala madrasah dalam meningkatkan Kompetensi Profesional Guru
pada MA Sultan Fattah Sukosono Kedung Jepara Tahun Pelajaran 2020-2021.
Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif di
MA Sultan Fattah Sukosono Kedung Jepara. Teknik pengumpulan data adalah
observasi, wawancara pihak yang terkait dan dokumentasi. Sedangkan Teknik
analisis data menggunakan langkah-langkah reduksi data, sajian data dan
penarikan kesimpulan. Hasil penelitian menyimpulkan sebagai berikut ; (1)
Proses kepemimpinannya, kepala madrasah MA Sultan Fattah Sukosono
Kedung Jepara juga menjalankan tugas sebagai Edukator, Manajer,
Administrator, Supervisor, Leader, Inovator dan Motivator. Strategi
Kepemimpinan kepala madrasah MA Sultan Fattah Sukosono Kedung Jepara
menerapkan gaya kepemimpinan demokratis yang bersifat keterbukaan dan
menjalankan prinsip musyawarah. (2) Upaya Kepemimpinan kepala madrasah
dalam meningkatkan kompetensi professional guru pada MA Sultan Fattah
Sukosono Kedung Jepara di bidang meningkatkan kompetensi professional
guru vyaitu guru ditugaskan oleh lembaga mengikuti pendidikan & latihan,
baik yang dilakukan lembaga madrasah itu sendiri maupun oleh lembaga
pendidikan/pelatihan, karena tuntutan pekerjaan untuk saat ini atau masa
datang seperti dengan diikut sertakan diklat, penataran, workshop, dan
progam Musyawarah Guru Mata Pelajara MGMP serta mengikuti diskusi
Kelompok Kerja Guru (KKG), lokakarya, seminar, penataran, pendidikan dan
latihan (diklat) untuk masing-masing mata pelajaran

Kata kunci : Kepemimpinan, Kepala Madrasah, Kompetensi Profesional Guru



ABSTRACT

ZAIN MIFTAH HAIDAR. 182610000601. "The Leadership of Madrasah
Principals to improving Teacher Professional Competence at MA Sultan
Fattah Sukosono Kedung Jepara”. Jepara: Post-Graduate Program at the
Nahdlatul Ulama Islamic University (UNISNU) Jepara. 2021.

This study aims to: 1) describe the strategy of madrasah principals to improve
the professional competence of teachers at MA Sultan Fattah Sukosono
Kedung Jepara in the Academic Year 2020-2021, 2) find out the efforts of the
head of the madrasah to improve the Professional Competence of Teachers at
MA Sultan Fattah Sukosono Kedung Jepara in the Academic Year 2020-2021.
This research is a descriptive study with a qualitative approach. Data
collection techniques are observation, interviews with related parties, and
documentation. The data analysis technique uses data reduction steps, data
presentation, and concluding. The results of the study show that: (1) The
leadership process, the principal of the MA Sultan Fattah Sukosono Kedung
Jepara also carries out duties as an educator, manager, leader, motivator,
supervisor, and motivator. The leadership of the principal of the MA Sultan
Fattah Sukosono Kedung Jepara applies a democratic leadership style that is
open and runs the principle of deliberation, (2) The leadership efforts of the
head of the madrasah in improving the professional competence of teachers at
MA Sultan Fattah Sukosono Kedung Jepara in the field of increasing the
professional competence of teachers, namely teachers are assigned by
institutions to participate in education & training, both by the madrasah
institution itself and by educational / training institutions, because current or
future job demands such as including training, upgrading, workshops, and the
MGMP Subject Teacher Deliberation program as well as participating in
Teacher Working Group (KKG) discussions, workshops, seminars, upgrading,
education and training for each subject.

Keywords: Leadership, Principal of Madrasah, Teacher Professional
Competence
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Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan nomor: 158/1987 dan nomor 0543 b/U/1987, tertanggal
22 januari 1988

Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
i Alif - tidak
dilambangkan
) Ba' Bb be
- Ta' Tt Te
& Sa' S§ s dengan satu titik
di atas
z Jim Jj -
z Ha' Hh H dengan satu
titik di bawah
- Kha' Khkh -
3 Dal d -
3 Zal 77 -
J Ra' r -
J Zai VA -
5 Sin Ss -
Bx Syin Sysy -
o= Sad Ss s dengan satu titik
di bawah
o= Dad Dd d dengan satu titik
di bawah
Ta' Tt t dengan satu titik
di bawah
L Za' Zz Zdengan satu titik
di bawah
¢ '‘Ayn koma terbalik (di
atas)
¢ Gain Gg -
- Fa' Ff -
) Qaf Qq -
<l Kaf Kk -
J Lam LI -
a Mim Mm -
J Nin Nn -
g Waw Ww -
> Ha' Hh -
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s Hamzah Tidak Apostof, tetapi
dilambangkan lambang ini tidak
atau ’ dipergunakan
untuk hamzah
diawal kata
S Ya Yy -

Il.  Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap,

¢y, = rabbaka
all = gl-haddu

I1. Vokal

1. Vokal pendek (fathah= a, kasrah =i, dan dammah = u)

Contoh < s = yadribu

2. Vokal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron (-)

Contoh J# Js& J6 (gala, yaqulu, gila)
3. Vokal rangkap

a. fathah + ya mati, ditulis ai (&) contoh : <is = kaifa

b. fathah + wau mati, ditulis au ('s) contoh : Js = haula

IV.  Ta' marbutah(s) di akhir kata

1. Ta’marbutah (3)yang dibaca mati (sukun)ditulis h, contoh: Zslk=

talhah, 453 = al-taubah, kecuali kata arab yang sudah terserap menjadi

bahasa Indonesia, seperti : zakat, tobat, salat dsb.

2. Ta’marbutah (3) yang diikuti kata sandang al (¥ @), dibaca terpisah atau

dimatikan, ditulis h.

Contoh: JikY) &y, = raudah al-atfal, jika dibaca menjadi satu dan

dihidupkan ditulis t.
Contoh: Juk¥l &, ditulis raudatulaffal.

V. Kata sandang Alif + Lam

1. Kata sandang (J)) diikuti huruf syamsiyah ditulis sesuai dengan

bunyinya, namun dipisahkan dengan tanda (-).
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Contoh: a4l = ar-Rahimu, sl = as-sayyid, oweddl = as-syamsu

2. Kata sandang (J)) diikuti huruf gamariyah ditulis al- dan dipisahkan
tanda (-) dengan huruf berikutnya.
Contoh: i) = al-maliku, ¢ A = al-kafirun, »8 = al-galamu

VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat

1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan, ditulis terpisah/kata per-
kata atau

2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut
bunyi/pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut.Contoh:
omaal ) a ditulis khair al-rahimin, atau khairurrahimin

KATA PENGANTAR
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"Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka
merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.” (Surat Ar-Ra’d Ayat 11)
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