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ABSTRAK

Judul  : Peran Kompetensi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Di Madrasah Aliyah Walisongo
Kayen Pati Tahun Pelajaran 2019/2020

Penulis : Erna Wahyuni
NIM : 1826 10000 633

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif dan dilaksanakan di
Madrasah Aliyah Walisongo Kayen Pati. Informan penelitian adalah Kepala
Madrasah dan dewan guru di Madrasah Aliyah Walisongo Kayen Pati. Data
penelitian diperolen melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Untuk
mengecek keabsahan data menggunakan triangulasi metode dan sumber. Analisis
data menggunakan teknik analisis yaitu reduksi data, penyajian data, dan
verifikasi/penarikan kesimpulan.

Berdasarkan hasil penelitian ini ada tiga hal sesuai rumusan masalah
penelitian yang bisa disimpulkan 1) peran Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru, antara lain : a) senantiasa menerima masukan baik
itu saran maupun kritikan (tidak otoriter), secara sosial baik, mendukung setiap
kegiatan madrasah. b) Bersikap demokratis terhadap masalah apapun. c)
menyediakan fasilitas sarana dan prasarana penunjang pembelajaran, 2) faktor-
faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan kompetensi profesional
guru, yaitu: a) faktor pendukung, meliputi : fasilitas, situasi dan kondisi belajar,
latar belakang pendidikan guru, Koordinasi yang baik antara kepala sekolah, guru
dan siswa, Adanya kegiatan supervisi pembelajaran oleh kepala sekolah,
Partisipasi siswa yang aktif dalam kegiatan sekolah, dan Adanya konsistensi guru
yang hadir sesuai jadwal kegiatan. b) faktor penghambatnya, antara lain : siswa
yang tidak kondusif, kualitas tenaga pendidik, guru yang tidak memiliki
kelayakan kompetensi, sarana prasarana yang kurang memadai, dan, lemahnya
motivasi dalam meningkatkan kemampuan. 3) Hasil peningkatan kompetensi
professional guru melalui kepemimpinan kepala ialah sebagai berikut
Meningkatnya profesionalisme para pendidik, Meningkatnya kedisiplinan seluruh
pendidik, tenaga kependidikan, dan siswa, Meningkatnya metode pembelajaran
yang kreatif, inovatif dan tidak membuat bosan siswa, Mengahasilkan lulusan
yang berkualitas dengan nilai terbaik.

Kata Kunci: Kompetensi Kepala Sekolah, Kompetensi Profesional Guru



ABSTRACT

Judul : The Role of Principal Competence in Improving Teacher
Professional Competence at Madrasah Aliyah Walisongo Kayen
Pati Academic Year 2019/2020.

Penulis : Erna Wahyuni
NIM : 1826 10000 633

This research is a qualitative descriptive study and was conducted at
Madrasah Aliyah Walisongo Kayen Kab. Starch. The research informants were
the Head of Madrasah and Madrasah Aliyah Walisongo Kayen Kab. Starch.
Research data obtained through interviews, observation and documentation. To
check the validity of the data using triangulation of methods and sources. Data
analysis used analytical techniques, namely data reduction, data presentation, and
verification / conclusion.

Based on the results of the study, there are three things that are in accordance
with the formulation of the research problem: 1) The Role of Madrasah Principals
in Improving Teacher Professional Competence, including: a) always receiving
input both suggestions and criticism (not authoritarian), both socially, supporting
every madrasah activity. b) Be democratic about any issue. ¢) provision of
supporting facilities and infrastructure for learning, 2) supporting and inhibiting
factors in improving teacher professional competence, namely: a) supporting
factors, including: facilities, learning situations and conditions, teacher
educational background, good coordination between school principals, teachers
and students The existence of learning supervision activities by the principal,
active participation of students in school activities, and consistency of teachers
who attend according to the schedule of activities. b) The inhibiting factors
include: students who are not conducive, quality of teaching staff, teachers who
do not have the appropriate competence, inadequate infrastructure, and weak
motivation to improve their abilities. 3) The results of increasing the professional
competence of teachers through head leadership are as follows: Increased
professionalism of educators, Increased discipline of all educators, education staff,
and students, Increased creative, innovative and not boring learning methods for
students, Produced quality graduates with the best value.

Keyword : Principal Leadership, Teacher Professional Competence
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ABSTRAK

Judul - Peran Kompetensi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru Di Madrasah Aliyah Walisongo
Kayen Pati Tahun Pelajaran 2019/2020

Penulis : Erna Wahyuni
NIM : 1826 10000 633
Progdi : Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing I : Dr.H. Subaidi,M.Pd
Pembimbing Il: Dr.H.Mashudi,M.Ag

Penguji | : Dr.H.Sa’dullah Assa’adi,M.Ag
Penguji 11 : Dr.H.Moh.Nasuka,M.Pd
Tanggal Ujian : 6 Oktober 2020

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif dan dilaksanakan di
Madrasah Aliyah Walisongo Kayen Pati. Informan penelitian adalah Kepala
Madrasah dan dewan guru di Madrasah Aliyah Walisongo Kayen Pati. Data
penelitian diperoleh melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Untuk
mengecek keabsahan data menggunakan triangulasi metode dan sumber. Analisis
data menggunakan teknik analisis yaitu reduksi data, penyajian data, dan
verifikasi/penarikan kesimpulan.

Berdasarkan hasil penelitian ini ada tiga hal sesuai rumusan masalah
penelitian yang bisa disimpulkan 1) peran Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kompetensi Profesional Guru, antara lain : a) senantiasa menerima masukan baik
itu saran maupun kritikan (tidak otoriter), secara sosial baik, mendukung setiap
kegiatan madrasah. b) Bersikap demokratis terhadap masalah apapun. c)
menyediakan fasilitas sarana dan prasarana penunjang pembelajaran, 2) faktor-
faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan kompetensi profesional
guru, yaitu: a) faktor pendukung, meliputi : fasilitas, situasi dan kondisi belajar,
latar belakang pendidikan guru, Koordinasi yang baik antara kepala sekolah, guru
dan siswa, Adanya kegiatan supervisi pembelajaran oleh kepala sekolah,
Partisipasi siswa yang aktif dalam kegiatan sekolah, dan Adanya konsistensi guru
yang hadir sesuai jadwal kegiatan. b) faktor penghambatnya, antara lain : siswa
yang tidak kondusif, kualitas tenaga pendidik, guru yang tidak memiliki
kelayakan kompetensi, sarana prasarana yang kurang memadai, dan, lemahnya
motivasi dalam meningkatkan kemampuan. 3) Hasil peningkatan kompetensi
professional guru melalui kepemimpinan kepala ialah sebagai berikut
Meningkatnya profesionalisme para pendidik, Meningkatnya kedisiplinan seluruh
pendidik, tenaga kependidikan, dan siswa, Meningkatnya metode pembelajaran
yang kreatif, inovatif dan tidak membuat bosan siswa, Mengahasilkan lulusan
yang berkualitas dengan nilai terbaik.

Kata Kunci: Kompetensi Kepala Sekolah, Kompetensi Profesional Guru
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