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ABSTRAK 

 

Abdul Mun’im. NIM 162610000314.  Manajemen Ketenagaan Untuk 

Meningkatkan Kompetensi Pendidik Pada MTs. NU Banat Kudus. Tesis. Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam. Program Pascasarjana Universitas Islam 

Nahdlatul Ulama (UNISNU), 2019 

 

Suatu keberhasilan lembaga pendidikan ditentukan oleh beberapa faktor, namun 

kompetensi pendidik adalah yang paling utama, apalagi didukung dengan 

manajeman ketenagaan yang baik. Penelitian ini bertujuan untuk : (1) 

Mengetahui pelaksanaan rekrutmen, pelatihan, dan evaluasi dalam 

meningkatkan kompetensi pendidik (2) Mengetahui faktor penghambat dalam 

meningkatkan kompetensi pendidik. Objek Penelitian ini adalah Kompetensi 

Pendidik Pada MTs. NU Banat Kudus. Penelitian ini adalah penelitian deskriptif 

dengan menggunakan pendekatan kualitatif naturalistik bersifat field 

research(lapangan). Teknik pengumpulan data menggunakan metode triangulasi 

(gabungan) metode. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan 

langkah-langkah pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Hasil penelitian ini dapat meningkatkan  kompetensi pendidik 

melalui manajemen ketenagaan yaitu tahap rekrutmen, pelatihan dan 

pengembangan kualitas, serta evaluasi kontrol. Juga dapat mengetahui hambatan 

dalam meningkatkan  kompetensi pendidik pada MTs. NU Banat Kudus 
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ABSTRACT 

 

Abdul Mun’im. NIM 162610000314. Increasing Competitive Value Through 

Manpower Management in MTs. NU Banat Kudus. Thesis. Department of 

Islamic Education Management. Nahdlatul Ulama Islamic University (UNISNU) 

Postgraduate Program, 2019 

 

An educational success is largely determined by the success of a school principal 

in managing educators and education staff in increasing the competitive value of 

an educational institution. This research aims to : 1) Knowing the Concepts and 

Forms of Competitive Value of educators and education personnel in MTs. NU 

Banat Kudus. (2) Knowing the Profile of Educators and Education Personnel 

who have Competitive Value in MTs. NU Banat Kudus. This research is a 

descriptive study using a naturalistic qualitative approach that is field research. 

Data collection methods use the evaluation method, which has the purpose of 

collecting and presenting useful information about the object of evaluation. Data 

analysis techniques in this study used steps of data reduction, data collection, 

data presentation, and drawing conclusions 3) Knowing the steps to increase 

Competitive Value through effective Personnel Management at MTs. NU Banat 

Kudus. The results of this study are expected to increase the competitive value 

of educators and education staff through personnel management through the 

stages of recruitment, training and quality development, and control of MTs. NU 

Banat Kudus. 

 

Keywords : Competitive Value,  Manpower Management,  Islamic Junior 

High School 
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 البحث مستخلص
رة القيمة التنافسية من خلال إدا ترقية. 603066666261رقم القيد . عبد المنعم

. رسالة الماجيستر. الإسلامية نهضة العلماء بنات بقدس المتوسطة لدى المدرسة الطاقة
. جامعة إسلامية نهضة العلماء. كلية الدراسات العليا. بية الإسلاميةقسم إدارة التر 

3662. 
من خلال نجاح مدير المدرسة في إدارة المعلمين  الشديدة بية امحددددةالتر  ةالنجاح

( 6: أهداف البحث. بيةيمة التنافسية للمؤسسة التر الق بترقية التعليم  دالعاملين في
 المتوسطة لدى المدرسةدنموذجها  معلمين دالعاملينلل التنافسيةلتعريف مفهوم القيمة 

التنافسين  علمين دالعاملينلتعريف تاريخ الم( 3. الإسلامية نهضة العلماء بنات بقدس
هذا البحث يستخدم . نهضة العلماء بنات بقدسالإسلامية  المتوسطة لدى المدرسة

 دمن أساليب جمع البيانات. بنوع البحث الميداني مدخل الكيفي د منهج الوصفي
دمن . عن التقويم عرضهاد  فيدةالم المعلومات التي تهدف جمعيستخدم الأساليب التقويم 

البيانات، تخفيض البيانات، جمع : أربع خطوات دهي تحليل البيانات استعمل الباحث
لتعريف خطوات الترقية القيمة التنافسية من ( 2 .عرض البيانات د استنتاج البيانات

الإسلامية نهضة العلماء بنات  المتوسطة لدى المدرسةخلال إدارة الطاقة الفعالية 
من خلال  معلمين دالعاملينلترقية  القيمة التنافسية لل دأما نتائج هذا البحث .بقدس

 المتوسطة لدى المدرسةتجنيدالجودة دتدريبهادتطويرها دترقيبها : هيإدارة الطاقة ف
 . الإسلامية نهضة العلماء بنات بقدس

 
 القيمة التنافسية، إدارةالطاقة، المدرسة المتوسطة الإسلامية :  الكلمة المفتاحية
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Penulis sadar bahwa semua tidak lepas dari tuntunan dan bimbingan-Nya. 

Iringan sholawat dan salam semoga senantiasa dilimpahkan keharibaan 

Baginda Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat dan pengikutnya 

yang setia, atas jasa dan perjuangan besar beliau, penulis sekarang dapat 

menikmati percikan cahaya pengetahuan ke-Islaman. 
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disusun dengan sungguh-sungguh sehingga memenuhi salah satu syarat guna 

memperoleh gelar Pascasarjana pada UNISNU Jepara. 

Dalam penyusunan tesis ini penulis banyak mendapatkan bimbingan dan 

saran-saran dari berbagai pihak, sehingga penyusunan dapat terealisasikan. 

Untuk itu penulis menyampaikan terima kasih kepada : 

1. Bapak Dr. KH. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag selaku Rektor UNISNU Jepara  

2. Bapak Dr. KH. Ahmad Barawi, M.Ag selaku Direktur Progam Pascasarjana 

UNISNU Jepara 

3. Bapak Dr. H. Subaidi, M.Pd selaku Ka.Prodi Progam Pascasarjana UNISNU 

Jepara 

4. Bapak Dr. H. Mustaqim, M.Pd dan Bapak Dr. H. Subaidi, M.Pd selaku 

Dosen Pembimbing yang meluangkan waktu, memberikan arahan sehingga 

tesis ini dapat terselesaikan 

5. Bapak H. Trisno Suwandi, MM selaku Direktur Politeknik Kudus, terima 

kasih atas peluang yang diberikan, saya doakan panjang umur fi tho-‘atillah. 

Amiin. 

6. Para Dosen dan staf kepegawaian UNISNU Jepara, semoga semua bantuan 

dan kiprah, menjadi amal jariyyah di Akhirat. Amiin.  
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7. Keluarga Besar MTs. NU Banat Kudus, Matur Suwun ibu-ibu nyai atas 

bimbingan dan bantuannya, selalu mendoakan semoga madrasah beserta 

keluarga semuanya berkah. Amiiin 

8. Bapak-bapak tetangga rumah, Desa Tanjungkarang, yaitu Pak Sudais 

Sumarsono, Pak Sujanji, dll. Semoga tambah kompak dan istiqomah dalam 

kebaikan. Amiin 

9. Kepala SMA NU Al Ma’ruf Kudus, Bapak Anas Ma’ruf, S.Ag., M.Pd.I., Ibu 

Sri Mulyanti, S.Pd., dan Bapak Erwin R. Ardi, M.Pd. terima kasih atas 

wejangan dan bimbingannya semoga sehat selalu 

10. Teman-teman Kantor YM3SK (Yayasan Masjid Menara & Makam Sunan 

Kudus),  Mas DNH, Miftah, Rofii, Danil, Faiq, Wildan, Pak Haryadi, dan 

semua pihak yang secara langsung maupun tidak langsung terlibat dalam 

memberikan bantuan mulai awal pembuatan skripsi hingga selesai yang tidak 
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Hanya Allah pemilik segala kesempurnaan, tiada yang sempurna dari buah 
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mencapai kesempurnaan dalam arti sebenarnya, namun penulis berharap semoga 
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MOTTO 

 

 دَقـْرَاتهِِ  مِنْ  دَجَا دَالَّيْل      طلَْعَتِهِ  مِنْ  بَدَا ألَصُّـبْح  

 لِدَلََلتَِه السُّب لاَ  أهْدَ   دَع لاَ  فَضْلاا  الرُّس لَا  فاَقَ 

ز    لِشَريِْـعَتِهِ  اْلأ مَامِ  هَادِ     النـِّعَمِ  مَوْلَ  الْكَرَامِ  كَنـْ

 خِدْمَتِهِ  فِ  الْعَرَبِ  ك لُّ   اْلَحسَبِ  أَعْلَى النَّسَبِ  أزَكَْى

 بـِإِشَارتَهِِ  الْقَمَر   ش قَّ    الحَْجَر   نَطَقَ  الشَّجَر   سَعَتِ 

 لحَِضْرَتهِِ  دَعَاه   دَالرَّبُّ     اءسْرَ اْلإِ  ليَْلَ  أتََى جِبْْيِْل  

 أ مَّتِهِ  مِنْ  سَلَفَا عَمَّا    عَفَا دَالل   الشَّرَفاَ نـاَلَ 

 جَــابتَِهِ إِ بـِــ لـَـنَا فاَالْعِزُّ     سَيِّد ناَ ه وَ  فَم حَمَّد ناَ
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