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ABSTRAK

Abdul Mun’im. NIM 162610000314. Manajemen Ketenagaan Untuk
Meningkatkan Kompetensi Pendidik Pada MTs. NU Banat Kudus. Tesis. Jurusan
Manajemen Pendidikan Islam. Program Pascasarjana Universitas Islam
Nahdlatul Ulama (UNISNU), 2019

Suatu keberhasilan lembaga pendidikan ditentukan oleh beberapa faktor, namun
kompetensi pendidik adalah yang paling utama, apalagi didukung dengan
manajeman ketenagaan yang baik. Penelitian ini bertujuan untuk : (1)
Mengetahui  pelaksanaan rekrutmen, pelatihan, dan evaluasi dalam
meningkatkan kompetensi pendidik (2) Mengetahui faktor penghambat dalam
meningkatkan kompetensi pendidik. Objek Penelitian ini adalah Kompetensi
Pendidik Pada MTs. NU Banat Kudus. Penelitian ini adalah penelitian deskriptif
dengan menggunakan pendekatan kualitatif naturalistik bersifat field
research(lapangan). Teknik pengumpulan data menggunakan metode triangulasi
(gabungan) metode. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan
langkah-langkah pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Hasil penelitian ini dapat meningkatkan kompetensi pendidik
melalui manajemen ketenagaan yaitu tahap rekrutmen, pelatihan dan
pengembangan kualitas, serta evaluasi kontrol. Juga dapat mengetahui hambatan
dalam meningkatkan kompetensi pendidik pada MTs. NU Banat Kudus

Kata Kunci : Manajemen Ketenagaan, Kompetensi Pendidik, MTs NU Banat



ABSTRACT

Abdul Mun’im. NIM 162610000314. Increasing Competitive Value Through
Manpower Management in MTs. NU Banat Kudus. Thesis. Department of
Islamic Education Management. Nahdlatul Ulama Islamic University (UNISNU)

Postgraduate Program, 2019

An educational success is largely determined by the success of a school principal
in managing educators and education staff in increasing the competitive value of
an educational institution. This research aims to : 1) Knowing the Concepts and
Forms of Competitive Value of educators and education personnel in MTs. NU
Banat Kudus. (2) Knowing the Profile of Educators and Education Personnel
who have Competitive Value in MTs. NU Banat Kudus. This research is a
descriptive study using a naturalistic qualitative approach that is field research.
Data collection methods use the evaluation method, which has the purpose of
collecting and presenting useful information about the object of evaluation. Data
analysis techniques in this study used steps of data reduction, data collection,
data presentation, and drawing conclusions 3) Knowing the steps to increase
Competitive Value through effective Personnel Management at MTs. NU Banat
Kudus. The results of this study are expected to increase the competitive value
of educators and education staff through personnel management through the
stages of recruitment, training and quality development, and control of MTs. NU
Banat Kudus.

Keywords : Competitive Value, Manpower Management, Islamic Junior
High School
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PEDOMAN TERANSLITERAST

Pedoman Transliterazi Arab Latin vang memopakan hasil
keputuzan berzama (SEB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan B I. Momor: 158 Talun 1987 dan Nomor: 0543011987,

1. EKonsonan

Draftar buruf bahaza Arab dan transliterasioya ke dalam huruf
Latin dapat dilihat pada halaman berikut:

Hurof arak Mama Humof latin Mama
| Alif Tidak Tidak
dilambangkan dilambangikan

! Ba B Be
= Ia T Te

. Sa = Exz (dengan titik
~ = diataz)

- Jim T Je
-

- Ha H Ha (dengan ritik
L ’ diatas

~ Kha Kh Kadan Ha
o -

a Dal D D

3 Zal 7 Zet (dengan ritik

diatazs)
3 Ea E Er
3 Zai z Zet
=i

o - 5 Es
o Syin Sy Ez dan ye

- cad - E:z (dengan tirik di
o = bawah)
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i Drad De (dengan ririk di
e barowah)
1 Ta Te (dengan titik di
baovah)
o Za Zet (dengan tirik
di baerah)
; "Ain apostrof terbalik
-
- Gain Ge
-
- Fa Ef
i Qof Qi
4 Bat Ka
| Lam -
- Ivlim Em
J Hum En
I Wau We
Ha Ha
. Hamzah Aposirof
i Ta Ta

Hamzzh (#}) vang terletak di awal kata mengikuti vokaloya tanpa

diberi tanda apa pun Jika ia terletak di tengab atan di akhir, makes

difuliz dengan tanda 7).




2. Vokal

Vokal bahaza Arab, zeperti wvokal bahaza Indonesia cerdiri atas

wokal tunggal atan monoftong dan volkal rangkap atao diftong,

Vokal tunggal bahaza Arab vang lambangnyva berupa tanda atau

harakar, transliterazinga sebagal barikur:

Tanda Mama Huruf larin Wama
i Fathak A A
f Kazrah I I
I Damimal L&) )

Vokal rangkap bahaza Arab vang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan aref, tranzliterazsinya berupa gabungan bhurif, vaitu:

Tanda Mama Huruf latin M ama
- Fathah dan va Ai Adan I
= Fathah dan An Adan U
wan
Contob:
SiE - haifa O%% - hamls
3. Maddak

Maddaly atan vokal panjang vang lambangnya beropa harkat dan

boruf, tranzliterazinya berupa burof dan tanda, yaito:

Harkat dan Hurof Nama Huruf dan tanda Nama
- s farhabdan alif i a dan gariz di
arau va atas




Lk Ezzrah dan pa 1 i dan gariz di
atas

3 damumel dan wawr i udan gariz di
atas

Contoh

i -
—sa o omara
A ram3
-4 F 2 —_
= gifa

Sigal c pamiEy
4. TI's marbinah
Trancfivarzsf untuk 2 marbirak ada doa, vaitu: f2 marbival vang
hidup arau mendapar harkat fachah fvzral dan dammal, translirerasimya
adalah [t]. Sedangkan f3 marbiral vang mati afao mendapat harkat zukon

tranzliterazimya adalah [h].

Ealau pada kata yvang berakhir dengan sz marboral ditkuti olsh
kara yvang mengmunakan kara sandang af- serta bacaan kedua kata iro
terpizah, maka ¢3 marboyal ito ditransliterazikan dengan ha (h). Contob:

.Jj-ll-'-!i'"i—-’-h:ﬁ : raudal al-arfal
AWt ol af madinal al-fEdilal

Lag o - al-hikmah

Xi



3. Syaddah ( Tasydid)

Sraddal atan rasyadd vang dalam sistem fulizan Arab dilambangkan
dengan zebuah tanda faspald ( & ), dalam transliterazi ini dilambangkan
dengan perulangan bumef (konzonan ganda) yang diben tanda syaddaf.
Contoh:

Ldy - rabband

Liesd - naffains

S - alhagg

- i ..
== - al-haj
-‘-—:-' : putima

$E o adiwwun
Jika buruf s ber-razyalid di akhir sebuah kata dan didabului oleh
boruf kszzraf ((—), maka ia ditransliterazi ceperti huruf maddab (7).
Contoh:
i—'c : “All (bukan * Alivy atau "Aly)
i—'_.:rf : "Arabl (bukan “Arabiyy atau " Araby)
6. Elata Sandang
Kata sandang dalam zistem tulisan Arab dilambangkan dengan
boruf N 28 fam ma ‘arifal). Dalam pedoman transliterasi ini, kata zandang
ditransliterasi seperti biaza, al-, baik ketika ia diikwti oleh huruf syamsiah
maupun boruf gamariah Kata sandang ridak mengikuti buoyi  bhuraf
langzmng vang mengiktinya, Eara sandang dituliz terpizah dari kata vang

mengilutinya dan dibmbungkan dengan gariz mendatar {-). Contobnya:

xii



T.

et i) > al-gpamer(bukan asy-syamsn)

Ly  al-zalzalah | az-zalzalal
ia.da - al-falzafah
L | : al-bilddn

Hamzalr

Aruran transliterasi loruf hamzah menjadi apostrof (7)) hana
berlalon bagi hamzah yang terletak di tengab dan akhir kata Mamuon, bila
hamzah terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulizan
Arab ia berupa alif. Contohoya:

¢ F opf . -
5y S - fg mnriing

|i‘f|-|'

exill - alpan”

LI -
Fa— L EFFa un

=l i

. Penulizan K ata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahaza Indonezia

Eoara, iztil ah atau kalimat Arab vang ditranczliferazi adalab kata
izrilab ataw kalimat vang belum dibakukan dalam bahaza Indonesia Eata
izfilah atau kalimat vang zudabh lazim dan menjadi bagian dan
pembendabaraan bahaza Indonesia, ataw sudah zering dituliz dalam tolizan
bahaza Indonesia, tidak lagi dituliz memuror cara transliterazi di oatas.
blizaloya kata AMOor’ar (dari a-0wr'dm), Soopal Dhwows dan  meovouer
Mamun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian reks

Arab, maka mereka haree ditranzliterazi secara uinh. Contoh-

Xiii



9.

10.

Fr Zial ai-0wur'am
Al-Sunnah gabl gf-radwin
Al Thindr bif “wodm al-lais 15 B hosds af-cabab

Lafr al-Taldizh (4

Eata “Allah™vang didabmlui partikel sepenti hwruf jar dan huruf
lainnwa atan berkedudukan sebagai orddF il (fraza pominal), ditransli-
terazi tanpa borof hamzab  Contoh:

L2 dEeulian AL bl

Adapun ra marbimal di akhir kata yang disandarkan kepada fafE af-
JalfFizh, ditransliterasi dengan huruf [£]. Contoh:
LA oA fom A rabmatiliEh
Huruf Eapital

Walau zizstem fulizan Arab tidak mengenal burof kapital (A8
Capz), dalam trancliterazinya bumf-borof terzebut  dikenai  ketentuan
tentang penggunaan burnf kapital berdazarkan pedoman ejaan Bahaza
Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf kapital, mizaloya, digunakan untuk
memulizkan buruf awal nama diri (orang, tempat, buolan) dan borof
pertama pada permulaan kalimat Bila nama dird didabulei eleh kata
sandang (al-), maka yang dituliz dengan huraf kapital tetap bumaf awal
nama diri terzebut, bukan buraf awal kata sandangoya. Jika terletak pada
awal kalimat, maka borof A dari kata zandang tersebuwt menggunakan

burof kapital (Al-). Eetentuan vang sama juga berlaku uniok burof awal

Xiv



dan judul referensi vang didabului olsh kata zandang al-, baik ketika ia
dituliz dalam reks mauvpun dalam cataran mujukan (CEK, DP, CDE. dan
DE). Contoh:
Wa mi Munbammadin (3 rasil
Innz awwalz baitin windi a2 binndsf falla7T bi Baklara mobIrakan
_Syabrr Ramadan al-/azi mnzila fTh al-Qur’'in
Madir al-Din al-Ti=1
Abi Mazr al-Farabi
Al-Gazili

Al-Mungiz min al-Dalil

XV
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Segala puji dan syukur bagi Allah ‘Azza wa Jalla. Atas rahmat, taufiq,
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