
i 

 

PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

PENYULUH BALAI PENGELOLAAN  

HUTAN WILAYAH II PATI 

 

SKRIPSI 

Diajukan sebagai salah satu syarat  

untuk menyelesaikan Program Sarjana (S1) 

pada Program Sarjana Fakultas Ekonomi da Bisnis 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara. 
 

Disusun oleh: 

 

MUH SAFII 

NIM.141110001436 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS ISLAM NAHDLATUL ULAMA  

JEPARA 

2018 



ii 

 



iii 

 



iv 

 

HALAMAN MOTTO 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila telah selesai 

(dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain, dan 

hanya kepada Allah hendaknya kamu berharap.  

(Q.S. Al-Insyiroh : 6 - 8) 

 

Jadikan sabar dan sholat sebagai penolongmu. Dan sesungguhnya yang demikian 

itu sungguh berat, kecuali bagi orang-orang yang khusu’. 

(QS. Al-Baqarah : 45) 

 

Kebenaran itu dari Tuhanmu, sebab itu jangan sekali-kali kamu termasuk orang-

orang yang ragu. 

(QS. Al-Baqarah : 147) 

 

Saling berlakulah jujur dalam ilmu dan jangan saling merahasiakannya. 

Sesungguhnya berkhianat dalam ilmu pengetahuan lebih berat hukumannya dari 

pada berkhianat dalam harta.  

(HR. Abu Na’im) 
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ABSTRAKSI 
 

Peningkatan kinerja penyuluh ini memerlukan beberapa hal seperti 

motivasi yang tinggi, kompetensi yang memadai, kepemimpinan menjalankan 

tugasnya, dan tempat kerjaan  yang mendukung seorang penyuluh untuk 

dapat meningkatkan kinerjanya.Penyuluh yang memiliki kinerja yang tinggi 

dan baik dapat menunjang tercapainya sasaran dan tujuan yang telah 

ditetapkan oleh pemerintah. 

Sampel penelitian ini pegawai penyuluh Balai Pengelolaan Hutan 

Wilayah II Pati, dengan populasi sebesar 61 pegawai. Pengumpulan data 

dngan daftar quisioner yang dianut dari penelitian  terdahulu. Data yang 

dikelompokan diolah dengan menggunakan analisa regresi linier berganda 

serta mengunakan uji anova (uji F) serta uji statistik t. 

Variabel kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja penyuluh,variabel motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja penyuluh danvariabel lingkungan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja penyuluh. Secara simultan atau bersama-sama 

variabel kompetensi, motivasi dan lingkungan kerja mempunyai pengaruh 

yang positif dan signifikan terhadap kinerja penyuluh. 

 

Kata kunci: kompetensi, motivasi, lingkungan kerja dan kinerja penyuluh. 
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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah kehadirat Allah SWT yang telah memberikan segala karunia, 

rahmat serta hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang 

berjudul: “PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP KINERJA PENYULUH BALAI PENGELOLAAN 

HUTAN WILAYAH II PATI” dengan semangat, do’a dan perjuangan tanpa lelah. 

Sholawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada junjungan kita Nabi 

agung  Muhammad SAW yang telah membuka pintu gerbang jalan terang bagi 

kita semua untuk tetap semangat berjuang di jalan-Nya. Tak lupa kepada para 

sahabat dan keluarga beliau yang dirahmati-Nya. Semoga kita semua termasuk 

orang-orang yang mendapatkan hidayah dan syafaatnya di akhirat nanti.Amin. 

Penulis menyadari bahwa dalam sebuah penulisan skripsi atau karya ilmiah 

memang bukanlah pekerjaan yang mudah, tetapi sebuah perjuangan tanpa lelah 

yang nenuntut keseriusan, kejelian fikiran, dan menyita waktu yang cukup banyak 

serta tak lepas dari bantuan berbagai pihak. Untuk itu, penulis mengucapkan 

terimakasih tiada terhingga kepada semua pihak yang telah memberikan motivasi, 

pengarahan, bimbingan, saran dan bantuan baik moral maupun spiritual serta hal-
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2. Bapak Much. Imron, SE., MM. (selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis UNISNU Jepara) atas segala kebijakan teknis di tingkat Fakultas. 



viii 

 

3. Bapak M. Khoirul Anam, S.E., M.M. (Kaprodi Manajemen) yang telah 

banyak memberikan nasehat, motivasi dan arahan bagi penulis selama 

menjadi mahasiswa.   

4. Eko Nur Fuad, S.E, M.M. Selakudosen Pembimbing, terima kasih atas 

segala kesabaran dan ketulusannya membimbing serta mengarahkan 

penulis dari awal sampai proses paling akhir dalam penulisan skripsi ini. 

5. Segenap Bapak dan Ibu Dosen serta staff di Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

UNISNU Jepara yang telah membekali berbagai pengalaman dan 

pengetahuan selama penulis kuliah di Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

UNISNU Jepara. 

6. Terimakasih buat istri dan anak-anakku yang saya cintai, atas doa dan 

dukungannya. 

7. Terimakasih buat teman-teman program studi manajemen angkatan 2014 

yang telah memberikan pengalaman baru.  

8. Terima kasih untuk semuanya. Rasanya sulit untuk membalas segala 

kebaikan kalian. Semoga kebaikan dan keikhlasan yang telah mereka 

perbuat menjadi amal shaleh dan mendapat imbalan yang sepantasnya dari 

Allah SWT, Amin.       

Jepara 19 Maret 2018 

Penulis 

 

Muh Safii 

NIM. 141110001436 

 



ix 

 

Daftar Isi 

 

HALAMAN 

PERSETUJUAN………………………………………………………………………….. 

Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................................  ii 

HALAMAN MOTTO .....................................................................................................  iv 

Halaman Pernyataan Keaslian Skripsi ............................  Error! Bookmark not defined. 

ABSTRAKSI ...................................................................................................................  vi 

KATA PENGANTAR ...................................................................................................  vii 

Daftar Isi ...........................................................................................................................  ix 

Daftar Tabel ...................................................................................................................  xiii 

Daftar Gambar ...............................................................................................................  xiv 

Daftar Lampiran .............................................................................................................  xv 

BAB  I  PENDAHULUAN ..............................................  Error! Bookmark not defined. 

1.1 Latar Belakang ........................................................  Error! Bookmark not defined. 

1.2 Ruang Lingkup ........................................................  Error! Bookmark not defined. 

1.3 Perumusan Masalah ................................................  Error! Bookmark not defined. 

1.4 Tujuan Penelitian ....................................................  Error! Bookmark not defined. 

1.5 Manfaat Penelitian ..................................................  Error! Bookmark not defined. 



x 

 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA ....................................  Error! Bookmark not defined. 

2.1 Landasan Teori ........................................................  Error! Bookmark not defined. 

2.1.1 Kinerja Penyuluh ....................................................  Error! Bookmark not defined. 

2.1.2 Kompetensi ...............................................................  Error! Bookmark not defined. 

2.1.3 Motivasi Kerja .........................................................  Error! Bookmark not defined. 

2.1.4 Lingkungan Kerja ...................................................  Error! Bookmark not defined. 

2.2 Penelitian Terdahulu ...............................................  Error! Bookmark not defined. 

2.3 Kerangka Pemikiran Teoritis .................................  Error! Bookmark not defined. 

2.4 Perumusan Hipotesis ..............................................  Error! Bookmark not defined. 

BAB III  METODE PENELITIAN ................................  Error! Bookmark not defined. 

3.1 Variabel Penelitian dan Definisi Operasional Variabel Error! Bookmark not defined. 

3.2 Jenis dan Sumber Data ...........................................  Error! Bookmark not defined. 

3.2.1 Data Primer .............................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.2.2 Data Sekunder .........................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.3 Populasi, Jumlah Sampel, dan Teknik Pengambilan Sampel Error! Bookmark not defined. 

3.3.1 Populasi ....................................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.3.2 Metode Pengambilan Sampel ................................  Error! Bookmark not defined. 

3.3.3 Sampel ......................................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.4 Metode Pengumpulan Data ....................................  Error! Bookmark not defined. 

3.4.1 Metode Kuesioner ...................................................  Error! Bookmark not defined. 



xi 

 

3.4.2 Metode Studi Pustaka .............................................  Error! Bookmark not defined. 

3.5 Metode Pengolahan Data .......................................  Error! Bookmark not defined. 

3.5.1 Editing ......................................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.5.2 Coding (Pengkodean) .............................................  Error! Bookmark not defined. 

3.5.3 Pemberian skor atau nilai ......................................  Error! Bookmark not defined. 

3.5.4 Tabulasi ....................................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.6 Metode Analisis Data .............................................  Error! Bookmark not defined. 

3.6.1 Uji Validitas .............................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.6.2 Uji Reliabilitas ........................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.6.1. Uji Asumsi Klasik ...................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.6.3 Analisis Regresi Linear Berganda ........................  Error! Bookmark not defined. 

3.6.4 Uji F ..........................................................................  Error! Bookmark not defined. 

3.6.5 Uji Signifikansi Parameter Individual ( Uji t) ....  Error! Bookmark not defined. 

3.6.6 Uji Variabel Dominan ............................................  Error! Bookmark not defined. 

3.6.7 Koefisien Determeninasi (Uji R
2
) .........................  Error! Bookmark not defined. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN Error! Bookmark not defined. 

4.1. Gambaran Umum Obyek Penelitian .......................  Error! Bookmark not defined. 

4.1.1 Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Provinsi Jawa TengahError! Bookmark not defined. 

4.1.2 Visi dan Misi Balai Pengelolaan Hutan Wilayah II Pati Error! Bookmark not defined. 

4.1.3. Struktur Organisasi Balai Pengelolaan Hutan Wilayah II Pati Error! Bookmark not defined. 



xii 

 

4.2. Deskripsi Responden .................................................  Error! Bookmark not defined. 

4.2.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia .......  Error! Bookmark not defined. 

4.2.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin Error! Bookmark not defined. 

4.2.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Error! Bookmark not defined. 

4.4. Analisis Data ..............................................................  Error! Bookmark not defined. 

4.4.1 Uji Validitas .............................................................  Error! Bookmark not defined. 

4.4.2 Uji Reliabilitas ........................................................  Error! Bookmark not defined. 

4.4.3. Uji Asumsi Klasik ...................................................  Error! Bookmark not defined. 

4.4.4 Analisis Regresi Linier Berganda .........................  Error! Bookmark not defined. 

4.4.5 Uji Hipotesis ............................................................  Error! Bookmark not defined. 

4.4.6 Uji  Variabel  dominan ...........................................  Error! Bookmark not defined. 

4.4.7 Koefisien Determinasi (R2) ...................................  Error! Bookmark not defined. 

4.5 Pembahasan .............................................................  Error! Bookmark not defined. 

BAB V PENUTUP ............................................................  Error! Bookmark not defined. 

5.1. Kesimpulan .................................................................  Error! Bookmark not defined. 

5.2. Saran ............................................................................  Error! Bookmark not defined. 

Daftar Pustaka ....................................................................  Error! Bookmark not defined. 

 

  



xiii 

 

Daftar Tabel 

Table 1.1 Data Kinerja Penyuluh ...........................................................................  3 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............................................................................  21 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia .........................................  40 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .........................  41 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan ..............................  41 

Tabel 4.4 Uji Validitas .........................................................................................  43 

Tabel 4.5 Uji Reliabilitas .....................................................................................  44 

Tabel 4.6 Hasil Uji Multikoliniaritas ...................................................................  50 

Tabel 4.7 Analisi Regresi .....................................................................................  51 

Tabel 4.8 Hasil uji ANOVA atau F test ...............................................................  53 

Tabel 4.9 Hasil uji t test .......................................................................................  55 

Tabel 4.10 Uji Dominan ........................................  Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.11 Koefisien Determinasi (R2) ................  Error! Bookmark not defined. 

 

 

  



xiv 

 

Daftar Gambar 

Gambar 2.1  Kerangka Pemikiran Teoritis ..........................................................  22 

Gambar 3.1 Uji F .................................................................................................  34 

Gambar 3.2 Uji t satu arah ...................................................................................  34 

Gambar 4.1 Uji Normalitas ..................................................................................  48 

Gambar 4.2 Uji Heteroskodastisitas .....................................................................  48 

Gambar 4.3 Uji F .................................................................................................  54 

Gambar 4.4 Uji t satu arah ...................................................................................  55 

Gambar 4.5 Uji t satu arah ...................................................................................  56 

Gambar 4.6 Uji t satu arah ...................................................................................  56 

 

 

  



xv 

 

Daftar Lampiran 

 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

Lampiran 2 : Data Jawaban Responden  

Lampiran 3 : Tabel t dan table F 

Lampiran 4 : Analisis Faktor , Uji Validitas dan Reabilitas 

Lampiran 5 : Koefisien Determinasi, Uji t, Uji F dan Regresi Linear Berganda 

Lampiran 6 : Surat Ijin Penelitian 

 


