
i 

 

PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

PENYULUH BALAI PENGELOLAAN  

HUTAN WILAYAH II PATI 

 

SKRIPSI 

Diajukan sebagai salah satu syarat  

untuk menyelesaikan Program Sarjana (S1) 

pada Program Sarjana Fakultas Ekonomi da Bisnis 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara. 
 

Disusun oleh: 

 

MUH SAFII 

NIM.141110001436 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS ISLAM NAHDLATUL ULAMA  

JEPARA 

2018 



ii 

 



iii 

 



iv 

 

HALAMAN MOTTO 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila telah selesai 

(dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan) yang lain, dan 

hanya kepada Allah hendaknya kamu berharap.  

(Q.S. Al-Insyiroh : 6 - 8) 

 

Jadikan sabar dan sholat sebagai penolongmu. Dan sesungguhnya yang demikian 

itu sungguh berat, kecuali bagi orang-orang yang khusu’. 

(QS. Al-Baqarah : 45) 

 

Kebenaran itu dari Tuhanmu, sebab itu jangan sekali-kali kamu termasuk orang-

orang yang ragu. 

(QS. Al-Baqarah : 147) 

 

Saling berlakulah jujur dalam ilmu dan jangan saling merahasiakannya. 

Sesungguhnya berkhianat dalam ilmu pengetahuan lebih berat hukumannya dari 

pada berkhianat dalam harta.  

(HR. Abu Na’im) 
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ABSTRAKSI 
 

Peningkatan kinerja penyuluh ini memerlukan beberapa hal seperti 

motivasi yang tinggi, kompetensi yang memadai, kepemimpinan menjalankan 

tugasnya, dan tempat kerjaan  yang mendukung seorang penyuluh untuk 

dapat meningkatkan kinerjanya.Penyuluh yang memiliki kinerja yang tinggi 

dan baik dapat menunjang tercapainya sasaran dan tujuan yang telah 

ditetapkan oleh pemerintah. 

Sampel penelitian ini pegawai penyuluh Balai Pengelolaan Hutan 

Wilayah II Pati, dengan populasi sebesar 61 pegawai. Pengumpulan data 

dngan daftar quisioner yang dianut dari penelitian  terdahulu. Data yang 

dikelompokan diolah dengan menggunakan analisa regresi linier berganda 

serta mengunakan uji anova (uji F) serta uji statistik t. 

Variabel kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja penyuluh,variabel motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja penyuluh danvariabel lingkungan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja penyuluh. Secara simultan atau bersama-sama 

variabel kompetensi, motivasi dan lingkungan kerja mempunyai pengaruh 

yang positif dan signifikan terhadap kinerja penyuluh. 

 

Kata kunci: kompetensi, motivasi, lingkungan kerja dan kinerja penyuluh. 
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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah kehadirat Allah SWT yang telah memberikan segala karunia, 

rahmat serta hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang 

berjudul: “PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP KINERJA PENYULUH BALAI PENGELOLAAN 

HUTAN WILAYAH II PATI” dengan semangat, do’a dan perjuangan tanpa lelah. 

Sholawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada junjungan kita Nabi 

agung  Muhammad SAW yang telah membuka pintu gerbang jalan terang bagi 

kita semua untuk tetap semangat berjuang di jalan-Nya. Tak lupa kepada para 

sahabat dan keluarga beliau yang dirahmati-Nya. Semoga kita semua termasuk 

orang-orang yang mendapatkan hidayah dan syafaatnya di akhirat nanti.Amin. 
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yang nenuntut keseriusan, kejelian fikiran, dan menyita waktu yang cukup banyak 

serta tak lepas dari bantuan berbagai pihak. Untuk itu, penulis mengucapkan 

terimakasih tiada terhingga kepada semua pihak yang telah memberikan motivasi, 

pengarahan, bimbingan, saran dan bantuan baik moral maupun spiritual serta hal-
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