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ABSTRAK 

Judul  :PENGELOLAAN ALOKASI DANA DESA DALAM 

MEWUJUDKAN GOOD GOVERNANCE (STUDI 

PENGELOLAAN DANA ALOKASI DESA DI 

KECAMATAN TAHUNAN JEPARA) 

Penulis : Nova Nur Marwa 

NIM : 141120001376 

Prodi : Akuntansi 

Pembimbing I : H.Muhammad Ridho,S.E.,M.Si 

Penguji I : Aida Nahar S.E.,M.Si 

Penguji II : Fitri Ella Fauziah S.E.,M.Si 

Tanggal Ujian : 30 September 2019 

 

Alokasi Dana Desa (ADD) bertujuan untuk mewujudkan pemerintah desa 

yang dapat mengelola pembangunan daerah berdasarkan prioritas anggaran 

mereka sendiri. Pemilihan objek penelitian ini dilakukan di desa Mantingan dan 

desa Ngabul Kecamatan Tahunan Kabupaten Jepara. Pemilihan ini didasarkan 

pada studi pendahuluan yang telah dilakukan oleh peneliti terlihat bahwa diantara 

beberapa desa yang ada di kecamatan Tahunan, Desa Mantingan dan Desa Ngabul 

merupakan desa yang tingkat ketrampilan aparatur desa dalam menggunakan 

teknologi informasi masih rendah, dan baru pada saat itu pula Kepala Desa 

Mantingan dan desa Ngabul mewajibkan segala bentuk administrasi harus 

memakai teknologi, dimana sebelumnya dilakukan secara manual. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk menjelaskan pengelolaan Alokasi Dana Desa (ADD) 

dalam mewujudkan good governance di desa Mantingan dan desa Ngabul. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian lapangan (field research) dengan 

pendekatan kualitatif, yaitu penelitian yang mempunyai karakteristik bahwa 

datanya dinyatakan dalam keadaan sewajarnya atau sebagaimana adanya (natural 

setting), dengan tidak mengubah bentuk simbol atau angka dan bersifat deskriptif 

yang didasarkan pada pertanyaan bagaimana. Dan teknik pengolahan datanya 

adalah dengan menggunakan teknik deskriptif kualitatif.  

Hasil dari analisis menunjukkan bahwa (1) Perencanaan desa Ngombakan 

mulai dari Musyawarah Dusun (Musdus) tiap RW, Musrenbangdes, penyusunan 

RPJM Desa dan APBDes secara garis besar telah disusun sesuai dengan 

Permendagri No. 113 Tahun 2014, (2) Tahap pelaksanaan dan penatausahaannya 

dalam pengelolaan Alokasi Dana Desa di desa Mantingan dan desa Ngabul secara 

teknis telah 100% sesuai dengan Permendagri No. 113 Tahun 2014, dan (3) Tahap 

pertanggung jawaban Kepala Desa desa Mantingan dan desa Ngabul kepada 

Bupati Jepara, sudah menggunakan format laporan pertanggung jawaban sesuai 

dengan Permendagri No. 113 Tahun 2014. 

 

Kata kunci: Alokasi Dana Desa, Good Governance 



vii 

 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji hanya milik Allah SWT. Shalawat serta salam selalu 

tercurahkan kepada Rasulullah SAW. Berkat limpahan rahmat dan hidayah-Nya 

penulis mampu menyelesaikan skripsi yang berjudul “PENGELOLAAN 

ALOKASI DANA DESA DALAM MEWUJUDKAN GOOD 

GOVERNANCE (STUDI PENGELOLAAN DANA ALOKASI DESA DI 

KECAMATAN TAHUNAN JEPARA)” untuk memenuhi gelar pada pendidikan 

strata-1 (S1) pada program studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama’ Jepara. 

Dalam penyusunan skripsi ini, tidak sedikit hambatan yang penulis hadapi. 

Namun penulis menyadari bahwa kelancaran dalam penyusunan skripsi ini tidak 

lain berkat bantuan, dukungan, dan doa orang-orang yang mencintai dan 

menyayangi penulis, sehingga kendala-kendala yang penulis hadapi teratasi. Oleh 

karena itu, perkenankanlah penulis mengucapkan terimakasih kepada : 

1. Bapak Dr. Sa’dullah Assaidi, M. Ag. Selaku Rektor Universitas Islam 

Nahdlatul Ulama’ (UNISNU) Jepara. 

2. Bapak Much. Imron, S.E., M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama’ (UNISNU) Jepara. 

3. Bapak H. Muhammad Ridho, S.E., M.Si. selaku Ketua Program studi 

Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama’ 

(UNISNU) Jepara. 

 



viii 

 

4. Bapak H. Muhammad Ridho, S.E., M.Si. selaku Dosen Pembimbing yang 

telah memberikan bimbingan, saran, dan dukungan dengan penuh ketelitian 

yang bermanfaat kepada penulis dalam menyelesaikan penyusunan skripsi 

ini. 

5. Dosen penguji skripsi yang telah memberikan komentar serta masukan bagi 

perbaikan skripsi ini. 

6. Seluruh bapak dan ibu dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam 

Nahdlatul Ulama’ (UNISNU) Jepara yang telah memberikan banyak ilmu 

selama proses belaja rmengajar. 

7. Kedua orang tua yang senantiasa memanjatkan doa demi keberhasilan 

penulis. 

8. Kakak-kakakku tersayang, semoga kita bisa sukses bersama. 

9. Seluruh teman-teman yang telah memberikan dukungan kepada penulis. 

10. Terimakasih kepada semua pihak yang membantu dalam penyelesaian 

skripsi ini yang tidak dapat disebutkan namanya satu per satu. 

Akhirnya dengan segala kerendahan hati yang tulus penulis berharap 

skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca maupun pihak-pihak yang 

bersangkutan. 

Jepara, 17 September 2019 

`              Nova Nur Marwa 

     NIM.141120001376 



 

ix 

 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ................................................................................................ i 

HALAMAN PERSETUJUAN ................................................................................ ii 

HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ iii 

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN .................................................... iv 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ................................................................. v 

ABSTRAK ............................................................................................................. vi 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... vii 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... ix 

DAFTAR TABEL .................................................................................................. xi 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xii 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xiii 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang .............................................................................................. 1 

1.2 Rumusan Masalah ......................................................................................... 9 

1.3 Tujuan Penelitian .......................................................................................... 9 

1.4 Manfaat Penelitian ........................................................................................ 9 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................... 11 

2.1 Landasan Teori ............................................................................................ 11 

2.1.1 Alokasi Dana Desa (ADD)................................................................... 11 

2.1.2 Pengelolaan Alokasi Dana Desa .......................................................... 18 

2.1.3 Good Governance................................................................................. 29  

2.2 Penelitian Terdahulu ................................................................................... 40 

BAB III METODE PENELITIAN........................................................................ 47 

3.1 Jenis Penelitian ............................................................................................ 47 

3.2 Subjek Penelitian ......................................................................................... 49 



 

x 

 

3.3 Teknik Pengumpulan Data .......................................................................... 49 

3.3.1. Wawancara ........................................................................................ 49 

3.3.2. Observasi ........................................................................................... 50 

3.3.3. Dokumentasi ...................................................................................... 51 

3.3.4. Teknik Analisis Data ......................................................................... 51 

3.3.5. Validitas dan Reliabilitas Data ............................................................ 53 

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..................................... 55 

4.1 Gambaran Umum Obyek Penelitian ........................................................... 55 

4.1.1 Gambaran Umum Desa Mantingan Tahunan Jepara ......................... 55 

4.1.2 Gambaran Umum Desa Ngabul Tahunan Jepara .............................. 59 

4.2. Perencanaan Pengelolaan Alokasi Dana Desa .......................................... 70 

4.2.1 Pelaksanaan Pengelolaan Alokasi Dana Desa ................................... 77 

4.2.2. Pertanggungjawaban Pengelolaan Alokasi Dana Desa ..................... 84 

4.3. Pembahasan ............................................................................................... 87 

4.3.1. Pengelolaaan Dana Desa Mantingan ................................................. 87 

4.3.2. Pengelolaaan Dana Desa Ngabul ....................................................... 93 

4.3.3. Analisis Pengelolaan Alokasi Dana Desa Mantingan dan Desa 

Ngabul ............................................................................................... 99 

BAB V  KESIMPULAN DAN SARAN ............................................................. 102 

5.1 Kesimpulan ............................................................................................... 102 

5.2. Saran ........................................................................................................ 102 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................... 104 

LAMPIRAN ........................................................................................................ 106 

 

 

 



 

xi 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2. 1 Hasil Penelitian Terdahulu ....................................................................41 



 

xii 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4. 1 Bagan Struktur Pemerintahan Desa di Kecamatan Tahunan  

Kabupaten Jepara ...................................................................................................61 

Gambar 4. 2 Flowchart Tahap Perencanaan Pengelolaan ADD  Di Desa 

Mantingan dan Ngabul ...........................................................................................72 

Gambar 4. 3 Flowchart Pengeluaran Dana dari Kepala Urusan Keuangan  Desa 

Mantingan dan Desa Ngabul ..................................................................................80 

 

 



 

xiii 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan Wawancara .........................................................107 

Lampiran 2 Hasil Wawancara ..............................................................................109 

Lampiran 3 Foto ...................................................................................................131 

 


