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ABSTRAK 

Peraturan Menteri Dalam Negeri No 113 Tahun 2014 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Desa diharapkan dapat menjadi pedoman dalam 

pengelolaan keuangan desa karena didalamnya telah mencakup berbagai prosedur 

pengelolaan keuangan desa mulai dari perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, 

pelaporan sampai dengan peranggungjawaban. . Disamping itu Permendagri No 

113 Tahun 2014 ini mengharuskan agar pengelolaan keuangan desa dilakukan 

secara transparan, akuntabel dan partisipatif serta tertib dan disiplin anggaran. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran perangkat desa pada Desa 

Cepogo Kecamatan Kembang dalam pengelolaan keuangan desa telah memadai. 

Metode dalam penelitian ini menggunakan metode analisis deskriptif kualitatif. 

Data yang digunakan peneliti adalah data primer dan data sekunder. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan 

wawancara, dokumentasi, dan observasi.  

Hasil penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa peran perangkat desa 

dalam akuntabilitas pengelolaan dana desa dapat dikatakan sudah berperan dapat 

dilihat pada akuntabilitas pengelolaan dana desa. Pengelolaan dana desa dimulai 

dari tahap perencanaan, perangkat desa melakukan musyawarah untuk membahas 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa. Dalam pelaksanaan dana desa 

pengajuan pendanaan dana desa disertai dengan RAB dan bendahara desa 

melakukan pembayaran sesuai dengan RAB yang telah disetujui oleh sekretaris 

desa. Dalam penatausahaan penerimaan dan pengeluaran kas yang dilakukan oleh 

bendahara desa dilakukan menggunakan pembukuan yang dimasukan kedalam 

buku kas umum, buku pembantu pajak dan buku bank. Pelaporan dana desa 

mengenai dana yang digunakan dari tahap I, II, dan III. Dalam 

pertanggungjawaban perangkat desa mempertanggungjawabkan Laporan Realisasi 

Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa.  

 

Kata kunci : Peran Perangkat Desa, Keuangan Desa. 

 

 

 

 

 



 
 

vii 
 

KATA PENGANTAR 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah S.W.T atas rahmat 

dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul 

“PERAN PERANGKAT DESA DALAM PENGELOLAAN KEUANGAN 

DESA (Studi Pada Desa Cepogo Kecamatan Kembang Kabupaten Jepara)” 

dapat diselesaikan dengan baik.Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah satu 

syarat dalam menyelesaikan Program Sarjana untuk memperoleh gelar Strata 1 (S-

1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini tidak akan terselesaikan dengan baik 

tanpa doa, bimbingan, saran, motivasi dan dukungan dari berbagai pihak. Dalam 

kesempatan ini, dengan segala kerendahan hati penulis ingin mengucapkan terima 

kasih kepada : 

1. Bapak Dr. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag. selaku Rektor Universitas Islam 

Nahdlatul Ulama Jepara. 

2. Bapak Much. Imron, S.E., M.M.selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara. 

3. Bapak H. Muhammad Ridho, SE. M.Si. selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Nahdlatul 

Ulama Jepara  

4. Ibu Siti Aliyah, SE., M.Si. selaku dosen pembimbing terimakasih atas 

kesabaran dan waktu luang yang diberikan untuk membimbing dan arahan 

serta masukan yang sangat bermanfaat sehingga skripsi ini dapat 

terselesaikan dengan baik. 

5. Bapak Yanto, SE., M.Si.selaku dosen wali yang telah memberikan nasihat 

dan arahan selama proses perkuliahan. 

6. Segenap Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Nahdlatul 

Ulama Jepara atas ilmu yang diberikan, segenap karyawan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis yang banyak memberikan bantuan dan arahan selama 

penulis kuliah. 



 
 

viii 
 

7. Kedua orang tuaku tercinta Bapak Usman Pamuji dan Ibu Turipah Puji 

Susilowati yang sangat berarti bagi penulis selama ini, yang telah banyak 

berkorban baik materi, kasih sayang, dukungan, motivasi, perhatian dan 

doa yang tak pernah henti, semoga ini menjadi salah satu hal yang dapat 

membanggakan Bapak dan ibu. 

8. Suami tercintaku Adam Tegas Wicaksono yang senantiasa memberikan 

doa, motivasi dan dukungan yang berguna selama penulis kuliah di 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara. 

9. Putra tercintaku Bisma Adiguna Wicaksono yang selalu menjadi semangat 

dan menjadi kebanggaan saya. 

10. Sahabat-sahabatku Yunita Fatmasari dan Weni Eka Dyah N. A yang 

selama ini selalu memberi motivasi, bantuan dan dukungan. Dan juga 

selama ini selalu memberikan doa, semangat dan menjadi tempat bercerita 

bersama. 

11. Teman-teman sebimbingan Bu Siti Aliyah yang selalu memotivasi agar 

bangkit lagi untuk mengerjakan skripsi. 

12. Teman-teman seperjuangan Akuntansi 2015. Terima kasih atas 

kebersamaan dan pengalaman selama menjadi mahasiswa. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih memiliki banyak kekurangan. 

Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik dan saran agar lebih baik di masa 

yang akan datang. Semoga skripsi ini bermanfaat bagi pengembangan ilmu 

pengetahuan dan bagi semua pihak. 

Jepara, 12 Maret 2019 

Penulis 

 

 

Lutfi Rahayu Wijayanti 

NIM : 151120001749 



 
 

ix 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL ...................................................................................  i 

HALAMAN PERSETUJUAN ....................................................................  ii 

HALAMAN PENGESAHAN .....................................................................  iii 

MOTTO DAN HALAMAN PERSEMBAHAN .........................................  iv 

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS SKRIPSI .........................  v 

RINGKASAN .............................................................................................  vi 

KATA PENGANTAR ................................................................................  vii 

DAFTAR ISI ...............................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL .......................................................................................  xi 

DAFTAR GAMBAR ..................................................................................  xii 

DAFTAR LAMPIRAN ...............................................................................  xiii 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang ..........................................................................  1  

1.2 Ruang Lingkup Penelitian .........................................................  9 

1.3 Rumusan  Masalah ....................................................................  9 

1.4 Tujuan Penelitian ......................................................................  10 

1.5 Manfaat Penelitian ....................................................................  10 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Landasan Teori ..........................................................................  12 

2.1.1 Desa ............................................................................  12 

2.1.2 Pemerintah Desa.........................................................  13 

2.1.3 Perangkat Desa ...........................................................  14 

2.1.4 Peran Perangkat Desa .................................................  15 

2.1.5 Konsep Dana Desa  ....................................................  16 

2.1.6 Pengelolaan Dana Desa  ...................................................  19 

2.1.6.1 Perencanaan ................................................  20 

2.1.6.2 Pelaksanaan  ................................................  23 

2.1.6.3 Penatausahaan  ............................................  25 

2.1.6.4 Pelaporan  ....................................................  26 

2.1.6.5 Pertanggungjawaban  ..................................  27 

2.2 Penelitian Terdahulu .................................................................  28 

2.3 Kerangka Pemikiran Teoritis ....................................................  36 

BAB III METODE PENELITIAN 

3.1 Jenis Penelitian .........................................................................  38 



 
 

x 
 

3.2 Data dan Sumber Data .............................................................  40 

3.3 Obyek Penelitian dan Informan Penelitian 

3.3.1 Obyek Penelitian .............................................................  41 

3.3.2 Informan Penelitian .........................................................  41 

3.4 Metode Pengumpulan Data ......................................................  42 

3.5 Metode Pengolahan Data .........................................................  44 

3.6 Metode Analisis Data ...............................................................  45 

BAB IV PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1. Gambaran Umum Desa....................................................................... .  48 

4.1.1. Kondisi Geografis Desa Cepogo ...........................................  48 

4.1.2. Kondisi Demografi Desa Cepogo..........................................  52 

4.1.3. Struktur Organisasi dan Tata Kerja.......................................  52 

4.1.4. Struktur Organisasi Pengelolaan Keuangan Desa.................  59 

4.1.5 Visi dan Misi Desa Cepogo.....................................................  63 

4.2 Deskripsi Informan................................................................................  64 

4.3 Analisis dan Pembahasan Hasil Penelitian ...........................................  65 

4.5.1 Pengelolaan Keuangan Desa ..................................................  65 

4.5.1.1 Perencanaan.............................................................  65 

4.5.1.2 Pelaksanaan ......................................................  69 

4.5.1.3 Penatausahaan ..................................................  71 

4.5.1.4 Pelaporan ..........................................................  73 

4.5.1.5 Pertanggungjawaban ........................................  74 

4.5.2 Peran Perangkat Desa Dalam Pengelolaan Keuangan Desa ..  77 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan ...........................................................................................  80 

5.2 Saran ......................................................................................................  80 

DAFTAR PUSTAKA 

 



 
 

xi 
 

DAFTAR TABEL  

Tabel.1 Penelitian Terdahulu ......................................................................  28 

Tabel 3.1 Informan ......................................................................................  42 

Tabel 4.1 Luas dan ketinggian wilayah desa di kecamatan Kembang ........  48 

Tabel 4.2 Jumlah Penduduk desa Cepogo ..................................................  52 

Tabel 4.3 Peran Perangkat Desa Dalam Pengelolaan Keuangan Desa .......  77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Urutan Pengelolaan Keuangan Desa .......................................  20 

Gambar 2.2 Tahapan Perencanaan ..............................................................  23 

Gambar 2.3 Kerangka Pemikiran Teori ......................................................  36 

Gambar 3.1 Komponen Dalam Analisis Data (Intractive Model) ..............  47 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi dan Tata Kerja .........................................  53 

Gambar 4.2 Struktur Organisasi Pengeloaan Keuangan Desa ....................  60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1. Daftar Pertanyaan Wawancara ...............................................  85 

Lampiran 2. Daftar Hasil Wawancara .........................................................  91 

Lampiran 3. Dokumentasi ...........................................................................  98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


