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ABSTRAK 

 

M. Rifan, NIM.172610000425, Judul Tesis : Manajemen Peningkatan Mutu 

Akademik Madrasah Tsanawiyah Kyai Raden Muhammad Marzuqi Cepogo 

Kembang Jepara. Tesis, Program Pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama 

Jepara 2019. 

Tujuan penelitian ini, secara umum untuk mendapatkan gambaran secara 

deskriftif pelaksanaan manajemen peningkatan mutu Akademik Madrasah 

Tsanawiyah Kyai Raden Muhammad Marzuqi Cepogo Kembang Jepara. Dengan 

menelusuri   perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan , pengawasan,evaluasi 

peningkatan mutu pendidikan di  Madrasah Tersebut. 

Penelitian menggunakan metode kualitatif. Proses pengumpulan data 
peneliti,untuk lebih dapat dipahami berikut akan diuraikan prosedur 
pengumpulan data dalam penelitian ini sebagai berikut: Observasi.,Wawancara, 
Studi Dokumen.Teknis analisis data dalam suatu penelitian kualitatif dapat  
digunakan deskriptif naratif, melalui tiga alur   yaitu : Reduksi data, Penyajian 
data, dan Penarikan kesimpulan. 

Berdasarkan hasil temuan penelitian dapat penulis informasikan yaitu : 

(1)Perencanaan adalah membuat suatu target-target  yang akan dicapai atau 

diraih di masa depan. Perencanaan ini melalui beberapa tahapan yaitu rapat 

bersama pengurus yayasan ,komite madrasah,guru dan karyawan untuk 

merumuskan Rencana Kerja Madrasah ( RKM ) yaitu program jangka menengah 

4 tahun . Kemudian direlaisasikan setiap tahun dalam bentuk (RKT ) rencana 

kerja tahunan.(2). Pengorganisasian adalah pembagian tugas dalam bentuk 

struktur organisasi madrasah kedalam wakil kepala yang membidangi 

kurikulum,kesiswaan,sarana dan prasarana,humas. Dan juga dibagi dalam 

bentuk pembagian tugas mengajar,penanganan ekstra kurikuler maupun lainya 

hususnya yang berkaitan dengan akademik(3) Pelaksanaan adalah  sebagai 

proses mengendalikan institusi pendidikan yang berjalan sesuai dengan jalur 

yang telah ditetapkan dan sampai kepada tujuan secara efektif dan efesien..(4). 

Pengawasan    sebagai    upaya    untuk    mengamati    secara    sistematis    

dan berkesinambungan, merekam, memberi penjelasan, petunjuk, pembinaan dan 

meluruskan berbagai hal yang kurang tepat serta memperbaiki kesalahan. 

Pengawasan ini dilakukan dalam bentuk terstruktur melalui supervisi akademik 

yang dilakukan setiap semester.(5) Evaluasi adalah mengkaji ulang kebijakan 

kepala Madrasah dalam mengemban amanah, menentukan program Madrasah, 

atau setidaknya menyatukan persepsi dikalangan pembuat keputusan   

Kata kunci : Manajemen Peningkatan Mutu 
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 الملخص
 

دارة. عنوان الأطروحة :  172610000425محمد رفعان. رقم الطالب   في للجودة الأكاديمي التطوير ا 

 العليا الدراسات ، أأطروحة. اراجيف كيمبانج جيبوكا مرزوقي محمد رادين كياي المتوسطة ال سلامية درسةالم

 .2019 اراجيف ، ال سلامية العلماء نهضة بجامعة

دارة لتنفيذ وصفية صورة على الحصول هو عاما ثحبال هذا  من الغرض  المدرسةفي  جودةلل التطوير ا 

 والتنظيم التخطيط تتبع خلال من. اراجيف كيمبانج جيبوكا مرزوقي محمد رادين كياي المتوسطة ال سلامية

 .المدرسة في التعليم تطوير جودة وتقييم وال شراف والتنفيذ

 ، فهمًا أأكثر تكون لكي ، للباحث الخاصة البيانات جمع عملية. ةيع و الن الأساليب باس تخدام البحثهذا  

جراءات وصف سيتم  دراسةو   قابلةو الم الملاحظة: مثل الدراسة هذه في التالية البيانات جمع ا 

 ثلاث خلال من سرديً  وصفًا يس تخدم أأن يمكن بحث نوعي في للبياناتوطريقة تحليل  .المستندات

 .النتائج واس تخلاص البيانات التقديمي العرض و تناايالب  تقليل: وهي قنوات

بلاغها الباحث يمكن ، البحث نتائج على بناءً  المراد تحقيقها  الأهداف تحقيق هو التخطيط( 1: )وهي ، ا 

دارة مع مشترك اجتماع وهي  مراحل بعدة التخطيط هذا يمر و.المس تقبل في  المدارس ولجنة المؤسسة ا 

 4مدة  متوسط برنامج عن عبارة وهي ،( RKM) المدارس عمل خطة ياغةص ل  والموظفين والمدرسين

 تقس يم هو التنظيم( 2) (RKT) س نوية عمل خطة شكل في كل س نة تنفيذها سيتم ذلك بعد. س نوات

لى للمدرسة التنظيمي التركب شكل في الفرض  الطلاب وشؤون المناهج عن مسؤول المدرسة رئيس نائب ا 

 مع والتعامل التدريس فرض تقس يم شكل في أأيضًا وتنقسم. العامة والعلاقات ةيت ح الت  والبنية والمرافق

 على للس يطرة عملية بمثابة هو والتنفيذ( 3. )بالأكاديمي المتعلقة الأمور من وغيرها الدراس ية المناهج

لى والوصول مس بقاً المحددة للمسارات وفقاً تعمل التي التعليمية المؤسسات ( 4. )فاءةكو  يةبفعال  افالأهد ا 

 وال رشادات والتعليمات التفسيرات وتقديم وتسجيل والمس تمرة المنتظمة للمراقبة كجهد ال شراف ،

 من منظم شكل في ال شراف هذا ويتم. وتصحيح الأخطاءليست صحيحة تماما  التي الأش ياء وتصحيح

 رئيس س ياسة مراجعة هو التقييم (5. )دراسي فصل كل في تنفيذه يتم الذي الأكاديمي ال شراف خلال

 .القرار صانعي بين التصور توحيد الأقل على أأو المدرسة برنامج وتحديد الأمانة لتنفيذ المدرسة

 

دارة: المفتاحية الكلمات  الجودة تطوير ا 
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ABSTRACT 

 

M. Rifan, NIM.172610000425, Thesis Title: Management of Academic Quality 

Improvement of Madrasah Tsanawiyah Kyai Raden Muhammad Marzuqi 

Cepogo Kembang Jepara. Thesis, Nahdlatul Ulama Islamic University 

Postgraduate Program Jepara 2019. 

The purpose of this study, in general, is to get a descriptive picture of the 

implementation of the management of improving the quality of Academic 

Madrasah Tsanawiyah Kyai Raden Muhammad Marzuqi Cepogo Kembang 

Jepara. By tracing the planning, organizing, implementing, supervising, 

evaluating improving the quality of education in the Madrasah. 

Research using qualitative methods. The data collection process of researchers, to 

be more comprehensible, the following will describe the data collection 

procedures in this study as follows: Observation, Interview, Document Study. 

Technical analysis of data in a qualitative study can be used narrative descriptive, 

through three channels, namely: Data reduction, Presentation data, and drawing 

conclusions. 

Based on the findings of the research the author can inform, namely: (1) Planning 

is to make a target that will be achieved or achieved in the future. This planning 

goes through several stages, namely a joint meeting with the foundation's 

management, madrasa committee, teachers and employees to formulate a 

Madrasa Work Plan (RKM), which is a 4-year medium term program. Then it 

will be implemented annually in the form of an annual work plan (RKT) (2). 

Organizing is the division of tasks in the form of madrasa organizational 

structure into the deputy head in charge of curriculum, student affairs, facilities 

and infrastructure, public relations. And also divided in the form of division of 

teaching assignments, extra-curricular handling and others specifically related to 

academic (3) Implementation is as a process of controlling educational 

institutions that run in accordance with predetermined pathways and arrive at the 

goals effectively and efficiently. (4) . Supervision as an effort to observe 

systematically and continuously, record, provide explanations, instructions, 

guidance and rectify things that are not right and correct mistakes. This 

supervision is carried out in a structured form through academic supervision that 

is conducted every semester. (5) Evaluation is to review the Madrasah's head's 

policy of carrying out the mandate, determining the Madrasah program, or at 

least uniting the perception among decision makers 

Keywords: Quality Improvement Management 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 ز

 س

 ش

 

Alif 

Bā’ 

Tā’ 

Ṡā’ 

Jīm 

Ḥā’ 

Khā’ 

Dāl 

Żāl 

Rā’ 

zai 

sīn 

syīn 

 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

sy 

 

Tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 

es dan ye 
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 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

 و

 هـ

 ء

 ي

ṣād 

ḍād 

ṭā’ 

ẓȧ’ 

‘ain 

gain 

fā’ 

qāf 

kāf 

lām 

mīm 

nūn 

wāw 

hā’ 

hamzah 

yā’ 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

‘ 

g 

f 

q 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

` 

Y 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah) 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 مـتعدّدة

 عدّة

ditulis 

ditulis 

Muta‘addidah 

‘iddah 

 

C. Tā’ marbūṭah 

Semua tā’ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata 

tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh 
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kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang 

sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya 

kecuali dikehendaki kata aslinya. 

 حكمة

ةعلّـ  

 كرامةالأولياء

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

‘illah 

karāmah al-auliyā’ 

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َ --- 

----  َ --- 

----  َ --- 

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A 

i 

u 

 

ل  فع 

كر  ذ 

 ي ذهب

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

fa‘ala 

żukira 

yażhabu 

 

E. Vokal Panjang 

1. fathah + alif 

لـيّةجاه  

2. fathah + ya’ mati  

ـنسى  ت 

3. Kasrah + ya’ mati 

 كريـم

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

tansā 

ī 

karīm 
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4. Dammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ditulis 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya’ mati 

 بـينكم

2. fathah + wawu mati  

 قول

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 أأنـتم

عدّتا ُ  

 لئنشكرتـم

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A’antum 

U‘iddat 

La’in syakartum 

H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf 

awal “al” 

 القرأن

 القياس

ditulis 

ditulis 

Al-Qur’ān 

Al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama 

Syamsiyyah tersebut 

 ’ditulis As-Samā السّماء



xx 
 

 ditulis Asy-Syams الشّمس

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 ذوىالفروض

 أهل السّـنّة

ditulis 

ditulis 

Żawi al-furūḍ 

Ahl as-sunnah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


