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ABSTRAK

Siti Maftuhah. Nim : 172610000507. Manajemen Budaya Religius dalam
Peningkatan Mutu Pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah Mazro’atul Huda
Tridonorejo Bonang Demak .Tesis, Jurusan Magester Manajemen Pendidikan
Islam, Universitas Islam Nahdlatul Ulama’

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 1) bagaimana perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi dalam meningkatkan
mutu budaya religius pada MI Mazro’atul Huda Bonang Demak, 2) apa faktor-
faktor yang mempengaruhi terhadap peningkatan mutu budaya religius pada MI
Mazro’atul Huda Bonang Demak.

Untuk mencapai tujuan di atas, digunakan pendekatan penelitian kualitatif
dengan jenis pendekatan deskriptif. Ada tiga teknik pengumpulan data yang
dipergunakan dalam penelitian ini yaitu: observasi, wawancara (interview), dan
dokumentasi. Penulis disini berperan sebagai pengamat dalam observasi.
Sedangkan untuk analisis data penulis menggunakan berbagai teknik
pengumpulan data, yaitu dari banyak data yang terkumpul dari catatan lapangan,
wawancara dan dokumentasi. Kemudian dikelompokkan dan diorganisasikan
sehingga dapat menjawab rumusan masalah yang dirumuskan oleh peneliti.

Perencanaan peningkatan mutu budaya religius pada MI Mazro’atul Huda
Bonang Demak diantaranya adalah a) perencanaan anggaran (RAPBS), b)
perencanaan SDM, c) perencanaan kegiatan dan dimusyawarahkan kepada komite
maupun stakeholder lainnya. Pengorganisasian budaya religius pada Ml
Mazro’atul Huda Bonang Demak yaitu: a) membentuk TIM khusus yang
manangani manajemen budaya religius di MI Mazro’atul Huda dan b) adalah
kepengurusan madrasah yang menangani keseluruhan proses operasional
pendidikan. Pelaksanaan budaya religius di MI Mazroatul Huda Bonang Demak
a) budaya sholat dhuhur berjamaah, b) budaya sholat dhuha, ¢) budaya tadarus Al-
Qur’an, d) budaya menutup aurat, €) membiasakan salam, senyum, sapa dan f)
berdoa sebelum dan sesudah belajar. Pengawasan dalam meningkatkan mutu
budaya religius pada MI Mazro’atul Huda Bonang Demak a) pihak internal yaitu
kepala madrasah b) pihak eksternal yaitu komite madrasah. Evaluasi budaya
religius di MI Mazro’atul Huda dilakukan dengan dua model: a) evaluasi pada
akhir semester dan b) akhir tahun bersama semua stakeholder madrasah.

Faktor pendukung yang mempengaruhi terhadap peningkatan mutu budaya
religius pada MI Mazro’atul Huda Bonang Demak adalah a) dukungan
madarasah, komite dan orang tua, b) ketegasan madrasah dalam melaksanakan
tatatertib, c) kerjasama antar guru dan wali kelas, d) pendidikan pesantren di
lingkungan sekolah. Faktor penghambat budaya religius di MI Mazro’atul Huda
a) keterbatasan waktu, b) sebagian guru yang kurang peduli.

Kata Kunci: manajemen, budaya religius, mutu pendidikan



ABSTRACT

SitiMaftuhah. NIM 172610000507. Management of Religious Culture in
Improving the Quality of Education in Madrasah Ibtidaiyah Mazro’atul Huda
Tridonorejo Bonang District Demak Regency. Thesis, Department of Islamic
Education Management, Nahdlatul Ulama Islamic University. 2019.

The formulation of the problem in this study are: (1) how planning, organizing,
implementing, monitoring and evaluating in improving the quality of religious
culture in MI Mazro'atul Huda Bonang District Demak Regency, (2) what are the
factors that influence the improvement of the quality of religious culture in MI
Mazro'atul Huda Bonang District Demak Regency.To achieve the above
objectives, a qualitative research approach with a descriptive approach is used.
There are three data collection techniques used in this study are: observation,
interview(interview),and documentation. The author here acts as an observer in
observation. As for the analysis of the data the authors used a variety of data
collection techniques, namely from much data collected from field notes,
interviews and documentation. Then grouped and organized so that they can
answer the problem formulation formulated by researchers.Planning to improve
the quality of religious culture in MI Mazro'atul Huda Bonang District Demak
Regency includes a) budget planning (RAPBS), b) planning, c) activity of
planning and deliberation to committees and other stakeholders. Organizing
religious culture in Ml Mazro'atul Huda Bonang Demak, namely: (1) forming a
special TEAM that manages the management of religious culture in MI
Mazro'atul Huda and (2) is the management of madrasas that handle the entire
educational operational process. Implementation of religious culture in MI
Mazroatul Huda Bonang Demak (1) dhuhr prayer culture in congregation,
(2)dhuha prayer culture, (3) tadarus Al-Qur'an culture, (4) culture of closing
genitalia, (5) getting used to greetings, smiles, greetings and (6) praying before
and after learning. Supervision in improving the quality of religious culture in Ml
Mazro'atul Huda Bonang District Demak Regency (1) internal parties, namely the
headmaster of the madrasah (2) external parties, namely the madrasa committee.
Evaluation of religious culture at Ml Mazro'atul Huda Bonang District Demak
Regency is carried out with two models: (1) evaluation at the end of the semester
and (2) end of the year with all madrasa stakeholders.Supporting factors that
influence the improvement of the quality of religious culture in MI Mazro'atul
Huda Bonang District Demak Regency are a) support from madrasah, committees
and parents, b) madrasa assertiveness in carrying out orderliness, ¢) cooperation
between teachers and class teachers, d) pesantren education in school
environment. The inhibiting factors of religious culture in Ml Mazro'atul Huda
Bonang District Demak Regency a) limited time, b) some teachers who do not
care.

Keywords: management, religious culture, quality of education

Vi



LI

gl (3 aekedl B3 e 3 Rl 8L 55 1726100005070 o3 amszie o
I N B I USSR PR L EPHER P P N
cslada)l
a;uﬂ\ssﬁ@w;gmzsjamjwjﬁij@;(lgﬁw\mgM\&w
B Sy et e S5 ) Beleall a L (2Bl L bl ey 2SmY) degdld (3 Eal
e gUs: ERERTVE S RTAN SRR RN

S pad Sl W 050y OV imd hodlly osd) Emd) me o) s plisina
A 3 Ly e (3 e ol 06y addly ALy dlas S ey cEodl s (3 daasinl
Bl Sl e Lna & 3 UL e ST asgme UL o ol EmUl pasnl (L)
Ul ggls el 2le e alaYlealisnn] (K6 3> Larads Laad & L adsdlly oLl
Lbi (g s gUs bl Asye Al Y) dupall (3 2l BU 850 Cpemd Jaasd) foi
by Bmlll e polis @) abm Lbd (2 el sl Lk (o o (RAPBS) wil
ol ol b S (r r Sl sl bl depe AURY) Zpald 2ol B sy =)
g (o ey ) 3 dadly o) Bdesdlotin (@5 ) Ay gl Y] deall B gl Bl 5
BN Sl Bl ST (e pla bl dsype atlinY) depall (3 ) BL sy aw,)
ol e BE (o ¢ Ol g BE (> ¢ OTA Rl By (7 ¢ ) Do BlEy (0 ¢ dela
Q3 Al B Sy et e LYl Lodny wladl 5 cledd) Bsl By (2 ¢ Bl cundly (DL
@ A Ol Y1 (0 Rl ey s st O Y1 (Tgn Sl plgy Al de e 2502 Y) Ayl
(rodsd e OS5 los plg bl deype ASURY) Ayl (3 Al BUI o E oy Al Bk
gl g sliasl mi e bl pldl Ry (0 ebl) (Sgn B (3 i)

(o oo Uy bl oy IURY) Zplld & Tl B Sdmy (ot Jo S5 G Raslldl Lelsal
Sl Cy Ogladly () cplladl duds @ Byl ASThy (0 ¢ Ml cLTy caomllly 2ujall g3 sl
ieyie A Y dupaldl (3 Zp ) LD Raglil) Jalgal) Ly ll) 2y (3 deall w055y (0 haddl g
eyl (3 2l BLEL Osazg Y ASLY) Gang (@ dagidl SBNYI (T a sd)

) 8397 (o) BB 31| A SLIST

vii



KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kepada Allah SWT atas rahmat

dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyusun Tesis ini, dan dengan

petunjuk-petunjuk-Nya penulis mampu menyelesaikannya. Shalawat serta salam

semoga terlimpah selalu kepada Nabi Muhammad SAW beserta keluarga dan

sahabat-sahabatnya dan seluruh umat yang meyakini kebenarannya.

Kemudian dengan terselesainya penulisan Tesis ini perkenankanlah

penulis menyampaikan rasa terima kasih kepada pihak-pihak yang telah berjasa

dan berpartisipasi, khususnya kepada :

1.

Dr. H. Sa’dullah Assa’idi, M. Ag selaku Rektor Universitas Islam Nahdlatul
Ulama (UNISNU) Jepara yang telah memberikan ijin belajar kepada peneliti
dalam program pascasarjana.

Dr. H. Barowi, M. Ag Direktur Program Pascasarjana Magister Manajemen
Pendidikan Universitas Islam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara.

Dr. H. Mustagim, M.Pd selaku pembimbing | yang dengan ikhlas telah banyak
mengarahkan dan membantu dalam penulisan Tesis ini.

Dr. H. Subaidi, M.Pd. selaku pembimbing 11 yang dengan ikhlas telah banyak
mengarahkan dan membantu dalam penulisan Tesis ini

Dosen Pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara
yang banyak memberikan inspirasi kepada penulis untuk berkarya lebih

maksimal.

viii



6. Teman-teman mahasiswa pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama
(UNISNU) Jepara.

7. Haryono, M.Pd.l, Kepala MI Mazro’atul Huda Tridonorejo Bonang Demak
yang telah bersedia membantu selama proses penelitian.

8. Semua pihak yang telah banyak membantu atas terselesainya Tesis ini yang
tidak bisa penulis sebutkan satu persatu.

Kepada mereka semua, Penulis tidak dapat memberikan apa-apa selain
untaian rasa terima kasih yang tulus dengan diiringi do’a semoga Allah SWT
membalas semua amal kebaikan mereka dengan sebaik-baiknya balasan.

Pada akhirnya penulis menyadari bahwa penulis tesis ini masih sangat jauh
dari sempurna. Namun demikian penulis berharap semoga tesis ini dapat
bermanfaat dan bernilai kontribusi untuk dunia para civitas akademika, bagi

penulis dan bagi para pembaca pada umumnya.

Jepara, Agustus 2019

Penulis

Siti Maftuhah
NIM : 172610000507



MOTTO

Janganlah kamu memalingkan mukamu dari manusia (karena sombong) dan
janganlah kamu berjalan di muka bumi dengan angkuh. Sesungguhnya Allah tidak
menyukai orang-orang yang sombong lagi membanggakan diri

(Q.S. Lugman: 18)



PERSEMBAHAN

Tesis ini saya persembahkan kepada :

1. Ayah dan Ibu tercinta yang selalu mendoakan dan merestui penulis hingga
terlaksananya perkuliahan ini

2. Suami saya yang telah mengsuport dengan penuh atas terlaksananya
perkuliahan penulisa hingga pada akhir ini.

3. Kepada anak anak saya yang menjadi inspirasi dan penyemangat kepada
peneliti untuk gigih menyelesaikan perkuliahan.

4. Pembimbing saya yang banyak memberikan arahan dalam menyelesaikan
Tesis ini.

5. Kawan-kawanku mahasiswa pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama
(UNISNU) Jepara.

Semoga apa yang telah mereka perbuat untuk memberikan motivasi dan arahan

kepada penulis mendapat balasan yang berlipat ganda dari Allah SWT.

Xi



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL.......ooooveeieeneeeeeeseeeseeeeeesseesessseeseesseesseesessseeesees i
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING .......ccovoreereerreerereren, i
LEMBAR PENGESAHAN ......iivvveeereeeeeesseeseeeseeeseesseesseessesseseeees i
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ... iv
ABSTRAK ...cooivveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseseeseeeeseeseeeesee e seeeeeesesseeseesesreen v
ABSTRACT ..ot eeeeeee e s esee e eren vi
T SO vii
KATA PENGANTAR ....cooovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeseseseeseeeseesseesseeseseeee viii
HALAMAN MOTO ....coomrereeieeseeeeeeseeeseseeeeesseesessseeeseesseesseeseeesesesee X
HALAMAN PERSEMBAHAN ...o..ocoereeeeeeeseeseeeeeeereeeseeereeessesseseeee xi
Y= 7N = 1] DS Xii
PEDOMAN TRANSLITERASI ..oovecooeeeveeeeesseseeeeseeeseseeeeseesseseseessee XV

BAB | PENDAHULUAN

Xii



A. Latar Belakang Masalah
B. Rumusan Masalah
C. Tujuan Penelitian
D. Manfaat Penelitian
E. Penegasan Istilah
F. Penelitian Terdahulu

G. Sistematika Penulisan

BAB Il DESKRIPSI TEORI

A. Kajian Teori

1. Manajemen Budaya Religius

a. Pengertian Manajemen Budaya Religius ...................

b. Pendekatan pengembangan budaya religius ...............

c. Strategi pengembangan budaya religius
2. Mutu Pendidikan

a.

Pengertian Mutu Pendidikan ...............
Komponen Mutu Pendidikan ..............
Peningkatan Mutu Pendidikan ............
Teori Peningkatan Mutu Pendidikan ...

Indikator peningkatan mutu ................

Ruang lingkup manajemen mutu pendidikan .............

Strategi Peningkatan Mutu Pendidikan

Xiii

10

10

11

12

14

18

20

20

20

27

31

33

33

37

42

42

45

48

49



3. Manajemen Budaya Religius Dalam Meningkatkan
Mutu PendidiKan ..o

B. Kerangka BerfiKir .........ccoovoiiiiiiiiiiieee e

BAB 11l METODE PENELITIAN
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ..........ccccooevinieiinnenin e,
B. Lokasi dan Waktu Penelitian ..........ccccccovviiiiiiieinnine s,
C. Data dan Sumber Data Penelitian ...........ccocoovieieneicncnnninns
D. Teknik Pengumpulan Data ..........ccccoovviiiiiiienencicseeees
E. Uji Keabsahan Data .........ccccceoeiiiininiiinieeee e

F. Teknik Analisis DAta ........eeeveeeeeeeeeeeeeee e

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Dekripsi Lokasi Penelitian di MI Mazro’atul Huda ...............
1. Sejarah berdiri dan berkembanganya ..............cccccoceveenennen.

2. Visi, Misi dan TUJuan ........cccccceeveviiiecicceece e

3. Profil Madrasah ...........ccoceoiiiiininiee e

4. Data Guru dan Peserta DidiK ..........ccccooineniiininiiiene

5. Sarana dan Prasarana ...........cccoeorerereneneneieneneesenees

6. Prestasi Akademik dan Non Akademik ............cccccovvvnnene.

B. Paparan Hasil Penelitian ............ccccocoovveiiiiiiceecce,
1. Perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan,
pengawasan, dan evaluasi dalam meningkatkan mutu
budaya religius pada MI Mazro’atul Huda Bonang

DEMAK. .o

Xiv

52

55

57

59

60

61

66

68

72

72

73

75

76

79

80

82

82



2. Faktor-faktor yang mempengaruhi terhadap peningkatan

mutu budaya religius pada MI Mazro’atul Huda Bonang

DEMAK. ...t 113
3. Pembahasan Hasil Penelitian ............ccccocoeniininenninnnn 118
C. Keterbatasan Penelitian ..........cccccoeviiiiiiiiniicicc s 129
BAB V PENUTUP
AL KESIMPUIAN e 131
B. Saran ... 132

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

BIOGRAFI PENULIS

XV



PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi berfungsi untuk memudahkan penulis dalam memindahkan
bahasa asing ke dalam bahasa Indonesia. Pedoman transliterasi harus konsisten
dari awal penulisan sebuah karya ilmiah sampai akhir.

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini disesuaikan dengan
penulisan transliterasi Arab-Latin mengacu kepada keputusan bersama Menteri
Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI tahun 1987 Nomor: 158

tahun 1987 dan Nomor: 0543b/u1987, sebagai berikut:

No | Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
1 \ Alif d”aggﬁzkaﬂ Tidak dilambangkan
2 < Ba B Be
3 - Ta T Te
4 & sa g Es (dengan titik di
atas)
5 z Jim J Je
Ha (dengan titik di
6 < Ha H bawah)
7 z Kha Kh Ka dan ha
8 3 Dal D De
9 3 Dzal Z Zet
10 B Ra R Er
11 J Zai Z Zet
12 o Sin S Es
13 o Syin Sy Es dan ye
14 o= Shad Sh Es dan ha
15 o= Dhad Dh De dan ha
16 L Tha T Te dan ha
17 L Zhaa Zh Zet dan ha
.. . Koma terbalik di
18 & ain
atas
19 ¢ Ghain Gh Ge dan ha
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20 - Fa F Ef

21 a3 Qaf Q Ki

22 & Kaf K Ka
23 J Lam L El

24 a Min M Em
25 O Nun N En

26 ) Waw W We
27 o Ha H Ha
28 3 Hamzah ‘ Apostref
29 < Ya Y Ye
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