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BSTRAK 

 

SAEPUL HAMDI SANTOSA. 162610000330. “Manajemen Sumber Daya Manusia dalam 

Meningkatkan Mutu Output pada MA NU Banat Kudus.” Tesis. Jepara: Program 

Pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara (UNISNU), 2019. 
Penelitian ini mendeskripsikan tentang pelaksanaan manajemen sumber daya manusia pada 

MA NU Banat Kudus. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan pendekatan 

kualitatif dan menggunakan teknik pengumpulan data  observasi, wawancara dengan pihak 

yang terkait dan dokumentasi serta menggunakan langkah-langkah reduksi data (data 

reduction), sajian data dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian yaitu a) manajemen 

sumber daya manusia di MA NU Banat Kudus meliputi; 1) perencanaan SDM hasil analisis 

dituangkan dalam Tupoksi ( Tugas Pokok dan Fungsi), hasil analisis jabatan atau pekerjaan 

ini dilakukan pengisian dan penempatan personil dalam jabatan sesuai dengan kapasitas 

intelektual, kapabilitas, pengalaman kerja dan ketauladanan 2) rekrutmen dan seleksi 

dilaksanakan dengan mendasarkan pada pertimbangan prestasi akademik, non akademik, dan 

akhlak yang baik serta dari warga NU 3) orientasi dilaksanakan sebagai awal perkenalan 

pendidik atau tenaga kependidikan baru kepada seluruh warga MA Banat Kudus oleh kepala 

madrasah sendiri. 4) pelatihan dan pengembangan yang telah dilaksanakn di MA NU Banat 

Kudus sangat  baik sekali mulai dari pelatihan baik dalam amupun luar madrasah, 

pengembangan pembuatan modul mata pelajaran UN sampai pengembangan untuk lanjut 

belajar strata 2 (S2)  5) pemberian kompensasi dilakukan secara langsung dan tidak langsung 

dengan pembagian secara adil dan merata serta sangat memenuhi segi kelayakan dari standar 

minimum 6) penilaian kinerja dilaksanakan langsung oleh kepala madrasah dan waka 

kurikulum dengan tiga tahap yaitu bulanan, tengah semester dan akhir semester 7) 

pemanfaatan sumber daya manusia dimaksud disini adalah pemutusan hubungan keja yaitu 

pemberhentian pensiun ketika usia 60 tahun dan aturan ini sudah ditentukan langsung oleh 

pengurus yayasan BPPMNU Banat Kudus. b) faktor pendukung dan penghambat. Adapun 

faktor pendukung meliputi 1) Visi, Misi dan tujuan madrasah, 2) kepemimpinan, 3) 

perkembangan sumber daya manusia, 4) fasilitas yang lengkap dan memadai, 5) kultur atau 

budaya. Sedangkan faktor penghambat meliputi; 1) kultur sebagai anak dan 2) faktor diri 

sendiri.  

Kata kunci: manajemen, sumber daya manusia, mutu out put 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



بمدرسة جودة الإنتاج إدارة الموارد البشرية في ترقية ". 003001111661 .سيف الحمد سانتوسا
الجامعة ت العليا برنامج درايا: جبارا. رسالة الماجستير". العالية نهضة العلماء بنات قدس

  .9102 .الإسلامية نهضة العلماء جبارا
يكون . المدرسة العالية نهضة العلماء بنات قدس تنفيذ إدارة الموارد البشرية في وصف هذا البحث عن

جمع بيانات الملاحظة والمقابلات مع الأطراف والوثائق ذات ويستخدم هذا البحث دراسة وصفية 
نتائج البحث . تقليل البيانات وعرض البيانات واستخلاص النتائج الصلة وكذلك استخدام خطوات

تخطيط ( ١  ؛ المدرسة العالية نهضة العلماء بنات قدس، يتكون من إدارة الموارد البشرية في( أ)هي 
 ،(والوظائف الرئيسية مة الرئيسيّة المه) Tupoksi فيالذي يذكر  لتحليلمن حصول االموارد البشرية 

وتوظيف الموظفين في وظائف وفقًا للقدرة الفكرية  ملإتائج تحليل الوظيفة أو الوظيفة في ويتم تنفيذ ن
أكاديمية وغير درحات يتم التوظيف والاختيار بناءً على الاعتبار ( ٢،ةقدو والقدرة والخبرة العملية وال

لية للمعلمين أو المدرسة التوجيه كمقدمة أو  نفّذ رئيس  (٣نهضة العلماء، والأخلاق وأعضاء أكاديمية
التدريب والتطوير يكون ( ٤.المدرسة العالية نهضة العلماء بنات قدسلجميع سكان   الأخرينموظفين

دًا ابتداءً من التدريب داخل وخارج يج المدرسة العالية نهضة العلماء بنات قدس الذي تم تنفيذه في
إعطاء  ٥) لطلاب الماجستير،صنع الكتاب لمادة الإمتحان الوطني وتطويره لالمدرسة ، وتطوير 

نفّذ ( ٦معيار الحد الأدنىويكون ومنصفة  العدالةوغير مباشرة مع التوزيع بطريقة  ةالتعويض مباشر 
شهرياً ، منتصف  ، يعني ثلاث مراحلب رئيس المدرسة ونائب رئيس المدرسة للمنهج تقييم العمل

إنهاء العمل إنهاء التوظيف وهي ب البشرية استخدام الموارد( ٧الدّراسي ونهاية الفصل فصل الدّراسيال
. بنات قدس BPPMNUمؤسسة عد قد تم تحديدها مباشرة من واالق سنة وهذا ٦٦عند سن 

( ٢وأهداف المدرسة ، ، والمهمة،رؤية( ١وتشمل العوامل الداعمة . المثبطةالعوامل الداعمة و ( ب
 تشمل العوامل المثبطةو . والعادة الثقافة( ٥ية ،مرافق كاملة وكاف( ٤تنمية الموارد البشرية ،( ٣القيادة ،

، جودة الإدارة ، الموارد البشرية: الكلمات الدالةّ.العوامل الذاتية( ٢الثقافة كطفل و( ١؛على
 .الإنتاج

 

 

 

 

 



Abstract 

 

SAEPUL HAMDI SANTOSA. 162610000330. “Human Resource Management in 

Improving Output Quality at MA NU Banat Kudus.” Thesis. Jepara: Graduate Program, 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara (UNISNU), 2019. 

This study describes the implementation of human resource management at MA NU Banat 

Kudus. This research is descriptive study with a qualitative approach. It used observation data 

collection techniques, interviews with relevant parties, and documentation as well as using 

data reduction steps, data presentation, and drawing conclusions. The result of the research 

are: a) human resource management at MA NU Banat Kudus including; 1) human resource 

planning analysis result outlined in the Tupoksi (main tasks and functions). The results of this 

job or job analysis are the filling and placement of personnel in the position based on 

intellectual capacity, capabilities, work experience and role models. 2) Recruitment and 

selection are conducted based on consideration of achievement of academic, non-academic, 

and good characters of NU people. 3) The orientation was held as the beginning of the 

introduction of educators or new education staff to all members of the MA Banat Kudus by 

the principal. 4) The training and development that have been carried out at MA NU Banat 

Kudus is very good, starting from training both inside and outside madrasa, development of 

making UN subjects modules to advanced learning strata 2 (S2) 5) The compensation is given 

directly and indirectly with the distribution in a fair and equitable manner and meets the term 

of eligibility for minimum standard. 6) Performance appraisal is carried out directly by 

principal and curriculum deputy with three steps namely monthly, midterm, and end of 

semester. 7) Utilization of human resources means termination of employment at the age of 

60 years old. This rule is tackled directly by foundation’s management of BPPMNU Banat 

Kudus. b) There are two factors, namely the supporting factors and obstacle factors. The 

supporting factors are including 1) The vision, the mision, and the purpose of madrasa, 2) 

leadership, 3) the development of human resources, 4) complete and adequate facilities, 5) 

culture. The obstacle factors, on the other hand, the obstacle factors are including; 1) culture 

as a child and 2) self-factors..  

Keywords: management, human resources, quality of output 
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PEDOMAN TRANSLITERASI  
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Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri Pendidikan 

dan Kebudayaan nomor: 158/1987 dan nomor 0543 b/U/1987, tertanggal 22 januari 1988                           

 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - tidak dilambangkan أ

 Bā' Bb be ب

 Tā' Tt Te ت

 Śā' Sś s dengan satu titik di atas ث

 - Jim Jj ج

 'Hā ح
Hh 

 

H dengan satu titik di 

bawah 

 - Khā' Khkh خ

 - Dal d د

 - Źal Źź ذ

 - Rā' r ر

 - Zai z ز

 - Sīn Ss س

 - Syīn Sysy ش

 Şād Şş ص
s dengan satu titik di 

bawah 

 Dād Dd ض
d dengan satu titik di  

bawah 

 Tā' Tţ t dengan satu titik di bawah ط

 Zā' Zz ظ
Z dengan satu titik di 

bawah 



 Ayn …‘… koma terbalik (di atas)' ع

 - Gain Gg غ

 - Fā' Ff ف

 - Qāf Qq ق

 - Kāf Kk ك

 - Lām Ll ل

 - Mīm Mm م

 - Nūn Nn ن

 - Waw Ww و

 - Hā' Hh ه

 Hamzah ء
Tidak dilambangkan 

atau ’ 

Apostof, tetapi lambang ini 

tidak dipergunakan untuk 

hamzah diawal kata 

 - Yā Yy ي

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap,  

 rabbaka = ربك

 al-haddu = الحد

III. Vokal 

1. Vokal pendek (fathah = a, kasrah = i, dan dammah = u ) 

Contoh يضرب = yadribu 

2. Vokal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron (-) 

Contoh قال  قيل  يقول  (qala, yaqulu, qila) 

3. Vokal rangkap 

a. fathah + yā mati, ditulis ai (أي) contoh : كيف = kaifa 

b. fathah + wau mati, ditulis au (او) contoh : حول = haula 

 

IV. Tā' marbūtah (ة) di akhir kata 

1. Ta’marbutah (ة) yang dibaca mati (sukun) ditulis h, contoh:  طلحة = talhah,  

 ,al-taubah, kecuali kata arab yang sudah terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti : zakat = التوبة

tobat, salat dsb. 



2.  Ta’marbutah (ة) yang diikuti kata sandang al (ة  ال), dibaca terpisah atau dimatikan, ditulis 

h. 

Contoh: الاطًفال روضة  = raudah al-atfal, jika dibaca menjadi satu dan dihidupkan ditulis t. Contoh: 

 .ditulis raudatulaffal ,روضة الاطًفال

V. Kata sandang Alif + Lām 

1. Kata sandang (ال) diikuti huruf syamsiyah ditulis sesuai dengan bunyinya, namun dipisahkan 

dengan tanda (-). 

Contoh:  الرحيم = ar-Rahimu, السيد = as-sayyid, الشمس = as-syamsu 

2. Kata sandang (ال) diikuti huruf qamariyah ditulis al- dan dipisahkan tanda (-) dengan huruf 

berikutnya. 

Contoh: الملك = al-maliku, الكافرون = al-kafirun, القلم = al-qalamu 

VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat 

1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan, ditulis terpisah/kata per-kata atau  

2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut 

bunyi/pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut. 

Contoh: خيرالراحمين ditulis khair al-rahimin, atau khairurrahimi.  

 

 

 
 
 
 
 

 


