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BSTRAK

SAEPUL HAMDI SANTOSA. 162610000330. “Manajemen Sumber Daya Manusia dalam
Meningkatkan Mutu Output pada MA NU Banat Kudus.” Tesis. Jepara: Program
Pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara (UNISNU), 20109.

Penelitian ini mendeskripsikan tentang pelaksanaan manajemen sumber daya manusia pada
MA NU Banat Kudus. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan pendekatan
kualitatif dan menggunakan teknik pengumpulan data observasi, wawancara dengan pihak
yang terkait dan dokumentasi serta menggunakan langkah-langkah reduksi data (data
reduction), sajian data dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian yaitu a) manajemen
sumber daya manusia di MA NU Banat Kudus meliputi; 1) perencanaan SDM hasil analisis
dituangkan dalam Tupoksi ( Tugas Pokok dan Fungsi), hasil analisis jabatan atau pekerjaan
ini dilakukan pengisian dan penempatan personil dalam jabatan sesuai dengan kapasitas
intelektual, kapabilitas, pengalaman kerja dan ketauladanan 2) rekrutmen dan seleksi
dilaksanakan dengan mendasarkan pada pertimbangan prestasi akademik, non akademik, dan
akhlak yang baik serta dari warga NU 3) orientasi dilaksanakan sebagai awal perkenalan
pendidik atau tenaga kependidikan baru kepada seluruh warga MA Banat Kudus oleh kepala
madrasah sendiri. 4) pelatihan dan pengembangan yang telah dilaksanakn di MA NU Banat
Kudus sangat baik sekali mulai dari pelatihan baik dalam amupun luar madrasah,
pengembangan pembuatan modul mata pelajaran UN sampai pengembangan untuk lanjut
belajar strata 2 (S2) 5) pemberian kompensasi dilakukan secara langsung dan tidak langsung
dengan pembagian secara adil dan merata serta sangat memenuhi segi kelayakan dari standar
minimum 6) penilaian Kinerja dilaksanakan langsung oleh kepala madrasah dan waka
kurikulum dengan tiga tahap yaitu bulanan, tengah semester dan akhir semester 7)
pemanfaatan sumber daya manusia dimaksud disini adalah pemutusan hubungan keja yaitu
pemberhentian pensiun ketika usia 60 tahun dan aturan ini sudah ditentukan langsung oleh
pengurus yayasan BPPMNU Banat Kudus. b) faktor pendukung dan penghambat. Adapun
faktor pendukung meliputi 1) Visi, Misi dan tujuan madrasah, 2) kepemimpinan, 3)
perkembangan sumber daya manusia, 4) fasilitas yang lengkap dan memadai, 5) kultur atau
budaya. Sedangkan faktor penghambat meliputi; 1) kultur sebagai anak dan 2) faktor diri
sendiri.

Kata kunci: manajemen, sumber daya manusia, mutu out put
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Abstract

SAEPUL HAMDI SANTOSA. 162610000330. “Human Resource Management in
Improving Output Quality at MA NU Banat Kudus.” Thesis. Jepara: Graduate Program,
Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara (UNISNU), 2019.

This study describes the implementation of human resource management at MA NU Banat
Kudus. This research is descriptive study with a qualitative approach. It used observation data
collection techniques, interviews with relevant parties, and documentation as well as using
data reduction steps, data presentation, and drawing conclusions. The result of the research
are: a) human resource management at MA NU Banat Kudus including; 1) human resource
planning analysis result outlined in the Tupoksi (main tasks and functions). The results of this
job or job analysis are the filling and placement of personnel in the position based on
intellectual capacity, capabilities, work experience and role models. 2) Recruitment and
selection are conducted based on consideration of achievement of academic, non-academic,
and good characters of NU people. 3) The orientation was held as the beginning of the
introduction of educators or new education staff to all members of the MA Banat Kudus by
the principal. 4) The training and development that have been carried out at MA NU Banat
Kudus is very good, starting from training both inside and outside madrasa, development of
making UN subjects modules to advanced learning strata 2 (S2) 5) The compensation is given
directly and indirectly with the distribution in a fair and equitable manner and meets the term
of eligibility for minimum standard. 6) Performance appraisal is carried out directly by
principal and curriculum deputy with three steps namely monthly, midterm, and end of
semester. 7) Utilization of human resources means termination of employment at the age of
60 years old. This rule is tackled directly by foundation’s management of BPPMNU Banat
Kudus. b) There are two factors, namely the supporting factors and obstacle factors. The
supporting factors are including 1) The vision, the mision, and the purpose of madrasa, 2)
leadership, 3) the development of human resources, 4) complete and adequate facilities, 5)
culture. The obstacle factors, on the other hand, the obstacle factors are including; 1) culture
as a child and 2) self-factors..

Keywords: management, human resources, quality of output
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PEDOMAN TRANSLITERASI
ARAB-LATIN

Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan nomor: 158/1987 dan nomor 0543 b/U/1987, tertanggal 22 januari 1988

I. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
i Alif - tidak dilambangkan
. Ba' Bb be
< Ta' Tt Te
& Sa’ S$ s dengan satu titik di atas
z Jim Jj -
Hh H dengan satu titik di
z Ha'
bawah
z Kha' Khkh -
3 Dal d -
3 Zal 7z -
J Ra’ r -
B Zai Z -
o Sin Ss -
o Syin Sysy -
s dengan satu titik di
o= Sad Ss
bawah
d dengan satu titik di
o= Dad Dd
bawah
b Ta' Tt t dengan satu titik di bawah
Z dengan satu titik di
L Za' Zz
bawah




¢ '‘Ayn L koma terbalik (di atas)
¢ Gain Gg -
o Fa' Ff -
S Qaf Qq -
g Kaf Kk -
J Lam LI -
2 Mim Mm -
U Niin Nn -
) Waw Ww -
o Ha' Hh -
) ) Apostof, tetapi lambang ini
¢ Hamzah Tidak dllaml?angkan tidak dipergunakan untuk
e hamzah diawal kata
$ Ya Yy -

Il. Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap,
&y, = rabbaka
al) = al-haddu
I11. Vokal
1. Vokal pendek (fathah = a, kasrah =i, dan dammah =u)
Contoh «_»x: = yadribu
2. Vokal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron (-)
Contoh J& Js& J3 (qala, yaqulu, gila)
3. Vokal rangkap
a. fathah + ya mati, ditulis ai (sf) contoh : «&s = kaifa

b. fathah + wau mati, ditulis au (') contoh : Jsa = haula

IV. Ta' marbitah (3) di akhir kata
1. Ta’marbutah (3) yang dibaca mati (sukun) ditulis h, contoh: 4alk = talhah,
44 = al-taubah, kecuali kata arab yang sudah terserap menjadi bahasa Indonesia, seperti : zakat,
tobat, salat dsb.



2. Ta’marbutah (3) yang diikuti kata sandang al (J' 3), dibaca terpisah atau dimatikan, ditulis
h.
Contoh: Juk¥) Ly, = raudah al-atfal, jika dibaca menjadi satu dan dihidupkan ditulis t. Contoh:
JilY L, ditulis raudatulaffal.
V. Kata sandang Alif + Lam
1. Kata sandang (J') diikuti huruf syamsiyah ditulis sesuai dengan bunyinya, namun dipisahkan
dengan tanda (-).
Contoh: a8 = ar-Rahimu, ) = as-sayyid, g«ddl = as-syamsu
2. Kata sandang (J') diikuti huruf gamariyah ditulis al- dan dipisahkan tanda (-) dengan huruf
berikutnya.
Contoh: dlall = al-maliku, &s,8sY = al-kafirun, a8 = al-galamu
VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat
1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan, ditulis terpisah/kata per-kata atau
2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut
bunyi/pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut.

Contoh: ¢l A ditulis khair al-rahimin, atau khairurrahimi.



