
MANAJEMEN SUPERVISI AKADEMIK KEPALA 

SEKOLAH DASAR NEGERI 

KECAMATAN  KELING 

 

T E S I S  
 

Dibuat guna memenuhi salah satu persyarat untuk memperoleh 
gelar Magister Pendidikan Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun oleh: 

Z A I D U N  

NIM 152610000209 

 

 

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 
PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS ISLAM NAHDLATUL ULAMA (UNISNU) JEPARA  
2017



 

i 

 

MANAJEMEN SUPERVISI AKADEMIK KEPALA 

SEKOLAH DASAR NEGERI 

KECAMATAN  KELING 

 

TESIS 
 

Dibuat guna memenuhi salah satu persyarat untuk memperoleh 
gelar Magister Pendidikan Islam 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun oleh: 

ZAIDUN 

NIM 152610000209 

 

 

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 
PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS ISLAM NAHDLATUL ULAMA (UNISNU) JEPARA  
2017 



 

ii 

 

PERSETUJUAN 



 

iii 

 

PENGESAHAN 



 

iv 

 

PERNYATAAN KEASLIAN 



 

v 

 

ABSTRAK 

ZAIDUN 152610000209. Manajemen Supervisi Akademik 
Kepala Sekolah Dasar Negeri. Tesis. Jepara: Progam Pascasarjana 
Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara (UNISNU), 2017. 

Supervisi akademik merupakan serangkaian kegiatan bantuan 
profesional yang berupa pemberian dorongan, bimbingan, dan arahan 
dari kepala sekolah kepada guru agar dapat meningkatkan 
kemampuannya dalam melaksanakan proses pembelajaran demi 
mencapai tujuan pembelajaran. Latar belakang penelitian ini adalah 
masih kurangnya supervisi akademik kepada guru-guru sesuai harapan 
baik dari kepala sekolah maupun dari pengawas sekolah. Intensitas 
supervisi kepala sekolah dan intensitas kunjungan pengawas ke 
sekolah jarang dilakukan, sehingga mereka tidak memperoleh 
bimbingan dari pengawas sesuai dengan harapan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan perencanaan, 
pelaksanaan, evaluasi dan tindak lanjut serta mendeskripsikan faktor-
faktor yang mempengaruhi supervisi akademik kepala sekolah SDN di 
Dabin I Kecamatan Keling. 

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif. Penelitian 
dilaksanakan mulai bulan Maret sampai April 2017. Subyek penelitian 
adalah kepala sekolah, tim supervisor, wakil kepala sekolah bidang 
kurikulum, dan guru. Pengumpulan data menggunakan metode 
wawancara, observasi dan dokumentasi. Analisis data dilakukan 
dengan menggunakan teknik deskriptif kualitatif. 

Hasil penelitian ini menjelaskan (1) Perencanaan supervisi 
akademik oleh kepala sekolah terhadap guru (2) Pelaksanaan proses 
supervisi akademik oleh kepala sekolah terhadap guru (3) Evaluasi 
hasil supervisi akademik oleh kepala sekolah terhadap guru (4) Tindak 
lanjut setelah hasil supervisi akademik oleh kepala sekolah terhadap 
guru. Selain itu, dijelaskan pula faktor-faktor yang mempengaruhi 
supervisi akademik kepala sekolah pada Dabbin 1 Disdikpora 
kcamatan Keling Jepara. 

 
Kata kunci: Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Dabin I 
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ABSTRACT 

ZAIDUN 152610000209. Management of Academic Supervision of 
Primary School Principal. Thesis. Jepara: Post-graduate Program of Islamic 
University of Nahdlatul Ulama Jepara (UNISNU), 2018. 

This study aims to describe the management of academic supervision in 
the form of planning, implementation, evaluation and follow-up and supporting 
factors and inhibitors of academic supervision of SDN principals in Dabin I 
Keling District. This study is a descriptive one. The subjects of the study were the 
principal, the supervisor team, the vice principal of the curriculum, and the 
teacher. Data collection uses interview, observation and documentation methods. 
Data analysis was performed using qualitative descriptive techniques. The results 
showed that: (1) Management of academic supervision of the Head of State 
Primary School in Dabin 1 UPT DISDIKPORA Keling District, Jepara Regency 
consisted of: a) Academic supervision planning carried out according to learning 
planning, including syllabus and course plan containing learning objectives, 
teaching materials, learning resources, learning methods, and learning outcomes 
assessment, b) Implementation of academic supervision is done by providing 
guidance to teachers in terms of opening up learning, learning materials, learning 
methods, learning media, communicative language, motivating students, 
organizing learning activities, interacting with students, concluding learning, 
feedback on students, effective time, and closing learning activities, c) Evaluation 
of academic supervision carried out by providing guidance in learning assessment 
tools, learning questions, strategies and methods e assessment of learning, 
assessment of student learning, analysis of student learning assessment results, 
and utilizing the results of student learning assessment, d) Follow-up of academic 
supervision by utilizing the results of supervision so that it can provide a real 
impact in improving the learning process in school; (2) Internal supporting factors 
in the form of supervision programs, commitment to duties and responsibilities, 
level and type of school, the condition of teachers and employees, skills of school 
principals, mentoring and professional training of teachers, and motivation and 
assessment of the principal's performance, motivation, school environment, 
attendance ofsupervisors in schools. Internal inhibiting factors in the form of lack 
of supervisor preparation, invalid assessment instruments by supervisors, 
unavailability of teacher learning planning, commitment, motivation and 
supervisory capabilities are low, communication is not smooth, complexity and 
burden high supervisor work. External factors are in the form of head of office 
leadership, school culture, low guidance of the head of the Disdikpora. 

Keywords: supervision, academic, head, school, factors 
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PEDOMAN TRANSLITERASI  

ARAB-LATIN 

 

Pedoman Transliterasi Arab-Latin ini merujuk pada SKB Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI, tertanggal 22 januari 1988                          

No: 158/1987 dan 0543b/U/1987. 

 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - tidak dilambangkan أ

 Bā' Bb be ب

 Tā' Tt te ت

 Śā' Sś s dengan satu titik di atas ث

 - Jim Jj ج

 'Hā ح
Hh 

 

H dengan satu titik di 

bawah 

 - Khā' Khkh خ

 - Dal d د

 - Źal Źź ذ

 - Rā' r ر

 - Zai z ز

 - Sīn Ss س

 - Syīn Sysy ش

 Şād Şş ص
s dengan satu titik di 

bawah 

 Dād Dd ض
d dengan satu titik di  

bawah 
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 Tā' Tţ t dengan satu titik di bawah ط

 Zā' Zz ظ
Z dengan satu titik di 

bawah 

 Ayn …‘… koma terbalik (di atas)' ع

 - Gain Gg غ

 - Fā' Ff ف

 - Qāf Qq ق

 - Kāf Kk ك

 - Lām Ll ل

 - Mīm Mm م

 - Nūn Nn ن

 - Waw Ww و

 - Hā' Hh ه

 Hamzah ء
Tidak dilambangkan 

atau ’ 

Apostof, tetapi lambang ini 

tidak dipergunakan untuk 

hamzah diawal kata 

 - Yā Yy ي

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap karena tasydīd ditulis rangkap: 
 ditulis   muta‘āqqidīn    متعاقدّين

 ditulis  ‘iddah   عدّة

III. Vokal 

A. Vokal pendek 

__ َ◌__ (fathah) ditulis a contoh   َضَ رب  ditulis   daraba 

____(kasrah) ditulis i contoh   َفهَِم     ditulis   fahima 

__ ً◌__(dammah) ditulis u contoh  ِكُتب     ditulis   kutiba 
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B. Vokal panjang: 

1. fathah + alif, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   jāhiliyyah   جاهلية

2. fathah + alif maqşūr, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   yas'ā   يسعي

3. kasrah + ya mati, ditulis ī (garis di atas) 

 ditulis   majīd   مجيد

4. dammah + wau mati, ditulis ū (dengan garis di atas) 

 ditulis   furūd   فروض

C. Vokal rangkap: 

1. fathah + yā mati, ditulis ai 

 ditulis   bainakum   بينكم

2. fathah + wau mati, ditulis au 

 ditulis   qaul  قول

D. Vokal-vokal  pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan apostrof. 

 ditulis   a'antum   اانتم

 ditulis   u'iddat   اعدت

 ditulis   la'in syakartum  لئن شكرتم

IV. Tā' marbūtah di akhir kata. 

1. Bila dimatikan, ditulis h: 

 ditulis   hibah      هبة

 ditulis  jizyah   جزية

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya, kecuali dikehendaki 

lafal aslinya). 

2. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t: 
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 ditulis   ni'matullāh    نعمة الله 

 ditulis   zakātul-fitri زكاة الفطر

V. Kata sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah ditulis al- 

 ditulis   al-Qur'ān   القران

 ditulis   al-Qiyās   القياس

2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggandengkan huruf syamsiyyah 

yang mengikutinya serta menghilangkan huruf l-nya 

 ditulis   asy-syams   الشمس

 'ditulis   as-samā   السماء

E. Huruf besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan Ejaan Yang 

Disempurnakan (EYD) 

VI. Penulisan kata-kata dalam rangkaian frasa atau kalimat dapat ditulis 

menurut  penulisannya 

 ditulis              zawi al-furūd       ذوى الفروض

 ditulis   ahl as-sunnah      اهل السنة      


