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ABSTRAK

Penelitian ini bermaksud melihat secara nyata dari realitas mangemen
sarana dan prasarana di SMK Assa’idiyyah Kudus. Pokok permasalah dalam
penelitian ini adalah: 1) Bagaimana perencanaan mangemen sarana dan
prasarana, 2) Bagaimana pelaksanaan mangemen sarana dan prasarana 3)
Bagiamana evaluasi manajemen sarana dan prasarana di SMK Assa’idiyyah
Kudus. Adapun tujuan dalam penelitian ini adalah untuk 1) Menganalisa
perencanaan sarana dan prasarana di SMK Assa’idiyyah Kudus , 2)Menganalisa
pelaksanaan sarana dan prasarana di SMK Assa’idiyyah, 3) Menganalisa evaluasi
sarana dan prasarana di SMK Assa’idiyyah Kudus .

Penelitian ini merupakan penelitian survey lapangan dengan pendekatan
kualitatif. Pengumpulan data menggunakan metode wawancara, observas,
dokumentasi, dan trianggulasi. Sedangkan metode analisis data menggunakan
metode yang dikembangkan dengan tiga langkah,yaitu reduks data, penygjian
data, penarikan kesimpulan dan verifikasi. Adapun lokas penelitiannya adalah di
SMK Assa’idiyyah Kudus .

Dari hasil analisis data dapat diperoleh temuan-temuan penelitian sebagal
berikut: Pertama, Perencanaan mangemen sarana dan prasarana di SMK
Assa’idiyyah Kudus direncanakan melalui rapat evaluasi antara pihak sekolah,
pihak yayasan, dan pihak wali murid yang diadakan satu kali pada rapat tahunan
dengan perencanaan yang disesuaikan dengan analisis kebutuhan, penentuan skala
prioritas, dan tingkat kepentingan siswa. Kedua, Pelaksanaan manaemen sarana
dan prasarana pendidikan di SMK Assa’idiyyah Kudus, terlebih dahulu
koordinator waka sarana dan prasarana melakukan analisis dan identifikasi
kebutuhan sekolah. Kemudian melakukan pengadaan barang dengan mengajukan
proposal yang kemudian disetujui oleh kepala sekolah melalui rapat tahunan.
Daam hal pengadaan barang untuk meningkatkan kualitas pelayanan pendidikan
terhadap siswanya. Hal ini dapat dilihat dari upaya sekolah untuk menyediakan
sarana prasarana yang sesuai dengan kebutuhan jurusan. Ketiga, Evauas
manajemen sarana dan prasarana pendidikan di SMK Assa’idiyyah Kudus
dilakukan dengan cara Kegiatan evaluasi dilakukan setigp satu tahun dua kali
pada awal dan akhir semester dengan cara mengumpulkan semua guru dan staf
untuk melaporkan berkaitan dengan sarana prasarana yang perlu diperbaiki
maupun diperbaharui.

Kata kunci: Mangemen Sarana dan Prasarana



ABSTRACT

This study intends to see clearly from the redlity of the management of
facilities and infrastructure at SMK Assaidiyyah Kudus. The main issues in this
study are: 1) How to plan the management of facilities and infrastructure, 2) How
to implement the management of facilities and infrastructure 3) How to evaluate
the management of facilities and infrastructure at SMK Assaidiyyah Kudus. The
objectives in this study are to 1) Analyze the planning of facilities and
infrastructure a8 SMK Assaidiyyah Kudus, 2) Analyze the implementation of
facilities and infrastructure at SMK Assaidiyyah, 3) Analyze the evaluation of
facilities and infrastructure at SMK Assaidiyyah Kudus.

This research is a field survey research with a qualitative approach. Data
collection using interview, observation, documentation, and triangulation
methods. While the data analysis method uses a method developed with three
steps, namely data reduction, data presentation, drawing conclusions and
verification. The location of the research isat SMK Assaidiyyah Kudus.

From the results of data analysis, the following research findings can be
obtained: First, the planning of facilities and infrastructure management at
Assaidiyyah Kudus Vocationa School is planned through an evaluation meeting
between the school, the foundation, and the parents of students held once at an
annual meeting with planning which is adjusted to the needs analysis, the
determination of priority scale, and the level of student interest. Second, the
implementation of management of educational facilities and infrastructure at the
Assaidiyyah Holy Vocationa School. The coordinator of the facility and
infrastructure will first conduct an analysis and identification of school needs.
Then procure the goods by submitting a proposal which is then approved by the
school principal through an annua meeting. In the case of procurement of goods
to improve the quality of educationa services to students. This can be seen from
the efforts of schools to provide infrastructure in accordance with the needs of the
department. Third, the evaluation of management of educational facilities and
infrastructure in SMK Assaidiyyah Kudus is done by means of evaluation
activities carried out every year twice at the beginning and end of the semester by
gathering al teachers and staff to report related to infrastructure facilities that
need to be repaired or updated.

Keywor ds. Management of Facilities and Infrastructure



]!

Bylll (3 ) Ay L 3)15) w3ly e e (5 OF ) Al ods Bs
LbLZ a4s () tp bl ode (3 At ) Llad) | 8 Gl gl gl
el BAST (7 Al 3y @A) ] ks 3487 (Y ¢ Al 2ly B 5))
Coul e Clual | e Gdandl dugl) Rl auw)alls dasad) aadls 314 505
(o Bl Al Bl pal) (3 Al Al @l LkE LS () s
Jeb (7 8 a2l 25 dpll) 3 s 2lly LU ks S (Y

o8 ) Al &) d ) (3 dedl B )ly g8 e

Wl Gb plisual oL e A Alis b e Ef gn CEodl 1da
o Ll @ b UL S aa b el Ly S dly U DU
‘ C)L.J\ oAy ¢ UL piee ¢ UL L PP ¢ Olglast G M

RPECE RPN [ P ANIETEWRLURCWCN P TP+
e W Sl s e et (Koo oL JE ols
o A 9G] Ay 3 Al B3l 3la)y LY Ladesd Lolesd
3o codie @ oMl el cUgly Aaslly Bepalll Gy S plonsl IO
Lty ¢ OlrlaY e Lhaw o @) Ladasdl ae (sne plas) (3 801y
Bedly Bmabad) LM 3150 L5 ¢ LG Lo plezal (Sgimy ¢ sl L
) Ay BN i 8 Vgl (B Bptad) gl gl il 3 e
Plad) el &b aw o8 il Ol N1 ity WS sl sl oL
flazel Dt o ptll a3 e U3y eslazs) o oI el Dl o
o8Ol Badad) Sl B3 red Wl b Al 3 g
oY Uiy il Gl g ol s gl gkl I3 o U3 alam Sl
el ) Al (3 Bl Radly Bdedl SN B3] 0 ¢ WG o)

Vi



b el B (3 o ple S0 ) ) Al gk ad dald)
B aad) aad) e oo W Ceibslly alall e wa DM  sild
pdd ol ) £l

el o0 PPN W PN (RTINS

Vi



KATAPENGANTAR

Segala puji dan syukur kepada Allah SWT,yang telah memberikan petunjuk

dan jalan yang berarti bagi kehidupan. Shalawat dan salam semoga tetap tercurah

kepada Nabi Muhammad SAW, keluarga, sahabat, serta pemimpin umat yang

telah mewariskan agama Allah SWT dan telah terbukti kebenarannya.

Tesis ini disusun dalam rangka memenuhi persyaratan guna memperoleh

gelar Magister Pendidikan yang digukan kepada Progam Studi Mangemen

Pendidikan Islam (MPI) Universitas ISsam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara.

Selama penyusunan tesis ini penulis banyak mendapat bantuan dari berbagai

pihak baik secara mora maupun material. Untuk itu dalam kesempatan ini

penulis ingin mengucapkan banyak terimakasih, khususnya kepada:

1

Dr. H. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag selaku Rektor Universtas Idam
Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara.

Dr. H.Barowi, M .Ag, selaku Direktur Pascasarjana UNISNU Jepara dan
selaku Dosen Pembimbing | vyang telah meuangkan waktu,
mencurahkan pikiran, mengarahkan serta member petunjuk dalam
penulisan tesisini.

Dr. H. Subaidi, M.Pd, selaku Ketua Progam Studi Pascasarjana
UNISNU Jepara yang selalu memberikan semangat dalam menempuh
kuliyah pascasarjana.

Dr. H. Mashudi, M.Ag, sdlaku Dosen Pembimbing Il yang telah
meluangkan waktu, mencurahkan pikiran, mengarahkan serta member
petunjuk dalam penulisan tesisini.

Segenap Dosen dan Karyawan yang ada di Pascasarjana UNISNU Jepara
atas didikan, nasehat, perhatian, pelayanan, serta sikap ramah dan
bersahabat yang telah diberikan.

viii



6. H. Ali Shodiqin, M.Pd selaku kepala sekolah SMK Assa’idiyyah desa
Kirig Kecamatan Meobo Kabupaten Kudus yang telah memberikan ijin
penulis untuk melakukan penelitian di Sekolahnya.

7. Bapak Rizal Bachtiar, SKom selaku Waka Sarpras dan Humas, lbu
Ana Norhayati, ST sdaku Waka Kurikulum, Bapak
Mashuri,M.Pd selaku Waka Kesswaan, Ibu Indah
Listianingrum, ST dan Ibu Aisiyah Noor Sayyidatun Nisa’, S.Sos
selaku Ka. TU dan Staf TU SMK Assa’idiyyah Mejobo Kudus yang
telah meluangkan banyak waktu dan membantu dalam melaksanakan
penelitian.

8. Kepada orang tua saya Bapak Muhadi dan Ibu Asiyah termulia, Istriku
tercinta yang telah memberikan ketulusan kashsayang, do’a, motivasi
dengan penuh ketulusandan pengorbanan.

9. Kepada Syaikhuna Romo Yai Asnawi, SH beserta bunyai dan Teman —
teman yang selalu mendo’akan demi lancarnya proses penelitian.

Akhirnya kepada Allah SWT, penulis serahkan segalanya serta panjatkan

doa semoga ama kebajikan mereka semua diterima disisi-Nya, serta diberikan
pahala yang berlipat ganda sesuai dengan amal perbuatannya. Penulis berharap
semoga tesis yang sederhana ini dapat bermanfaat bagi penulis khususnya, serta
bagi para pembaca pada umumnya, terutama bagi para pendidik (guru) saat ini
dan di masayang akan datang.

Jepara, 17 September2019

Penulis

SHOLIKHUL HUDA
NIM :172610000481



PERSEMBAHAN

Segalapuji bagi Allah SWT Rga semestaaam, tesisini penulis persembahkan

kepada:

1. Kedua Orang tua tercinta bapak Muhadi dan ibu Asiyah yang telah
memberiku kasih sayang, cinta, semangat dan pengorbanan yang ikhlas
tanpa harap budi.

2. lstriku tercinta Kholifah, AH yang telah memberikan kasih sayangdan
kesetiaan bagiku serta motifasi yang tiada berhenti.

3. Anakku yang paling cantik, cerdas, rewel Asna Jauhariyah

4. Romo Kya Sunawi, SH beserta Bunyai yang selalu mendoakan dan
semangat dalam mencari ilmu Pascasarjana di UNISNU Jepara.

5. Teman-temanku kelurga besar Madrasah NU Ibtidaul Falah Gringging.

6. Sahabat-sahabat seperjuangan Pascasarjana S2 UNISNU angkatan 2017.

7. Semua Bapak Ibu Dosen Pascasarjana S2 UNISNU angkatan 2017 yang
telah memberikan bimbingan, motivasi serta arahan dalam penulisan ini,

sehingga dapat selesal dengan yang diharapkan.



MOTTO:

Zz P /95/} > - }/75 }5/./ “ f ‘// 2 )] 2 ﬂ
) M &M‘ﬁw&&\}ﬁjsgf@sm&d&&:}&z’b

Katakanlah: "Tiap-tiap orang berbuat menurut keadaannya masing-masing"”.
Maka Tuhanmu lebih mengetahui siapa yang lebih benar jalannya.
(QS. Al Isra’ : 84).

xi



DAFTARISI

HALAMAN PERSETUJUAN/ HALAMAN PENGESAHAN ................
PERNYATAAN KEASLIAN
ABSTRAK ... (3 bhs: Indo, Inggris, B. Arab)

BAB | :PENDAHULUAN ...,

A. LatarBelakangMasaah..........cccocevveveneeiice e,
B. Rumusan Masalah...........ccccoooeiiiiniinenee e
C.  Tujuan Penelitian........ccooeveriinieniee e
D. Manfaat Penelitian.........cccocvvirinininiineesesese s
E.  Definisi Operasional / Penegasan Istilah .......................
F. Penelitian Terdahulu.............coi i
BAB II: LANDASAN TEORI.....ccotiiiiie it
R - T ¥= 1= o] S

1. Mangjemen Sarana dan Prasarana Pendidikan.............
a. Pengertian Mangjemen Sarana dan Prasarana
Pendidikan............oooiiiiiiiii e,
b. Tujuan Sarana dan Prasarana Pendidikan ................
c. Klasifikasi Sarana dan Prasarana Pendidikan............
d. Prinsip-prinsip Mangemen Sarana dan Prasarana
Pendidikan ...

e. Proses Mangemen Sarana dan Prasarana Pendidikan

1) Perencanaan Sarana dan Prasarana Pendidikan

Xii

HALAMAN JUDUL......co e

KATA PENGANTAR .o e

DAFTAR TABEL.....o
PEDOMAN TRANSLITERASI ...,

0o N o o oo P B

14
14
14

14

17

18

21

23



2) Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendidikan .........
3) Pengaturan Sarana dan Prasarana Pendidikan

4) Penggunaan Sarana dan Prasarana Pendidikan

5) Penghapusan Sarana dan PrasaranaPendidikan
f. Standarisasi Sarana dan Prasarana Sekolah................
1) Pengertian Standarisasi Sarana dan Prasarana

2) KriteriaMinimum Standar Saranadan

Prasarana.............oovi i
g. Pengelolaan Saranadan Prasarana...........cccceeeevieennene
1) Pengelolaan Perpustakaan ............cccccceevevviveecveennen.
2) Pengelolaan Laboratorium ..........ccccceecveveeneennnnns

B Kerangka Berfikir..........ooov i,
BAB I1l. METODE PENELITIAN ... i e e
A Pendekatan dan Jenis Penelitian..........cccoccoverenenienieneennnns
Lokasi dan Waktu Pendlitian.............ccoooviiiii i,

Instrumen Penelitian..........ocoveriiienenee e
Teknik Pengumpulan Data...........ccooove i viiiiiii e
Teknik Analisa Data... .......ocevviiiiiiiie i
F Uji Keabsahan Data ............ccoovvviieiiiii i e,

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN..................
A DeSKIIPST Data. .. ... v e e e e e

m O O @

Gambaran Umum dan Sejarah Lokasi Penelitian...........
Visi, Mis dan tujuan SMK Assa’idiyyah Kudus...........
Struktur Organisasi SMK Assa’idiyyah Kudus............
Keadaan Guru SMK Assa’idiyyah Kudus......................
Keadaan Siswa SMK Assa’idiyyah Kudus .................
Identitas dan Letak Geografis SMK Assa’idiyyah Kudus

o o & 0w NP

xiii

24
30

36

39

4
43

43

45
57
57
62
67
70
70
71
71
72
75
79
83
83
83
85
87
87
89



90
7. Kondis Saranadan Prasarana SMK Assa’idiyyah Kudus

91
8. Kerjasama SMK Assa’idiyyah Kudus ...........c..ccccceveneene., 104
B Paparan Hasil Penelitian..............ccooiiiiiin i 105
1. Paparan Mangjemen Sarana dan Prasarana di SMK

Assa’idiyyah KUdus .........cccoeveiieriiienece e 105

a. Perencanaan Mangjemen Sarana dan Prasarana SMK
ASSATTAIYYAN ..o 105

b. Pelaksanaan Mangemen Sarana dan Prasarana SMK
ASSA’IdiIYYan ....ccveiic 107

c. Evauas Mangemen Sarana dan Prasarana SMK
ASSATTAIYYAN ..o 108
C Pembahasan Hasil Penelitian .........ccccooveveveiencneneenne. 110

1. Perencanaan Mangemen Sarana dan Prasarana SMK
ASSATIAIYYAN ... 110
2. Pelaksanaan Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendidikan

................................................................................. 115

3. Inventarisasi Sarana dan Prasarana Pendidkan ............. 116

4. Penggunaan Sarana dan Prasarana Pendidikan ................. 117

5. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Pendidikan ............... 118

6. Pengendalian Sarana dan Prasarana Pendidikan .............. 119

7. Evduas Saranadan Prasarana Pendidikan ....................... 120

D Keterbatasan Penelitian .........cccocvieienencnnenee e 122

BAB V KESIMPULAN.... .ottt 123

A Kesimpulan..........cooviiiii i, 123

B S = o 1SS 124

DAFTARPUSTAKA ..ottt sttt 126
Lampiran-lampiran

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 | Struktur organisasinya SMK Assa’idiyyah 87

Tabel 4.1 | Tenaga pendidik dan tenaga kependidikan 88

Tabel 5.1 | Jumlah siswa SMK Assa’idiyyah Kudus berdasarkan jenis 90
kelamin

Tabel 5.2 | JumlahsiswaSMK Assa’idiyyah Kudus berdasarkan usia 90

Tabel 7.1 | Keadaan Sarana SMK Assa’idiyyah Kudus Tahun 2019 92

XV
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