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ZAROTUN 172610000519. Supervisi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja
Guru.

Tesis. Jepara: Program Pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara
(UNISNU) 2019.

Penelitian ini bertujuan : (1) Untuk mengetahui perencanaan supervisi kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja guru (2) Untuk mengetahui pelaksanaan supervisi
kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru . (3). Untuk mengetahui faktor-faktor apa
saja yang mempengaruhi pelaksanaan supervisi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja
guru di MA Muallimat NU Kudus ?

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research ) yang bersifat
deskriptif kualitatif, dengan menggunakan beberapa pendekatan yakni, padagogis, sosiologis,
psikologis dan manajerial. Penulis juga menggunakan beberapa insturumen untuk
memperoleh data antara lain pedoman observasi, dokumentasi, dan wawancara. Jenis data
yang dibutuhkan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Sementara teknik
pengupulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi mengacu
kepada analisa dedukatif dan induktif dengan menggunakan beberapa metode yang relevan
dengan variabel utama yang akan diteliti,sedangkan informan sebagai nara sumber adalah
kepala sekolah, guru, dan peserta didik.

Analisis data dengan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.
Pengecekan keabsahan memakai perpanjang kehadiran, triangulasi dan diskusi teman
sejawat. Hasil penelitian ini terkait (1) Perencanaan supervisi kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru, yaitu yang pertama, kepala madrasah membuat jadwal kegiatan
supervisi kunjungan kelas yang juga diketahui oleh guru. Kedua, membuat instrument
observasi yang nantinya digunakan dalam pelaksanaan supervisi sebagai alat penilaian.
Ketiga, menentukan metode dan teknik untuk pelaksanaan supervisi. (2) Pelaksanaan
supervisi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru yaitu yang pertama, pelaksanaan
supervisi merupakan program tahunan yang dilaksanakan, Kedua, kepala madrasah tidak
hanya berperan sebagai supersivor akan tetapi juga sebagai fasilitator dan motivator. Ketiga,
supervisi dilaksanakan dengan pemberitahuan terlebih dahulu dan hal tersebut mendapatkan
respon yang positif dari guru. Keempat, tujuan dari pelaksanaan supervisi terfokus pada
peningkatan kinerja guru kemudian juga seberapa besar pelaksanaan supervisi berpengaruh
pada penguasaan materi yang diberikan guru kepada peserta didik. Kelima, pelaksanaan
supervisi model klinis dan ilmiah, sedangakan untuk teknik supervisi kepala madrasah
menggunakan teknik kelompok dan perseorangan.

Kata Kunci : Supervisi Kepala Madrasah, Kinerja Guru.
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ABSTRACT

ZAROTUN 172610000519. Principal’s  Supervision in Improving the Teachers’
Performances.

Thesis. Jepara: Postgraduate Program Of University Of Islamic Nahdlatul Ulama Jepara
(UNISNU). 2019.

The aim of the study are, (1) to describe the planning of principal’s supervision in improving
the Teachers’ Performances, (2) to describe the implementation of principal’s supervision in
improving the teachers’ performances, and (3) to describe the factors which influence the
implementation of prinsipal’s supervision in improving the teacher’s performances especially
in MA Muallimat NU Kudus.

The Type of the study is field reseach. It is included as descriptive qualitative research. It
uses some approaches, such as pedagogical approach, sosiological approach, psychological
approach and managerial approach. The Instruments of the study are observation sheet,
documentation, and interview. There are two kinds of data; they are primary and secondary
data. Data collection techniques which are used are observation, interview, and
documentation. Those are based on deductive and inductive analysis. The appropriate
method will used by the writer. As the informant or interviewees of the study are the religious
school’s principal, teachers, and students.

The step of data analysis are data reduction, data presentation an drawing conclusion. The
writer uses extend attendance, triangulation, and peer discussion, as the data validation.
Result of the study related to (1) the planning of principal supervision in improving the
teachers’ performances, as follows, first, the principal creates the supervision’s schedule for
entering the class. It is Known by the teachers. Second, the principal creates the instrument
of observation which is used in implementation of supervision. Third, define the method and
technique in implementation of supervision, (2) the implementation of principal’s supervision
in improving teachers’ performances, as follows, first, the implementation of the supervision
is the annual program which is done by the religious school’s principal. Second, the
principal becomes the supervisor, the facilitator, and the motivator. Third, the supervision
program is done by the principal with notification, so the teacher will respect it. Fourth, the
purpose of the supervision’s implementation focuses on improving the teachers’
performances and what the effects of the supervision are. Fifth, the implementation of
supervision uses clinical and scientific model, while the technique of supervision uses gruop
and individual techniques.

Keywords: the principal’s supervision, the teachers’ performances.
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