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ABSTRAK
Muhamad Liwa Uddin, NIM : 17261000445, Efektivitas Supervisi Akademik
Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru
pada Madrasah Aliyah Al-Hikmah di Kajen Margoyoso Pati. Tesis,
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Program Pascasarjana

Universitas Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara..

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Perencanaan supervisi
akademik Kepala Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen Margoyoso Pati, 2)
Pelaksanaan supervisi akademik Kepala Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen
Margoyoso Pati, dan 3) Faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan supervisi
akademik Kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik Guru di
Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen Margoyoso Pati.

Penelitian ini termasuk jenis penelitian lapangan (field research), yang
menggunakan pendekatan kualitatif. Penelitian yang mengambil obyek di
Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen Kecamatan Margoyoso Kabupaten Pati ini,
menggali data dari Kepala Madrasah dan guru dengan fokus kegiatan supervisi
akademik yang dilakukan Kepala Madrasah dalam meningkatakan kompetensi
pedagogik guru. Data yang dibutuhkan digali melalui teknik wawancara,
observasi dan dokumentasi. Analisis data dalam penelitian ini dimulai sejak
terjadi kegiatan data collecting (pengumpulan data). Setelah itu baru dilakukan
kegiatan analisis yang mencakup kegiatan-kegiatan reduksi data (data reduction),

penyajian data (data display), dan verifikasi (conclution drawing).
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Temuan yang dihasilkan dalam penelitian ini adalah 1) Perencanaan
supervisi akademik Kepala Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen dilakukan dengan
menyusun RKA (Rencana Kepengawasan Akademik) yang didasarkan pada hasil
refleksi dan evaluasi supervisi tahun sebelumnya. 2) Supervisi akademik Kepala
Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen dilaksanakan dengan teknik kelompok dan
individual. Teknik kelompok dilaksanakan dalam bentuk workshop peningkatan
kualitas pembelajaran, sedangkan teknik individu dilakukan dalam bentuk
supervisi perangkat pembelajaran dan supervisi proses pembelajaran. 3) Faktor-
faktor yang mempengaruhi supervisi akademik Kepala Madrasah Aliyah Al-
Hikmah Kajen dibedakan dalam dua macam, yaitu faktor pendukung dan faktor
penghmabat. Faktor pendukungnya adalah a) Perencanaan yang matang; b)
Kesiapan guru; c¢) Pemahamam guru tentang pentingnya supervisi; dan d)
Prefesionalitas guru. Sedangkan faktor penghambatnya adalah a) banyaknya
komponen kurikulum muatan lokal; dan b) keterbatasan dana anggaran

peningkatan kompetensi guru.

Kata Kunci : supervisi akademik, kompetensi pedagogik, Madrasah Aliyah Al-

Hikmah Kajen.
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ABSTRACT

Muhamad Liwa Uddin, NIM : 17261000445, The Effectiveness of Academic
Supervision of Madrasa Principal in Enhancing Teachers’ Pedagogical
Competencies at Madrasah Aliyah Al-Hikmah in Kajen Margoyoso
Pati. Thesis, Islamic Education Management Study Program,

Postgraduate Program, Universitas Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara.

This study aims to identify 1) planning academic supervision Head of
Madrasa Aliyah Al-Hikmah Kajen Margoyoso Pati, 2) implementation of
academic supervision of the principal of Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen
Margoyoso Pati, and 3) Factors that influences implementation of academic
supervision of the principal of Madrasa in improving the pedagogical competence
of teachers in Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen Margoyoso Pati.

This research is a field research using qualitative approach. The object of
research is at Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen Kecamatan Margoyoso
Kabupaten Pati. The subject of research is from the principal of Madrasa and the
teachers focused on academic supervision activities conducted by the principal of
Madrasa in improving teachers’ pedagogical competence. The data collection is
interview, observation, and documentation. The data analysis of this research
began since data collection activities took place. Then, the activity of analysis was
carried out which includes data reduction, data display, and verification

(conclusion drawing).
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The findings of this study are: 1) planning of academic supervision
conducted by the principal of Madrasah Aliyah Al-Hikmah Kajen was for
preparing RKA (Academic Supervision Plan) based on the results of reflection
and evaluation of the previous year; 2) Academic supervision conducted by the
principal of Madrasa Aliyah Al-Hikmah Kajen used the technique of group and
individual. The technique of group used workshop to improve learning quality,
while the technique of individual used supervision of learning devices and
supervision of the learning process; 3) there are two factors that influenced
academic supervision conducted by the principal of Madrasah Aliyah Al-Hikmah
Kajen faktor pendukung dan faktor penghmabat, namely supporting factors and
obstacle factors. The supporting factors are: a) good and careful planning; b)
teachers’ preparation; c) teachers’ comprehension to the importance of
supervision; and d) teacher professionalism. Whereas, the obstacle factors are a)
many components of the local content curriculum; and b) the limitation of budget

for teacher competency improvement.

Keywords : academic supervision, pedagogical competence, Madrasah Aliyah

Al-Hikmah Kajen
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* Kementerian Agama RI., 2012, Mushaf Al-Firdaus : Al-Fadhilah, h.. 601.
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