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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama 

Huruf 

Latin 
Keterangan 

 Alif - tidak dilambangkan ا

 - Bâ b ب

 - Tâ t ت

 Sâ ś s dengan titik di atas ث

 - Jim j ج

 Hâ h h dengan titik di atas ح

 - Khâ kh خ

 - Dâl d د

 Zâl ż z dengan titik di atas ذ

 - Râ r ر

 - Zâ z ز

 - Sin s س

 - Syin sy ش

 Sâd ş s dengan titik di bawah ص

 Dâd d d dengan titik di bawah ض

 Tâ ţ t dengan titik di bawah ط

 Zâ z z dengan titik di bawah ظ

 ain ‘ koma terbalik (apostrof tunggal)‘ ع

 - Gain g غ

 - Fâ f ف

 - Qâf q ق

 - Kâf k ك

 - Lâm l ل

 - Mim m م

 - Nun n ن

 - Wâw w و

 - Hâ h هـ

 Hamzah ' apstrof lurus miring (tidak untuk awal kata) ء

 - Yâ y ي

 Tâ’ Marbutah h dibaca ah ketika mawquf ة

 Tâ’ Marbutah t/h dibaca ah/at ketika mawquf ة...
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B. Vokal Pendek 

Arab  Latin  Keterangan Contoh 

 افَلَََ A Bunyi fathah pendek ــَ

 سلِم I Bunyi kasrah pendek ــِ

 احُُد U  Bunyi dammah pendek ــُ

 

C. Vokal panjang 

Arab  Latin  Keterangan Contoh 

 كَان a Bunyi fathah panjang ـاَ

 بنـَيِ i Bunyi kasrah panjang ـيِ

 كُوَْنوَُْ u  Bunyi dammah panjang ـوُ

 

D. Diftong 

Arab  Latin  Keterangan Contoh 

 مَوْز Aw Bunyi fathah diikuti waw ـوََْ

 كَيْد ’Ai  Bunyi fathah diikuti ya ـيََْ

 

E. Pembauran kata sandang tertentu1 

Arab  Latin  Keterangan Contoh 

  Al-Qo ألَْقََ
Bunyi al Qomariyyah (el mati 

dibaca jelas)  
 الَْقمََرَُ

 Asy-Sya الَشَ 

Bunyi al Syamsiyyah (el mati 

tidak dibaca, diganti dengan huruf 

yang mengikutinya) 

 الَش مْسَُ

وَالْـمَُ/َ

 وَالت ـ

Wal dan 

Wat  

Bunyi al diawali huruf hidup, 

hamzah tidak terbaca 

وَالْمُعاَمَلةََ/َ

 والَت رْبيِةََُ
 

 

 

                                                             
1 UNISNU, 2017. Pedoman Akademik Program Pascasarjana  2016-2017, Jepara, UNISNU Pres, h. 5-6. 
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ABSTRAKSI 

 

Ahmad Syamsul Ridlwan, NIM : 172610000429 judul : Supervisi Akademik Direktur Dalam 

Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru Di Pesantren Muadalah Perguruan Islam Mathali’ul Falah 

Kajen Margoyoso Pati. 

 

 Setiap lembaga pendidikan dituntut untuk memberikan pelayanan yang terbaik pada 

pelanggannya. Agar hal tersebut terlaksana dengan baik, lembaga pendidikan memerlukan dukungan 

sistem manajemen yang baik. Beberapa ciri sistem manajemen yang baik adalah adanya pola fikir yang 

teratur (administrative thinking), pelaksanaan kegiatan yang teratur (administrative behavor), dan 

penyikapan terhadap tugas-tugas kegiatan secara baik (administrative attitude). 

Pondok pesantren muadalah memiliki sistem manajemen yang semuanya berpusat di Direktur 

Pesantren sebagai pemimpin tertinggi. Seorang direktur pondok pesantren muadalah adalah sesorang 

yang dianggap dan dipilih secara khos (Khusus), sehingga keberadaan seorang direktur juga berperan 

sebagai orang yang paling disegani dan dipatuhi. 

Supervisi adalah usaha mensitimulasi, mengoordinasi, dan membimbing secara kontinu 

pertumbuhan guru-guru madrasah, baik secara individual maupun secara kolektif, agar lebih mengerti 

dan lebih efektif dalam mewujudkan seluruh fungsi pengajaran, sehingga mereka mampu dan lebih 

cakap berpartisipasi dalam masyarakat demokrasi modern. Jadi, supervisi merupakan proses penilaian 

atau prosedur memberi arah serta mengadakan penilaian secara kritis terhadap proses pengajaran. 

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Data di lapangan 

diperoleh dengan wawancara kepada Pembantu Direktur , PD II Bidang Keguruan, Tim pengembangan 

SDM guru, dan pihak lain yang terkait, observasi dan dokumentasi. Analisis data yang akan digunakan 

adalah tiangulasi metode untuk memperoleh nilai keabsahan data. 

Hasil penelitian menunjukkan supervisi akademik yang mulai intensif diberikan oleh Direktur 

Perguruan Islam Mathali’ul Falah Kajen Margoyoso Pati mampu meningkatkan pedagogik guru 

meskipun masih bertahap. Sehingga diharapkan akan mampu mempertahankan mutu pendidikan khas 

ke-muadalah-an. 

  

 

 

Kata kunci : Supervisi Akademik,  Direktur, Pedagogik Guru, Pondok Pesantren Muadalah 
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 ملخص البحث

َ ،َ َشمسَالرضوان َلمديرNIM: 172610000429ََاحمد َالإشرافَالأكاديمي اللقب:

َلمدرسةَ َالتابعة َالإسلامية َالداخلية َالصعود َللمعلمينَفيَمدرسة َالتربوية تحسينَالكفاءة

 مطالعَالفلاحَالإسلاميةَالتابعةَلمدرسةَحاجينَمرقياصاَباتى

 

سة الى دعامة سيطالب كل المؤسسات لإتاحة الخدمات المتوافرة لمستخدميها. ولتنفيذها بالكاملة تحتاج المؤ 
، (administrative thinking)تنظيم الإدارة الوافرة. وبعض مواصفات تنظيم الإدارة وجود اطار الفكرة المنظمة 

  .َ(administrative attitude)، وقابلية لوظائف الأنشطة بتمام ,(administrative behavor)تنفيذ الأنشطة المنظمة 

دارة المرتكزة في مدير المعهد كالرئيس الأعلى. مدير المعهد هو شخص للمعهد الإسلامي مواصفات تنظيم الإ
معتبر مختار بالخصوصية، حتى كون المدير يدور دورا شخصا محترما مطاعا. مبالغة الإشراف هو محاولة 

د اللإغراء والتنظيم والإشراف باستمرار لنمو معلمى المدرسة، فرديا كان او جماعيا، ليكونوا افهم فعاليا لإيج
جميع وظائف التعليم، حتى يكونوا قادرين وماهرين على المشاركة بالمجتمع الديمقراطي الحديث. اذاً مبالغة 

 الإشراف من عملية التقويم او عملية الإرشاد والتقويم نقديا لعملية التعليم.
وكيل المدير  ،استخدم هذا البحث بحثا كيفيا بالمدخل الوصفي. تحصل البيانات بالمقابلة مع وكيل لمدير

لشؤون التربية، المجموعة  لشؤون تنمية الموارد البشرية، والمسؤولية من الآخرين المتعلقة، الملاحظة والوثائق. 
تحليل البيانات باستخدام ثلاثية التحليل للحصول على درجة الصلاحية للبيانات. استنتج هذا البحث مبالغة 

مدير جامعة مطالع الفلاح جاجين مرغويوصو باطى تنمي الكفاءة  الإشراف الأكاديمية الكثافة التى قام بها
 التربوية للمدرس متدرجا. هذه يرجى تثبت جودة التعليم الخاصة الى المعادلة. 

الكلمات الأساسية: مبالغة الإشراف الأكاديمية، مدير المردرسة، الكفاءة التربوية، المعهد المعادلة للتربية 
 الإسلامية 
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ABSTRACT 

Ahmad Syamsul Ridlwan, NIM: 172610000429 title: Academic Supervision of the Director in 

Improving Teacher's Pedagogical Competence in the Islamic Boarding School Muadalah Islamic 

Education Mathematics Falah Kajen Margoyoso Pati. 

Every educational institution is required to provide the best service to its customers. For this to work 

well, educational institutions need the support of a good management system. Some characteristics of a 

good management system are the existence of an organized mindset (administrative thinking), the 

implementation of regular activities (administrative behavior),and the attitude towards the tasks of 

activity well (administrative attitude). Muadalah Islamic boarding school has a management system 

which is all centered in the Boarding School Director as the highest leader. A director of the boarding 

school muadalah is someone who is considered and selected khos (Special), so the presence of a director 

also serves as the most respected and obeyed. Supervision is an effort to stimulate, coordinate, and guide 

the continuous growth of madrasa teachers, both individually and collectively, so that they are more 

understanding and more effective in realizing all teaching functions so that they are able and more able 

to participate in modern democratic societies. Thus, supervision is a process of assessment or a 

procedure of giving direction and conducting a critical assessment of the teaching process. This study 

uses qualitative research with a descriptive approach. Data in the field was obtained by interviewing the 

Assistant Director, Vice-Rector II of Teacher Training, Teacher HR development team, and other 

relevant parties, observation, and documentation. Analysis of the data to be used is a triangulation of 

methods to obtain data validity values. The results of the study showed that academic supervision that 

began to be intensively provided by the Director of Islamic Education Mathali'ul Falah Kajen 

Margoyoso Pati was able to improve teacher pedagogics even though it was still gradual so that it is 

expected to be able to maintain the quality of education typical of the muadalah. 

Keywords: Academic, Supervision, Director, Pedagogic, Muadalah 
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inayah dan taufiq-Nya kepada hamba-hamba-Nya ini. Shalawat dan salam semoga senantiasa 
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Strata dua (S2) pada Program Pascasarjana UNISNU Jepara. 
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MOTTO 

 

 

 

 من جد وجد

“Where there is a will there is a way” 

 

 

 

 

“Para pemenang selalu membandingkan prestasi dengan tujuan 

mereka, sementara para pecundang sering kali membandingkan 

prestasi mereka dengan prestasi orang lain.”  
 

(Nido Qubein) 
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