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Latar belakang penyusunan skripsi ini adalah besarnya keingintahuan
rahasia manajerial kepemimpinan kepala madrasah dibalik keberhasilan MTs
Miftahul Huda Bulungan dalam penerimaan siswa baru dan prestasi guru yang
diperoleh. Kemudian terdapat keunikan yaitu MTs Miftahul Huda Bulungan
memiliki kepala madrasah seorang kiai yang tentunya perlu penyesuaian antara
kepemimpinan lembaga formal dan nonformal.Penelitian ini bertujuan : 1)
Untuk menganalisis sejauhmana  kinerja kepemimpinan Kepala Madrasah
sebagai Kiai di MTs Miftahul Huda Bulungan 2) Untuk mendeskripsikan
kepemimpinan Kepala Madrasah yang efektif di MTs Miftahul Huda Bulungan.
Dalam penelitian ini ruang lingkup yang dibahas adalah aspek efektivitas
seorang kiai yang menjadi kepala Madrasah, dilihat dari pola kepemimpinan,
kinerja yang dicapai dan peran kepala madrasah.

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Subjek dari
penelitian ini adalah Kepala Sekolah. Informan dari penelitian ini adalah Kepala
TU, wakil kepala sekolah bagian kurikulum, wakil kepala sekolah bagian
kesiswaan, staf TU dan peserta didik. Teknik pengumpulan data menggunakan
observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data menggunakan
model analisis interaktif yang terdiri dari reduksi data, penyajian data dan
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 1) Kepemimpinan seorang Kiai
yang menjadi Kepala Madrasah memiliki peran penting bagi kemajuan MTs
Miftahul Huda Bulungan, diantaranya sebagai educator (pendidik), manajer,
administrator, supervisor, leader (pemimpin), inovator, dan motivator. 2)
Kepemimpinan Kepala Madrasah dari unsur Kiai pesantren adalah efektif
mengingat kekharismaan seorang Kiai sangat membantu kinerja seorang
pemimpin dalam memotivasi staf, karyawan, guru dan siswa dalam mencapai
tujuan lembaga.

Kata kunci : Peran, Kepemimpinan Kiai, Kepala Madrasah
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