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ABSTRAK

Judul : Supervisi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru
(Studi Kasus Pada SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten
Demak Tahun Pelajaran 2019/2020)”.
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NIM : 182610000569
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Pembimbing | : Dr. H. Mustagim, M. Pd
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Penguji Il : Dr. H. Subaidi, M.Pd.

Tanggal Ujian : 29 Desember 2020

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan pentingnya peningkatan kinerja guru
melalui supervisi kepala sekolah pada SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak
tahun pelajaran 2019/2020.

Rumusan masalah penelitian ini terdiri dari 1) Bagaimana perencanaan, pelaksanaan, dan
evaluasi supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMA Se-
Kecamatan Wedung Kabupaten Demak Tahun Pelajaran 2019/20207? 2) Faktor-faktor apa
sajakah yang menjadi pendukung dan penghambat kinerja guru di SMA SMA Se-
Kecamatan Wedung Kabupaten Demak Tahun Pelajaran 2019/2020? 3) Sejauh mana
hasil peningkatan kinerja guru melalui supervisi kepala sekolah pada SMA Se-Kecamatan
Wedung Kabupaten Demak Tahun Pelajaran 2019/2020?

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian lapangan (field research) dengan pendekatan
kualitatif. Subjek penelitian terdiri dari kepala sekolah dan guru. Teknik pengumpulan
data menggunakan wawancara, dokumentasi, dan observasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi kepala sekolah ialah 1) Perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi supervisi kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru di SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak Tahun
Pelajaran 2019/2020. Perencanaan supervisi dilakukan dengan cara menyiapkan
instrumen dan menyiapkan jadwal. 2) Faktor-faktor yang menjadi pendukung dan
penghambat kinerja guru di SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak Tahun
Pelajaran 2019/2020. Faktor Pendukung : tingkat pendidikan guru, keribadian dan
dedikasi, kemampuan mengajar, kedisiplinan, sarana dan prasarana, jaminan
kesejahteraan, kemampuan manajerial kepala sekolah, hubungan dengan masyarakat.
Faktor Penghambat : kurangnya motivasi dalam diri guru, tidak adanya dukungan dari
orang tua siswa atau lingkungan.3) Hasil peningkatan kinerja guru melalui supervisi
kepala sekolah pada SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak Tahun Pelajaran
2019/2020. Hasil meliputi : menguasai bahan, mengelola program belajar mengajar,
mengelola kelas, menggunakan media/sumber pelajaran, menguasai landasan-landasan
kependidikan, mengelola interaksi belajar mengajar, menilai prestasi siswa, mengenal
fungsi dan program bimbingan dan penyuluhan, mengenal dan menyelenggarakan
administrasi sekolah.

Kata Kunci: Kinerja Guru, Supervisi Kepala Sekolah



ABSTRACT
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This study aims to describe the importance of improving teacher performance through the
supervision of school principals at SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak in the
2019/2020 school year.

The formulation of the research problem consists of 1) How is the planning,
implementation, and evaluation of the supervision of the principal in improving teacher
performance in SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak for the 2019/2020
Academic Year? 2) What are the factors that support and hinder the performance of
teachers at SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak for the 2019/2020 Academic
Year? 3) To what extent are the results of improving teacher performance through the
supervision of school principals at SMA Se-Kecamatan Wedung Kabupaten Demak for
the 2019/2020 Academic Year?

The results showed that the supervision of the principal is 1) Planning, organizing,
implementing, and evaluating the supervision of the principal in improving the
performance of teachers in SMAs in W Gedung Subdistrict, Demak Regency, Academic
Year 2019/2020. Supervision planning is done by preparing instruments and preparing a
schedule. 2) Factors that are supporting and hindering teacher performance in SMA in W
Gedung Subdistrict, Demak Regency, Academic Year 2019/2020. Supporting factors:
teacher education level, personality and dedication, teaching ability, discipline, facilities
and infrastructure, welfare assurance, principal managerial ability, community relations.
Inhibiting factors: lack of motivation in the teacher, lack of support from students' parents
or the environment. 3) The results of improving teacher performance through the
supervision of school principals in SMA in W Gedung Subdistrict, Demak Regency,
Academic Year 2019/2020. Results include: mastering materials, managing teaching and
learning programs, managing classes, using media / learning resources, mastering
educational foundations, managing teaching and learning interactions, assessing student
achievement, knowing the functions and programs of guidance and counseling, knowing
and organizing school administration.

Keywords: Teacher Performance, Principal Supervision
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