SUPERVISI KEPALA
DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU
MADRASAH IBTIDAIYAH MATHOLI’UL HUDA DI BUGEL
TAHUN PELAJARAN 2019/2020

TESIS
Dibuat guna memenuhi salah satu persyaratan

Untuk memperoleh gelar Magister Pendidikan
Oleh :
AMIN CHUSNAN

NIM : 1826 10000 583

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS ISLAM NAHDLATUL ULAMA JEPARA
2020



Cendekia dan Berakhlakul Karimah

Universitas Islam Nahdhatul Ulama (UNISNTU) Jepara
PROGRAMPASCASARJANA
PROGRAMMAGISTER MAMNAJEMEN PENDIDIKAMN ISLAM
Terakreditasi (B) SK BAN-PT Nomor 4808/SK/BAN-PT/Akred/M/X11/2017

Jalan Taman Siswa No. 09 Tahunan Jepara Jawa Tengah 59427 Telp/Fax. (0291) 593132
e-Mail : pasca unisnu@yshoo.co.id | hitp.lwww. pasca.unisnu.ac.id / hitpifwaw. unisnu.ac.id

PERSETUJUAN PEMBIMBING TESIS

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan telah menyetujui tesis

mahasiswa:

Nama : Amin Chusnan

NIM/NIRM : 182610000583

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Konsentrasi : Manajemen Pendidikan Islam

Judul . Supervisi Kepala Dalam Meningkatkan Kinerja Guru

Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda Di Bugel Tahun
Pelajaran 2019/2020
Untuk diujikan dalam Ujian Tesis Progran Magister

Nama Tanggal Tanda tangan
/
12 920
Dr. H. Shodiq Abdullah, M.Ag. 1!
Pembimbing I -

29 20 A
Dr. Muhammad Khoiruddin, M\Pd.I &

a
Pembimbing II =




Cendekia dan Berakhlakul Karimah

Universitas Islam Nahdhatul Ulama (UNISNU) Jepara
PROGRAMPASCASARJANA
PROGRAMMAGISTER MAMNAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Terakreditasi (B) SK BAN-PT Nomor 4808/SK/BAN-PT/Akred/M/XI1/2017

Jalan Taman Siswa No. 09 Tahunan Jepara Jawa Tengah 59427 Telp/Fax. (0291) 593132
e-Mail : pasca unisnui@yahoo.co.dd | hitp/fwaww. pasca.unisnu.acid / http:heerw. unisnw. ac.id

PENGESAHAN MAJLIS PENGUJI
UJIAN PROPOSAL TESIS

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan menyetujui bahwa Tesis

mahasiswa :

Nama : Amin Chusnan

NIM/NIRM : 182610000583

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Konsentrasi : Manajemen Pendidikan Islam

Judul . Supervisi Kepala Dalam Meningkatkan Kinerja Guru
Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda Di Bugel Tahun
Pelajaran 2019/2020

Telah diujikan pada hari Rabu tanggal 30 Desember 2020 dan dinyatakan LULUS dalam
sidang tesis program magister.

Nama Tanggal Tanda Tangan

2l
Dr. H. Mustagim, M.Pd. /’)
Ketua Sidang

e 4 i
Dr. Muhammad Khoiruddin, M. Pd.1 2
Sekretaris Sidang

Dr. H. Sa’dullah Assa’idi. M.Ag. Z'/-.-, 2
Penguji -
~
’-f/ 21
Dr.H. Barowi, M.Ag, 2

Penguji Il \t/



PERNYATAAN KEASLIAN

Dengan penuh kejujuran dan tanggungjawab, saya (Amin Chusnun dan
NIM/NIRM : 182610000583), menyatakan dengan sesungguhnya bahwa tesis

ini:

1. Seluruhnya merupakan karya saya sendiri dan belum pernah diterbitkan
dalam bentuk dan untuk keperluan apapun;

2. Tidak berisi material yang pernah ditulis oleh orang lain kecuali informasi
yang terdapat dalam referensi yang dijadikan rujukan dalam penulisan

makalah ini.

Saya bersedia menerima sanksi dari Program Pascasarjana UNISNU
Jepara, apabila dikemudian hari ditemukan ketidakbenaran dari pernyataan

saya ini.

__ Jepara, 12 November 2020

(2
"=  TEMP
ﬁ3EAAJXO77 182482

Amin Chusnan

—



ABSTRAK

Amin Chusnan. 182610000583. Supervisi Kepala Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda Di Bugel Tahun Pelajaran
2019/2020.

Tujuan penelitian ini ialah 1) Mendeskripsikan perencanaan dan
pelaksanaan supervisi kepala dalam meningkatkan kinerja guru Madrasah
Ibtidaiyah Matholi’ul Huda di Bugel Tahun Pelajaran 2019/ 2020, 2)
Mendeskripsikan kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda Bugel
Tahun Pelajaran 2019/ 2020, 3) Mendeskripsikan signifikansi supervisi kepala
dalam meningkatkan kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah Matholi’'ul Huda di
Bugel dalam meningkatkan kinerja guru Tahun Pelajaran 2019/ 2020.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research), yakni
penelitian yang diadakan secara langsung dengan objek penelitian dan
dilakukan suatu pengumpulan data yang berada di lapangan. Dengan penelitian
kualitatif deskriptif ini, peneliti berusaha mengungkap perencanaan dan
pelaksanaan supervisi kepala dalam meningkatkan kinerja guru Madrasah
Ibtidaiyah Matholi’ul Huda di Bugel dalam meningkatkan kinerja guru di
Madrasah Ibtidaiyah Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda Bugel tahun
pelajaran 2019/2020.

Hasil penelitian ini menunjukkan : 1) Supervisi yang dilakukan Kepala
Madrasah  Ibtidaiyah ~ Matholi’'ul Huda Bugel Tahun Pelajaran
2019/2020meliputi : (a) Perencanaan. (b) Pelaksanaan (c) Tindak lanjut. 2)
Kinerja Guru dalam Pembelajaran di Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda
Bugel Tahun Pelajaran 2019/2020, kinerja Guru dalam Pembelajaran di
Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda Bugel setelah adanya supervisi, guru-
guru di MI Matholi’ul Huda Bugel dalam proses belajar mengajar telah sesuai
dengan silabus dan RPP yang sudah dibuat dan digunakan sebagai panduan
dalam pembelajaran. 3) Signifikansi Supervisi kepala dalam meningkatkan
kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda di Bugel dalam
Meningkatkan Kinerja Guru Tahun Pelajaran 2019/2020, bahwa keberhasilan
supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru dapat dilihat
melalui hasil ketercapaian kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah Matholi’ul Huda
Bugel meliputi; a) Guru telah menguasai bahan, b) Guru telah mengelola bahan
belajar mengajar, ¢) Guru telah mengelola bahan belajar mengajar, d) Guru
telah menggunakan media/sumber, e) Guru telah menguasai landasan-landasan
pendidikan, f) Guru telah mengelola interaksi belajar mengajar, g) Guru telah
menilai prestasi siswa untuk kepentingan pengajaran, h) Guru telah mengenal
fungsi dan program bimbingan dan penyuluhan di sekolah, i) Guru telah
mengenal dan menyelenggarakan administrasi sekolah, j) Guru telah
memahami prinsip-prinsip dan menafsirkan hasil penelitian guna keperluan
pengajaran.

Kata Kunci: Supervisi, Kepala Madrasah, Kinerja Guru



ABSTRACT

Amin Chusnan. 182610000583. Supervision of Principals in Improving Teacher
Performance in Madrasah Ibtidaiyah Matholi'ul Huda Bugel Academic Year
2019/2020.

The objectives of this study are 1) Describe the planning and implementation of
supervision of the headmaster of Madrasah Ibtidaiyah Matholi'ul Huda Bugel for
the 2019/2020 academic year, 2) Describe the performance of the Madrasah
Ibtidaiyah teachers Matholi'ul Huda Bugel for the 2019/2020 academic year, 3)
Describe the significance of the supervision of the head of Madrasah Ibtidaiyah
Matholi'ul Huda Bugel in improving teacher performance for the 2019/2020
Academic Year.

This type of research is field research, namely research that is conducted directly
with the object of research and a data collection is carried out in the field. With
this descriptive qualitative research, the researcher attempted to reveal the
planning and implementation of the headmaster of Madrasah Ibtidaiyah Matholi'ul
Huda Bugel in improving teacher performance at Madrasah Ibtidaiyah Madrasah
Ibtidaiyah Matholi'ul Huda Bugel in the 2019/2020 school year.

The results of this study indicate: 1) Supervision carried out by the Principal of
Madrasah Ibtidaiyah Matholi'ul Huda Bugel for the 2019/2020 academic year
including: (a) Planning. (b) Implementation (c) Follow-up. 2) Teacher
Performance in Learning at Madrasah Ibtidaiyah Matholi'ul Huda Bugel for the
2019/2020 Academic Year, Teacher performance in Learning at Madrasah
Ibtidaiyah Matholi'ul Huda Bugel after supervision, teachers at MI Matholi'ul
Huda Bugel in the teaching and learning process is in accordance with the
syllabus and lesson plans that have been made and are used as a guide in learning.
3) The significance of the Supervision of the Principal of Madrasah Ibtidaiyah
Matholi'ul Huda Bugel in Improving Teacher Performance for the 2019/2020
Academic Year, that the success of the supervision of the principal in improving
teacher performance can be seen through the results of the achievement of the
performance of Madrasah Ibtidaiyah Matholi'ul Huda Bugel teachers including; a)
The teacher has mastered the material, b) The teacher has managed teaching and
learning materials, ¢) The teacher has managed teaching and learning materials, d)
The teacher has used media / resources, €) The teacher has mastered the basics of
education, f) The teacher has managed interactions teaching and learning, g) The
teacher has assessed student achievement for the benefit of teaching, h) The
teacher is familiar with the functions and programs of guidance and counseling in
schools, i) The teacher knows and organizes school administration, j) The teacher
has understood the principles and interpreted the research results for teaching
purposes.

Keyword : Supervision, Principal of Madrasah, Teacher Performance
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“Sesungguhnya telah ada pada diri Rasulullah SAW itu suri tauladan yang
baik bagimu yaitu bagi orang-orang yang mengharapkan rahmat Allah dan
hari akhir dan dia banyak mengingat Allah.”
(Q.S.Al-Ahzab:21)
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IImu itu bisa menetap pada diri seseorang manakala dengan belajar dan
diskusi, dan bisa manfaat menakala dengan ridho-Nya guru, dan bisa barokah
manakala dengan hidmah/ mengabdi.

(Dikutip dari Ta’limul Mutaallim).
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