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ABSTRAK

Zainu, 182610000598 Supervisi Akademik Kepala Madrasah Dalam
Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru Madrasah Aliyah Darul
Hikmah Menganti Kedung Jepara tahun pelajaran 2019/2010”

Tujuan Penelitian dilaksanakannya penelitian ini adalah sebagai berikut :
Untuk mengetahui perencanaan supervisi akademik kepala madrasah dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik guru guru Madrasah Aliyah Darul Hikmah
Menganti Kedung Jepara, Untuk mengetahuipelaksanaan  supervisi  akademik
kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru Madrasah
Aliyah Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara, Untuk ~ mengetahui  tindak
lanjut supervisi akademik kepala Madrasah  dalam meningkatkan kompetensi
pedagogik guru Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara.

Dengan berlandaskan pada masalah, maka penelitian ini termasuk jenis
penelitian kualitatif yang berdasarkan studi lapangan (field research) dengan
pendekatan deskriptif naturalistik, yaitu sebuah pendekatan dalam penelitian yang
menggambarkan kondisi obyek dan subyek penelitian dengan gambaran
sewajarnya atau apa adanya.

Berdasarkan analisis data dari hasil penelitian yang ada, penulis dapat
menyampaikan kesimpulan sebagai berikut: 1.Perencanaan supervisi akademik
kepala Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara, adalah
dialkukan secara berkala dan berkesinambungan yang bertujuan agar guru
termotivasi untuk meningkatkan  kompetensi termasuk didalamnya dalam
pengembangan kurikulum, mendorong keterlibatan guru dalam tim Kerja,
serta dapat digunakan sebagai acuan guru dalam melaksanakan action research
(PTK). Dalam penyusunan program supervisi kepala Madrasah Aliyah Darul
Hikmah dilakukan pada awal tahun Pelajaran. penyusunan program supervisi
akademik tersebut meliputi penyusunan program tahunan, kemudian
dijabarkan dalam program semester, dan selanjutnya membuat program kerja atau
jadwal pelaksanaan supervisi kunjungan kelas. 2.Pelaksanaan supervisi akademik
kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru Madrasah
Aliyah Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara, Mengadakan kunjungan kelas,
Mengadakan Kunjungan Observasi, Membimbing guru tentang cara mempelajari
pribadi siswa dan atau mengatasi problem yang dialami siswa, Membimbing
guru-guru dalam hal-hal yang berhubungan dengan pelaksanaan kurikulum
sekolah, Mengadakan pertemuan rapat, Diskusi kelompok, Mengadakan
penataran-penataran.

Kata kunci: Supervisi Akademik, Kepala Madrasah, Kompetensi Pedagogik
Guru



ABSTRACT

Zainu, 182610000598, Academic Supervision of Madrasah Principals in
Improving Pedagogic Competencies of Madrasah Aliyah Darul Hikmah Teachers
Replacing Kedung Jepara for the academic year 2019/2010.

The research objectives of the implementation of this study are as follows: To
determine the planning of madrasah principal academic supervision in improving
the pedagogical competence of Madrasah Aliyah teachers Darul Hikmah
Menganti Kedung Jepara. To find out the follow-up of academic supervision of
Madrasah principals in improving the pedagogical competence of Madrasah
Aliyah teachers Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara.

Based on the problem, this research is a type of qualitative research based on field
studies (field research) with a naturalistic descriptive approach, which is an
approach in research that describes the condition of the object and research
subject with a natural or what it is.

Based on data analysis from the results of existing research, the author can convey
the following conclusions: 1. Planning for academic supervision of the principal
of Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara, is carried out
regularly and continuously which aims to motivate teachers to improve
competence including in curriculum development, encourage teacher involvement
in work teams, and can be used as a reference for teachers in carrying out action
research (PTK). In the preparation of the supervisory program for the head of
Madrasah Aliyah Darul Hikmah, it was carried out at the beginning of the school
year. the preparation of the academic supervision program includes the
preparation of an annual program, then described in a semester program, and then
creating a work program or schedule for the implementation of class visit
supervision. 2. Implementation of academic supervision of Madrasah principals in
improving the pedagogical competence of Madrasah Aliyah Darul Hikmah
teachers in Menganti Kedung Jepara, Organizing class visits, Conducting
Observational Visits, Guiding teachers about how to learn about students' personal
and or solving problems experienced by students, Guiding teachers in matters of
matters relating to the implementation of the school curriculum, holding meetings,
group discussions, holding upgrades.

Keywords: Academic Supervision, Principal of Madrasah, Teacher Pedagogical
Competence
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PEDOMAN TRANSLITERASI

ARAB-LATIN

Pedoman Transliterasi Arab-Latin ini merujuk pada SKB Menteri Agama dan
Menteri Pendidikan dan
No: 158/1987 dan 0543b/U/1987.

Konsonan Tunggal

Kebudayaan RI,

tertanggal 22 januari 1988

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
i Alif - tidak dilambangkan
< Ba’ Bb be
< Ta' Tt te
& Sa’ S§ s dengan satu titik di atas
z Jim Jj -
Hh H dengan satu titik di
z Ha'
bawah
¢ Kha' Kh -
2 Dal d -
3 Zal 7z -
J Ra' r -
J Zai z -
o Sin Ss -
o Syin Sy -
s dengan satu titik di
o= Sad Ss
bawah
d dengan satu titik di
o= Dad Dd
bawah
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t dengan satu titik di
L 7a’ Tt
bawah
Z dengan satu titik di
L zZa' Zz
bawah
& '‘Ayn U koma terbalik (di atas)
¢ Gain Gg -
s Fa' Ff -
S Qaf Qq -
< Kaf Kk -
Jd Lam LI -
8 Mim Mm -
O Niin Nn -
9 Waw Ww -
° Ha' Hh -
Apostof, tetapi lambang
Tidak dilambangkan | ini tidak dipergunakan
3 Hamzah .
atau ’ untuk hamzah diawal
kata
¢ Ya Yy -
Konsonan Rangkap
Konsonan rangkap karena tasydid ditulis rangkap:
onlaia ditulis muta‘agqidin
83 ditulis ‘iddah
Vokal
A. Vokal pendek
__©_ (fathah) ditulis a contoh G ditulis daraba

(kasrah) ditulis i contoh pgd

ditulis fahima




& (dammah) ditulis u contoh <& ditulis kutiba

B. Vokal panjang:
1. fathah + alif, ditulis a (garis di atas)
Alala ditulis Jjahiliyyah
2. fathah + alif maqsur, ditulis a (garis di atas)
(s ditulis yvas'a
3. kasrah + ya mati, ditulis 1 (garis di atas)
B ditulis majid
4. dammah + wau mati, ditulis @ (dengan garis di atas)
U8 ditulis Sfuriid
C. Vokal rangkap:
1. fathah + ya mati, ditulis ai
ASi ditulis bainakum
2. fathah + wau mati, ditulis au
JA ditulis gaul
D. Vokal-vokal pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan
apostrof.
Q) ditulis a'antum
G ditulis u'iddat
A3 S4 cal ditulis la'in syakartum
E. Huruf besar
Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan Ejaan Yang
Disempurnakan (EYD)

IVV. Ta' marbutah di akhir kata.
1. Bila dimatikan, ditulis h:
4 ditulis hibah

Lo ditulis jizyah



(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah
terserap ke dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya,
kecuali dikehendaki lafal aslinya).
2. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t:
A4 ditulis ni'matullah
Uhidll 31 S ditulis zakatul-fitri
V. Kata sandang Alif + Lam
1. Bila diikuti huruf gamariyah ditulis al-
oA ditulis al-Qur'an
sl ditulis al-Qiyds
2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggandengkan huruf
syamsiyyah yang mengikutinya serta menghilangkan huruf I-nya
el ditulis asy-syams
eland) ditulis as-sama’
VI. Penulisan kata-kata dalam rangkaian frasa atau kalimat dapat ditulis
menurut penulisannya
oas Al s ditulis zawi al-furiid
4l dal - ditulis  ahl as-sunnah

xi



KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas segala

nikmat yang telah Allah berikan, khususnya nikmat sehat jasmani dan rohani

sehingga penulis diberikan kekuatan dan kemudahan dalam menyelesaikan tesis

dengan judul “Supervisi Akademik Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan

Kompetensi Pedagogik Guru Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti Kedung

Jepara tahun pelajaran 2019/2010”.

Banyak pihak yang telah memberi bimbingan, motivasi, arahan dan

bantuan sehingga penulisan tesis ini dapat diselesaikan dengan baik. Berkenaan

dengan hal tersebut, penulis menyampaikan ucapan terimakasih kepada:

1.
2.

Bapak Dr. H. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag selaku rektor UNISNU Jepara.

Bapak Dr. H. Barowi, M.Ag selaku direktur program pascasarjana UNISNU
Jepara sekaligus sebagai pembimbing 1 yang penuh kesabaran telah
memberikan bimbingan, arahan dan motivasi dalam penyelesaian tesis ini.
Bapak Dr. H. Moh. Nasukha, M.Pd selaku kaprodi Manajemen Pendidikan
Islam program pascasarjana UNISNU Jepara

Bapak Dr. H. Munasir, M.M. selaku pembimbing 2 yang penuh kesabaran telah
memberikan bimbingan, arahan dan motivasi dalam penyelesaian tesis ini.
Seluruh dewan penguji yang telah memberikan arahan, saran dan perbaikan
dalam penulisan tesis ini.

Seluruh dosen dan staf karyawan program pascasarjana UNISNU Jepara yang
telah memberikan ilmu dan membantu penulis selama menempuh studi.

Kepala madrasah, pendidik dan tenaga kependidikan Madrasah Aliyah Darul
Hikmah Menganti Kedung Jepara yang telah memberikan izin melakukan
penelitian dan membantu dalam proses pengumpulan data penelitian.

Istri dan anak tercinta, yang selalu memberikan dukungan baik do’a maupun

materi serta selalu memberi motivasi dalam penyelesaian tesis ini.

xii



9. Segenap keluarga dan sahabat-sahabat tercinta serta semua pihak yang ikut
serta membantu dalam penyelesaian tesis ini yang penulis tidak bisa sebutkan
satu persatu.

Dalam penulisan tesis ini, penulis menyadari bahwa penelitian tesis ini
sangat jauh dari kesempurnaan, karena sejatinya kesempurnaan hanyalah milik
Allah SWT. Oleh karena itu peneliti mengharapkan kritik dan saran yang
membangun dari pembaca. Semoga penelitian ini dapat memberikan wawasan

baru dan manfaat dunia akhirat bagi pembaca, Amin.

Jepara, 02 Oktober 2020
Penulis
ZAINU

xiii



PERSEMBAHAN

oA o

Seiring untaian rasa syukur kepada Allah SWT, atas segala kenikmatan
yang tak terhingga yang telah diberikan kepada penulis, penulis persembahkan
karya berupa tesis ini untuk:

1. Kedua orang tua tercinta
2. Istri dan anak tercinta
Segenap keluarga dan sahabat-sahabat tercinta
Sahabat-sahabat program pascasarjana UNISNU Jepara angkatan 2018

e

Almamater tercinta Universitas Islam Nahdlotul Ulama’ (UNISNU)

v

Jepara.

Xiv



MOTTO

“Man Jadda Wa Jada”
(Barang siapa yang bersungguh-sungguh, maka ia akan berhasil)

“Do the best, be good, then you will be the best”
(Lakukan yang terbaik, dengan cara dan sikap yang baik, InsyaAllah Allah
akan memberikan hasil yang terbaik).

XV



DAFTAR ISl

Halaman

COVER .ttt ettt e et et e et e e nre e et e b reas I
PERSETUJUAN PEMBIMBING TESIS ... i
PERNYATAAN KEASLIAN TESIS ... v
ABSTRAK ettt ettt bt an e Y
ABSTRACT ..ttt n et nne e vi
ULl et ere e vii
PEDOMAN TRANSLITERASI ..ot Vil
KATA PENGANTAR .o Xii
PERSEMBAHAN ... .ot ne e Xiv
MOTTO. e XV
DAFTAR IS ettt XVi
DAFTAR TABEL ... XIXX
DAFTAR GAMBAR ... s XXI
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
A. Latar Belakang Masalah...........cccccco i 1
B. ldentifikasi Masalah ...........cccccoiiiiiiiii s 7
C. RUMUSAN MaASAIAN ......cooiiiiiiie e 7
D. Tujuan Penelitian .........cceiieiiciccie e 8
E. Manfaat Penelitian ... 8
1. Manfaat PraktiS ... 8

2. MaNfaat TEONILIS........eoveiiirieiee e 8

XVi



F. SistematiKa PeniliSan ..., 9

BAB [I_LLANDASAN TEORI .....ooiiiie s 11
AL DESKIIPST TEOM c.vveveeeiiciie ittt sttt nre e 11
B. Penelitian TerdahulU...........ccoooiiiiiiiiiie e 60
C. Kerangka DerfiKir.........cooiiviiiieii e 65

BAB [HILMETODE PENELITIAN......ooiieee s 67
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ... 67
B. Lokasi dan Waktu Penelitian............cccocuieiiiiiiiiniiicceeeseee e 67
C. Data dan SUMDEr Data..........cccceririirinieieiese e 68
D. Teknik Pengumpulan Data ...........cccooveiiiiiiiiieccie e 69
E. Uji Keabsahan Data ...........cccccveieiiiiiiic e 70
F. Teknik ANalisSiS Data..........cccceiiriiiiieieieie e 75

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......ccccoiiiiiieeeee 77
A, DESKITPST DALA .....eeveeiieeeieiiesie et 77

1. Letak GeografiS.......ccociiiiiiiiic i 77
2. Sejarah MA Darul Hikmah Menganti............ccccceeveiveneiiesieese e 78
3. Visi, Misi dan Tujuan Madrasah............cccocceviveienienienneie e 79
B. ANAIISIS DALA.........ciiiiiiiieie e 82
1. Perencanaan Supervisi Akademik di MA Darul Hikmah Menganti....... 84
2. Pelaksanaan Supervisi Akademik di MA Darul Hikmah Menganti ....... 86

3. Tindak lanjut supervisi akademik kepala Madrasah dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti
KEAUNG JBPAIA. ...t 98

C. PeMBENASAN ... 102

1. Perencanaan supervisi akademik kepala Madrasah Aliyah Darul Hikmah
Menganti Kedung JEPAra ........ccocveeeieieiereneseses e 102

XVii



2. Pelaksanaan supervisi akademik kepala Madrasah dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti
KeAUNG JEPAIA.......ei it 106

3. Tindak lanjut supervisi akademik kepala Madrasah dalam meningkatkan

kompetensi pedagogik guru Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti

KEAUNG JBPAIA. ...c.eeeiieiieieie et 107

D. Keterbatasan Penelitian ..o 110
BAB V. PENUTUP ... 112
AL KESTMPUIAN ..t 112
B. SAran-Saran..........cccooeiiiiiii 113
DAFTAR PUSTAKA ettt 113

XViii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat penelitian...........cccceiieiieiiiie e 119
Lampiran 2 Pedoman WAWANCAIEA ..........ccueuerrerienieriesiesieseeeeee e sie s eneenes 120
Lampiran 3 FOLO WAWANCAIA ........ceeivieiiieiiiecie ettt 121
Lampiran 4 Data guru dan Struktur 0rganiSasi ..........cc.ccevreeeeieeneneneseseseseenns 122
Lampiran 5 Riwayat pendidikKan ..o 126
Lampiran 6 1zin Operasional............ccccoeiveiiiiie i 127
Lampiran 7 SERTFIKAT AKREDITASI......cooi it 128
Lampiran 8 RAPORT SISWA ... 131
Lampiran 9 PIAGAM KKL ......ooviiieii et 136
Lampiran 10 PIAGAM TOEFL ..ot 137

XiX



o o ~ w N e

DAFTAR TABEL

Tabel 1. Pengurus Yayasan Darul Hikmah Menganti

Tabel 2. Struktur Organisasi Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti
Tabel 3. Rekap Siswa MA Darul Hikmah Menganti

Tabel 4 .Masa Kerja Guru

Tabel 5. Jadwal Supervisi Proses Pembelajaran

Tabel 6. Rencana Kerja Tahunan

XX



DAFTAR GAMBAR

1. Foto Wawancara Dengan Kepala Madrasah Aliyah Darul Hikmah

2. Foto Wawancara Dengan Wakil Kepala Bidang Kurikulum Madrasah
Aliyah Darul Hikmah

3. Foto Wawancara Dengan Guru PAI Madrasah Aliyah Darul Hikmah

Foto Piala Juara Lomba-Lomba TP. 2019-2020

XXi



