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ABSTRAK 

Zainu, 182610000598“ Supervisi Akademik Kepala Madrasah Dalam 

Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru Madrasah Aliyah Darul 

Hikmah  Menganti Kedung Jepara tahun pelajaran 2019/2010” 

Tujuan Penelitian dilaksanakannya penelitian ini adalah sebagai berikut : 

Untuk  mengetahui  perencanaan supervisi akademik kepala madrasah dalam 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru guru  Madrasah Aliyah Darul Hikmah  

Menganti Kedung Jepara, Untuk mengetahui pelaksanaan supervisi akademik 

kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru Madrasah 

Aliyah Darul Hikmah  Menganti Kedung Jepara, Untuk mengetahui tindak 

lanjut supervisi akademik kepala  Madrasah    dalam meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru Madrasah Aliyah Darul Hikmah  Menganti Kedung Jepara. 

Dengan berlandaskan pada masalah, maka penelitian ini termasuk jenis 

penelitian kualitatif yang berdasarkan studi lapangan (field research) dengan 

pendekatan deskriptif  naturalistik, yaitu sebuah pendekatan dalam penelitian yang 

menggambarkan kondisi obyek dan subyek penelitian dengan gambaran 

sewajarnya atau apa adanya. 

Berdasarkan analisis data dari hasil penelitian yang ada, penulis dapat 

menyampaikan kesimpulan sebagai berikut: 1.Perencanaan supervisi akademik 

kepala Madrasah Aliyah Darul Hikmah  Menganti Kedung Jepara, adalah 

dialkukan secara berkala dan berkesinambungan yang  bertujuan agar guru 

termotivasi untuk meningkatkan  kompetensi termasuk didalamnya dalam 

pengembangan kurikulum,   mendorong keterlibatan   guru dalam  tim   kerja, 

serta dapat digunakan sebagai acuan guru   dalam melaksanakan   action   research 

(PTK).  Dalam  penyusunan  program  supervisi  kepala  Madrasah Aliyah Darul 

Hikmah dilakukan pada awal tahun Pelajaran. penyusunan program supervisi  

akademik  tersebut  meliputi  penyusunan  program  tahunan, kemudian 

dijabarkan dalam program semester, dan selanjutnya membuat program kerja atau  

jadwal pelaksanaan supervisi kunjungan kelas. 2.Pelaksanaan supervisi akademik 

kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru Madrasah 

Aliyah Darul Hikmah  Menganti Kedung Jepara, Mengadakan kunjungan kelas, 

Mengadakan Kunjungan Observasi, Membimbing guru tentang cara mempelajari 

pribadi siswa dan atau mengatasi problem yang dialami siswa, Membimbing 

guru-guru dalam hal-hal yang berhubungan dengan pelaksanaan kurikulum 

sekolah, Mengadakan pertemuan rapat, Diskusi kelompok, Mengadakan 

penataran-penataran. 

 

Kata kunci: Supervisi Akademik, Kepala Madrasah,  Kompetensi Pedagogik   

Guru 
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ABSTRACT 

 

Zainu, 182610000598, Academic Supervision of Madrasah Principals in 

Improving Pedagogic Competencies of Madrasah Aliyah Darul Hikmah Teachers 

Replacing Kedung Jepara for the academic year 2019/2010. 

The research objectives of the implementation of this study are as follows: To 

determine the planning of madrasah principal academic supervision in improving 

the pedagogical competence of Madrasah Aliyah teachers Darul Hikmah 

Menganti Kedung Jepara. To find out the follow-up of academic supervision of 

Madrasah principals in improving the pedagogical competence of Madrasah 

Aliyah teachers Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara. 

Based on the problem, this research is a type of qualitative research based on field 

studies (field research) with a naturalistic descriptive approach, which is an 

approach in research that describes the condition of the object and research 

subject with a natural or what it is. 

Based on data analysis from the results of existing research, the author can convey 

the following conclusions: 1. Planning for academic supervision of the principal 

of Madrasah Aliyah Darul Hikmah Menganti Kedung Jepara, is carried out 

regularly and continuously which aims to motivate teachers to improve 

competence including in curriculum development, encourage teacher involvement 

in work teams, and can be used as a reference for teachers in carrying out action 

research (PTK). In the preparation of the supervisory program for the head of 

Madrasah Aliyah Darul Hikmah, it was carried out at the beginning of the school 

year. the preparation of the academic supervision program includes the 

preparation of an annual program, then described in a semester program, and then 

creating a work program or schedule for the implementation of class visit 

supervision. 2. Implementation of academic supervision of Madrasah principals in 

improving the pedagogical competence of Madrasah Aliyah Darul Hikmah 

teachers in Menganti Kedung Jepara, Organizing class visits, Conducting 

Observational Visits, Guiding teachers about how to learn about students' personal 

and or solving problems experienced by students, Guiding teachers in matters of 

matters relating to the implementation of the school curriculum, holding meetings, 

group discussions, holding upgrades. 

Keywords: Academic Supervision, Principal of Madrasah, Teacher Pedagogical        

Competence 
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 الملخص
زين الإشراف الأكاديمي على مديري المدرسة في تحسين الكفاءات التربوية لمدرسي المدرسة العليا دار 

 2012/2010الحكمة ليحلوا محل كيدونغ جيبارا للعام الدراسي 
الأكاديمي الرئيسي الأىداف البحثية لتنفيذ ىذه الدراسة ىي كما يلي: تحديد تخطيط الإشراف 

للمدرسة في تحسين الكفاءة التربوية لمعلمي المدرسة العليا دار الحكمة منغانتي كيدونغ جيبارا. لمعرفة 
متابعة الإشراف الأكاديمي لمديري المدرسة في تحسين الكفاءة التربوية لمعلمي المدرسة العليا دار 

 الحكمة منغانتي كيدونغ جيبارا.
يعد ىذا البحث نوعًا من البحث النوعي القائم على دراسات ميدانية )بحث  بناءً على المشكلة ،

ميداني( بمنهج وصفي طبيعي ، وىو نهج في البحث يصف حالة الكائن وموضوع البحث بما ىو 
 طبيعي أو ما ىو عليو.

. 1تالية: استنادًا إلى تحليل البيانات من نتائج الأبحاث الحالية ، يمكن للمؤلفين نقل الاستنتاجات ال
يتم إجراء التخطيط للإشراف الأكاديمي لمدير المدرسة العليا دار الحكمة ماعنتي كدوع جافر  
بانتظام وباستمرار بهدف تحفيز المعلمين على تحسين الكفاءة ، بما في ذلك تطوير المناىج الدراسية ، 

لمعلمين في إجراء تشجيع المعلمين على المشاركة في فرق العمل ، ويمكن استخدامها كمرجع ل
(. في إطار الإعداد لبرنامج الإشراف على رئيس المدرسة العليا دار PTKالبحوث الإجرائية )

الحكمة ، تم تنفيذه في بداية العام الدراسي. يشمل إعداد برنامج الإشراف الأكاديمي إعداد برنامج 
جدول زمني للإشراف على سنوي ، ثم ترجمتو إلى برنامج فصل دراسي ، ثم إنشاء برنامج عمل أو 

. تنفيذ الإشراف الأكاديمي لمديري المدرسة في تحسين الكفاءة التربوية لمعلمي 2الزيارات الصفية. 
المدرسة العليا دار الحكمة في ماعنتي كدوع جافر  ، وتنظيم زيارات الصف ، وإجراء زيارات المراقبة 

لشخصية للطلاب و / أو حل المشكلات ، وإرشاد المعلمين حول كيفية التعرف على المشكلات ا
التي يواجهها الطلاب ، وتوجيو المعلمين في مسائل المسائل المتعلقة بتنفيذ المناىج الدراسية ، وعقد 

 الاجتماعات ، والمناقشات الجماعية ، وإجراء التحديثات.
 : إشراف أكاديمي ، مدير المدرسة ، كفاءة المعلم التربويةالكلمات المفتاحية
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PEDOMAN TRANSLITERASI  

ARAB-LATIN 

 

Pedoman Transliterasi Arab-Latin ini merujuk pada SKB Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI, tertanggal 22 januari 1988                          

No: 158/1987 dan 0543b/U/1987. 

 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif - tidak dilambangkan أ

 Bā' Bb be ة

 Tā' Tt te د

 Śā' Sś s dengan satu titik di atas ث

 - Jim Jj ج

 'Hā ح
Hh 

 

H dengan satu titik di 

bawah 

 - Khā' Kh خ

 - Dal d د

 - Źal Źź ر

 - Rā' r ر

 - Zai z ز

 - Sīn Ss ش

 - Syīn Sy ش

 Şād Şş ص
s dengan satu titik di 

bawah 

 Dād Dd ض
d dengan satu titik di  

bawah 
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 Tā' Tţ ط
t dengan satu titik di 

bawah 

 Zā' Zz ظ
Z dengan satu titik di 

bawah 

 Ayn …„… koma terbalik (di atas)' ع

 - Gain Gg غ

 - Fā' Ff ف

 - Qāf Qq ق

 - Kāf Kk ك

 - Lām Ll ل

 - Mīm Mm و

ٌ Nūn Nn - 

 - Waw Ww و

ِ Hā' Hh - 

 Hamzah ء
Tidak dilambangkan 

atau ‟ 

Apostof, tetapi lambang 

ini tidak dipergunakan 

untuk hamzah diawal 

kata 

 - Yā Yy ي

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap karena tasydīd ditulis rangkap: 

 ditulis   muta„āqqidīn    يتعبقذّيٍ

 ditulis  „iddah   عذّح

III. Vokal 

A. Vokal pendek 

__  َ __ (fathah) ditulis a contoh    رة  ditulis   daraba  ض 

____(kasrah) ditulis i contoh    ف هِى     ditulis   fahima 



x 
 

__  َ __(dammah) ditulis u contoh  ِكُتت     ditulis   kutiba 

 

B. Vokal panjang: 

1. fathah + alif, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   jāhiliyyah   جبههيخ

2. fathah + alif maqşūr, ditulis ā (garis di atas) 

 ditulis   yas'ā   يسعي

3. kasrah + ya mati, ditulis ī (garis di atas) 

 ditulis   majīd   يجيذ

4. dammah + wau mati, ditulis ū (dengan garis di atas) 

 ditulis   furūd   فروض

C. Vokal rangkap: 

1. fathah + yā mati, ditulis ai 

 ditulis   bainakum   ثيُكى

2. fathah + wau mati, ditulis au 

 ditulis   qaul  قىل

D. Vokal-vokal  pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan 

apostrof. 

 ditulis   a'antum   ااَتى

 ditulis   u'iddat   اعذد

 ditulis   la'in syakartum نئٍ شكرتى

E. Huruf besar 

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan Ejaan Yang 

Disempurnakan (EYD) 

 

IV. Tā' marbūtah di akhir kata. 

1. Bila dimatikan, ditulis h: 

 ditulis   hibah      هجخ

 ditulis  jizyah   جسيخ
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(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya, 

kecuali dikehendaki lafal aslinya). 

2. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t: 

 ditulis   ni'matullāh    َعًخ الله 

 ditulis   zakātul-fitri زكبح انفطر

V. Kata sandang Alif + Lām 

1. Bila diikuti huruf qamariyah ditulis al- 

 ditulis   al-Qur'ān   انقراٌ

 ditulis   al-Qiyās   انقيبش

2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggandengkan huruf 

syamsiyyah yang mengikutinya serta menghilangkan huruf l-nya 

 ditulis   asy-syams   انشًص

 'ditulis   as-samā   انسًبء

VI. Penulisan kata-kata dalam rangkaian frasa atau kalimat dapat ditulis 

menurut  penulisannya 

 ditulis              zawi al-furūd       روي انفروض

 ditulis  ahl as-sunnah     اهم انسُخ      
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MOTTO 
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