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ABSTRAK 

Judul :  

 

Penulis    : Nurul Zulaeha 

NIM    : 182610000546 

Kepala sekolah memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja 

guru, dalam prakteknya kepala sekolah mampu meningkatkan kinerja guru 

secara optimal. Kinerja guru memiliki hubungan dengan mutu pembelajaran 

dalam parakteknya guru mampu menyampaikan pembelajaran dengan baik. 

Tujuan dari penelitian ini ialah : 1) untuk mengetahui Kinerja Guru pendidikan 

Agama Islam di SMP Islam Pecangaan, 2) untuk mengetahui faktor – faktor 

yang dapat meningkatkan Kinerja Guru pendidikan Agama Islam di SMP Islam 

Pecangaan,  3) Untuk mengetahui Manajemen Kepala Sekolah SMP Islam 

Pecangaan. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif dan dilaksanakan 

di SMP Islam Pecangaan, yang dilaksanakan pada bulan Maret hingga selesai. 

Subjek penelitian adalah Guru PAI SMP Islam Pecangaan. Informan penelitian 

adalah Kepala Sekolah SMP Islam Pecangaan dan guru PAI SMP Islam 

Pecangaan. Data penelitian diperoleh melalui wawancara, observasi dan 

dokumentasi. Untuk mengecek keabsahan data menggunakan triangulasi 

metode dan sumber. Analisis data menggunakan teknik analisis yaitu reduksi 

data, penyajian data, dan verifikasi/penarikan kesimpulan. 
Hasil penelitian ini ada tiga hal sesuai rumusan masalah penelitian yang 

bisa disimpulkan 1) Kinerja Guru PAI SMP Islam Pecangaan selalu 

memperhatikan iklim sekolah, kondisi siswa, dan ketersiapan siswa dalam 

mengikuti pembelajaran, 2) Faktor apa saja yang mempengaruhi dalam 

meningkatkan kinerja guru, dalam hal ini yang dimaksudkan adalah kendala 

serta solusi apa saja yang dapat mempengaruhi kinerja guru, diantara kendala 

tersebut adalah guru yang melakukan usaha lain diluar sekolah/dinas, dan guru 

kurang menguasai materi pembelajaran. Dalam hal ini, kepala sekolah SMP 

Islam Pecangaan memberikan solusi yang terbaik untuk para guru PAI di SMP 

Islam Pecangaan, diantara solusi tersebut adalah solusi yang dilaksanakan 

kepala sekolah berkaitan dengan guru melakukan usaha lain yaitu dengan 

membuat suatu kebijakan dengan memberikan tugas jam mengajar pada waktu 

yang bisa dilaksanakan guru dengan baik, demi lancarnya PBM. Solusi yang 

dilaksanakan kepala sekolah berkaitan dengan penguasaan materi yakni 

memberi tugas membuat RPP dan perangkat mengajar lainnya,  3) Manajemen  

kepala sekolah SMP Islam Pecangaan yaitu dengan meningkatkan kedisiplinan, 

pemberian motivasi, pemberian penghargaan, terbuka, dan musyawarah. 

 
Kata Kunci: Kinerja Guru PAI, Manajemen Kepala Sekolah  

Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

Pendidikan Agama Islam di SMP Islam Pecangaan 
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ABSTRACT 

 

Judul : Principal Management in Improving Performance of Islamic Religious    

  Education Teachers in SMP Islam Pecangaan 

Penulis    : Nurul Zulaeha 

NIM    : 182610000546 

The principal has an important role in improving teacher performance, in 

practice the principal is able to improve teacher performance optimal. Teacher 

performance has a relationship with the quality of learning in practice the teacher 

is able to convey learning well. The purpose of this study is: 1) to find out 

perfomance of  teacher in SMP Islam Pecangaan, 2) to find out factors to 

improved teacher’s performance in the SMP Islam Pecangaan, 3) to find out 

management of headmaster in the SMP Islam Pecangaan. 

This research is a qualitative of descriptive study and was carry out in the 

SMP Islam Pecangaan, and was held from March until end. This subject of 

research is teacher's religious of SMP Islam Pecangaan. The interviewees of this 

research is headmaster of SMP Islam Pecangaan and islamic teacher of  SMP 

Islam Pecangaan. Data of this research get from in-depth Interview, observation 

and documentation. To check the validity of the data using triangulation methods 

and sources. Data analysis used analytical techniques, they are data reduction, 

data presentation, and verification / conclusion. 

The results of this research, there are three things that can be concluded 

to the formulation of the research problem 1) The management of the Principal 

of SMP Islam Pecangaan, by increasing discipline, giving motivation, giving 

awards, being open, and deliberating. 2) The factors of affect the performance of 

Islamic teachers in SMP Islam Pecangaan, they are teachers who do other 

business outside the school / service, and teachers do not understand about the 

learning material. In this case, the principal of SMP Islam Pecangaan provides 

the best solution for Islamic teachers at SMP Islam Pecangaan, they are the 

solution of implemented by the principal is related to the teacher doing other 

efforts, with making assigning teaching hours at a time that the teacher can 

implement properly, for the sake of smooth teaching and learning. The solution 

implemented by the principal is related to mastering of material, with giving the 

task of making lesson plans and other teaching tools, 3) The performance of PAI 

teacher in the Islamic Junior High School Pecangaan always pay attention to the 

school climate, the condition of the students, and the prepared of students in 

participating in learning.  

 

The keyword: Islamic Teacher Performance, Principal Management 
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 الملخص

 الإ بيكانجانالإدارة الرئيسية في تحسين أداء معلمي التًبية الدينية الإسلامية في مدرسة :   العنوان
 بيكانجان الإسلامية الثانوية سلامية الثانوية           
 : نورل زوليها  المؤلف

 ٠٨٢٠٠٠٠٦٠٥٤٦:      نيم
يلعب المدير دورًا مهمًا في تحسين أداء المعلم ، وعمليًا يكون المدير قادرًا على تحسين أداء المعلم على        

 .النحو الأمثل. يرتبط أداء المعلم بجودة التعلم في الممارسة العملية ، فالمعلم قادر على نقل التعلم بشكل جيد
( ٢ SMP Islam Pecangaanفة أداء معلمي التًبية الإسلامية في لمعر ( ٦الغرض من هذه الدراسة هو 

الإسلامية الإعدادية في لتحديد العوامل التي يمكن أن تحسن أداء معلمي التًبية الدينية الإسلامية في المدرسة 
 لمعرفة إدارة مدير مدرسة بيكانجان الإسلامية المتوسطة.( ٣ ،بيكانجان
دراسة وصفية نوعية تم إجراؤها في ثانوية بيكانجان الإسلامية الإعدادية التي أقيمت هذا البحث عبارة عن         

موضوع البحث كان مدرس التًبية الإسلامية في مدرسة بيكانجان الإسلامية  من شهر مارس حتى الانتهاء.
التًبية الدينية الإسلامية الإعدادية الثانوية. كان مقدمو البحث مديرين لمدرسة بيكانجان الإسلامية المتوسطة ومعلم 

تم الحصول على بيانات البحث من خلال المقابلات والملاحظة والتوثيق.  في مدرسة بيكانجان الإسلامية الثانوية.
للتحقق من صحة البيانات باستخدام التثليث من الأساليب والمصادر. استخدم تحليل البيانات تقنيات تحليلية ، 

 البيانات ، والتحقق / الاستنتاج.وهي تقليل البيانات ، وعرض 
يهتم أداء معلمي ( ٦  نتائج هذه الدراسة ثلاثة أمور حسب صياغة مشاكل البحث التي يمكن استنتاجها        

دائمًا بالمناخ المدرسي وظروف الطلاب  Pecangaanالمدرسة الإسلامية الإعدادية الثانوية الإسلامية في 
ما هي العوامل التي تؤثر على تحسين أداء المعلم ، في هذه الحالة ، المقصود هو ( ٥  واستعداد الطلاب للتعلم ،

القيود والحلول التي يمكن أن تؤثر على أداء المعلم ، من بين هذه القيود المعلمين الذين يقومون بأعمال أخرى 
 SMP Islamدم مدير مدرسة في هذه الحالة ، يق خارج المدرسة / المكتب ، ولا يتقن المعلمون المواد التعليمية.

Pecangaan في مدرسة  أفضل حل لمعلمي تربية اسلاميةSMP Islam Pecangaan ومن بين هذه الحلول ،
الحل الذي ينفذه المدير فيما يتعلق بالمعلم الذي يقوم بجهود أخرى ، أي بوضع سياسة من خلال تخصيص 

م بشكل جيد ، من أجل سلاسة التدريس والتعلم. ساعات التدريس في أوقات مختلفة. يمكن أن ينفذها المعل
( ٣يتعلق الحل الذي ينفذه المدير بإتقان المواد ، أي إعطاء مهمة وضع خطط الدروس وأدوات التدريس الأخرى ،

من خلال زيادة الانضباط ، وإعطاء الحافز ، والتقدير ،  SMP Islam Pecangaanتتم إدارة مدير مدرسة 
  والتداول.والانفتاح ، 

 

  أداء معلم التًبية الدينية الإسلامية ، الإدارة الرئيسية  الكلمات المفتاحية:
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MOTTO 

 

“If your actions inspire others to dream more, learn more, do more and become 

more, you are a leader”  

 

(John Quincy Adams)  
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