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ABSTRAK 

Judul : Manajemen Ekstrakurikuler Dalam Meningkatkan 

Karakter Tanggung Jawab Peserta Didik Di SMP-IT 

Al Haromain Mayong Jepara Tahun Pelajaran 

2020/2021 

Penulis : NOOR ARINTO 

NIM : 182610000635 

Prodi : Magister Manajemen  Pendidikan  Islam 

Pembimbing I : Dr. H. Subaidi, M.Pd. 

Pembimbing II  Dr. H. Munasir, M.M  

Penguji I : Dr. H. Sa`dullah Assa`idi, M.Ag 

Penguji II : Dr. H. Moh. Nasuka, M.Pd.  

Tanggal Ujian : 21 Oktober 2021 

 

Fokus penelitian ini adalah adanya menejemen kegiatan ekstrakurikuler 

dalam meningkatkan karakter tanggung jawab peserta didik di SMP-IT Al 

Haromain Mayong Jepara tahun pelajaran 2020/2021. Pertanyaan Penelitian ini 

adalah (1) bagaimana manajemen kegiatan ekstrakurikuler dalam 

meningkatkan karakter tanggung jawab peserta didik di SMP-IT Al Haromain 

Mayong Jepara ?; (2) apa aja faktor pendukung dan penghambat kegiatan 

ekstrakurikuler dalam meningkatkan karakter tanggung jawab peserta didik di 

SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara?; (3) bagaimana hasil peningkatan karakter 

tanggung jawab peserta didik di SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara melalui 

manajemen ekstrakurikuler ? 
 

Metode dalam tesis  ini adalah kualitatif dengan jenis survey lapangan  

yang berlokasi di SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara. Pengumpulan data 

menggunakan metode wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sedangkan 

metode analisis data menggunakan tiga langkah, yaitu reduksi data, penyajian 

data, dan penarikan kesimpulan.  
 

Hasil penelitian menunjukkan: (1) manajemen kegiatan ekstrakurikuler di 

SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara meliputi: pertama, Perencanan kegiatan 

ekstrakurikuler dilaksanakan setiap awal tahun ajaran baru. Hal yang 

direncanakan adalah guru, siswa, sarana dan jadwal kegiatan; kedua, Pelaksanan 

kegiatan ekstrakurikuler dikelompokan menjadi dua yaitu, ekstrakurikuler wajib 

dan ekstrakurikuler pilihan. Kegiatan ekstrakurikuler berjalan disetiap harinya 

sesuai dengan jadwal yang telah disusun; ketiga, Evaluasi kegiatan 

ekastrakurikuler dilakukan setiap tiga bulan sekali. Hal yang dievaluasi meliputi 

target yang telah ditetapkan, seperti target juara yang ingin diraih sekolah; (2) 

Faktor pendukung dalam pelaksanaan kegiatan ekstrakurikuler yaitu sarana dan 

prasarana, dana, siswa, serta guru pembina yang kompeten dibidangnya. Faktor 

yang menghambatnya yaitu kehadiran siswa, kekurangan dana, dan ada juga 

faktor cuaca; (3) Hasil kualitas karakter tanggungjawab  setelah diadakannya 

manajemen kegiatan ekstrakurikuler tergolong baik dan semakin meningkat. 

Dilihat dari proses pendidikannya yang berjalan dengan lancar, dan berkat adanya 
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manajemen kegiatan ekstrakurkuler yang baik, melaksanakan tugas tepat waktu, 

disiplin dan serius SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara dapat meraih prestasi 

non akademik. 
 

Kata kunci :    Manajemen Ekstrakulikuler, Pendidikan Karakter. 
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ABSTRACT 

Judul : Extracurricular Management in Improving the 

Character Responsibilities of Students at SMP-IT Al 

Haromain Mayong Jepara for the 2020/2021 

academic year 

Penulis : NOOR ARINTO 

NIM : 182610000635 

Prodi : Magister Manajemen  Pendidikan  Islam 

Pembimbing I : Dr. H. Subaidi, M.Pd. 

Pembimbing II  Dr. H. Munasir, M.M  

Penguji I : Dr. H. Sa`dullah Assa`idi, M.Ag 

Penguji II : Dr. H. Moh. Nasuka, M.Pd.  

Tanggal Ujian : 21 Oktober 2021 

 

The focus of this research is the management of extracurricular activities in 

improving the character of the responsibility of students at SMP-IT Al Haromain 

Mayong Jepara in the 2020/2021 school year. The research questions are (1) how 

is the management of extracurricular activities in improve the character of the 

responsibility of students at SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara ?; (2) what are 

the supporting and inhibiting factors for extracurricular activities in improving the 

character of the responsibility of students at SMP-IT Al Haromain Mayong 

Jepara?; (3) how are the results of increasing the responsibility character of 

students at SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara through extracurricular 

management? 

 

The method in this thesis is qualitative with the type of field survey located 

at SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara. Collecting data using interview, 

observation, and documentation methods. While the data analysis method uses 

three steps, namely data reduction, data presentation, and drawing conclusions. 

 

The results showed: (1) the management of extracurricular activities in 

SMP-IT Al Haromain Mayong Jepara includes: first, activity planning 

Extracurricular is held at the beginning of each new school year. The things that 

are planned are teachers, students, facilities and activity schedules; second, the 

implementation of extracurricular activities is grouped into two, namely, 

compulsory extracurricular and optional extracurricular. Extracurricular activities 

run every day according to the schedule that has been prepared; third, the 

evaluation of extracurricular activities is carried out every three months. The 

things that are evaluated include the targets that have been set, such as the 

champion target the school wants to achieve; (2) Supporting factors in the 

implementation of extracurricular activities are facilities and infrastructure, funds, 

students, and competent teachers in their fields. The inhibiting factors are student 

attendance, lack of funds, and there is also the weather factor; (3) The results 

quality of the character of responsibility after the management of extracurricular 

activities is good and increasing. Judging from the educational process that went 
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smoothly, and thanks to good management of extracurricular activities, carrying 

out assignments on time, discipline and seriousness SMP-IT Al Haromain 

Mayong Jepara was able to achieve non-academic achievements. 

 

Keywords: Extracurricular Management, Character Education. 
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ـــلخـــــــصالمــــ  
"الإداسح انلايُٓغٍخ فً رؾغٍٍ انًغؤٔنٍبد  036206666281،  نور ارينطا

انؾشيٍٍ يبٌَٕظ عٍجبسا نهؼبو  انشخظٍخ نهطلاة فً يذسعخ انضبٌَٕخ الإعلايٍخ انًزكبيهخ

 2020/2021انذساعً 

 

ٌشكض ْزا انجؾش ػهى إداسح الأَشطخ انلايُٓغٍخ فً رؾغٍٍ شخظٍخ يغؤٔنٍخ 

انؾشيٍٍ يبٌَٕظ عٍجبسا نهؼبو انذساعً  يذسعخ انضبٌَٕخ الإعلايٍخ انًزكبيهخ انطلاة فً

رؾغٍٍ طجٍؼخ  ( كٍف ٌزى إداسح الأَشطخ انلايُٓغٍخ ف1ً. أعئهخ انجؾش ًْ )2020/2021

انؾشيٍٍ يبٌَٕظ عٍجبسا نهؼبو  يغؤٔنٍخ انطلاة فً يذسعخ انضبٌَٕخ الإعلايٍخ انًزكبيهخ

ب ًْ انؼٕايم انذاػًخ ٔانًضجطخ نلأَشطخ انلايُٓغٍخ فً ( ي2؟ ) 2020/2021انذساعً 

انؾشيٍٍ يبٌَٕظ  رؾغٍٍ شخظٍخ يغؤٔنٍخ انطلاة فً يذسعخ انضبٌَٕخ الإعلايٍخ انًزكبيهخ

( كٍف ًْ َزبئظ صٌبدح شخظٍخ انًغؤٔنٍخ نهطلاة 3؟؛ )2020/2021عٍجبسا نهؼبو انذساعً 

 2020/2021يبٌَٕظ عٍجبسا نهؼبو انذساعً  انؾشيٍٍ فً يذسعخ انضبٌَٕخ الإعلايٍخ انًزكبيهخ

 ؟ يٍ خلال الإداسح انلايُٓغٍخ

 

انطشٌمخ فً ْزِ انشعبنخ َٕػٍخ يغ َٕع انًغؼ انًٍذاًَ انًٕعٕد فً يذسعخ انضبٌَٕخ 

انؾشيٍٍ يبٌَٕظ عٍجبسا. عًغ انجٍبَبد ثبعزخذاو أعبنٍت انًمبثهخ  الإعلايٍخ انًزكبيهخ

خذو طشٌمخ رؾهٍم انجٍبَبد صلاس خطٕاد ، ًْٔ رمهٍم ٔانًلاؽظخ ٔانزٕصٍك. ثًٍُب رغز

 انجٍبَبد ٔػشع انجٍبَبد ٔاعزخلاص انُزبئظ.
 

يذسعخ انضبٌَٕخ الإعلايٍخ  ( إداسح الأَشطخ انلايُٓغٍخ ف1ًٔأظٓشد انُزبئظ: )

رؼمذ انلايُٓغٍخ فً ثذاٌخ كم  انؾشيٍٍ يبٌَٕظ عٍجبسا ٌشًم: أٔلاً ، رخطٍظ انُشبط انًزكبيهخ

اعً عذٌذ. الأشٍبء انًخطظ نٓب ًْ انًؼهًٍٍ ٔانطلاة ٔانًشافك ٔعذأل الأَشطخ ؛ ػبو دس

صبٍَبً ، ٌزى رمغٍى رُفٍز الأَشطخ انلايُٓغٍخ إنى لغًٍٍ ، ًْب: إنضايً خبسط انًُٓظ انذساعً 

ٔاخزٍبسي خبسط انًُٓظ. ٌزى رشغٍم الأَشطخ انلايُٓغٍخ ٌٕيٍبً ٔفمبً نهغذٔل انضيًُ انزي رى 

؛ صبنضبً ، ٌزى رمٍٍى الأَشطخ انلايُٓغٍخ كم صلاصخ أشٓش. الأشٍبء انزً ٌزى رمًٍٍٓب رشًم إػذادِ 

( انؼٕايم 2الأْذاف انزً رى رؾذٌذْب ، يضم انٓذف انجطم انزي رشٌذ انًذسعخ رؾمٍمّ ؛ )

انذاػًخ فً رُفٍز الأَشطخ انلايُٓغٍخ ًْ انًشافك ٔانجٍُخ انزؾزٍخ ٔانظُبدٌك ٔانطلاة 

الأكفبء فً يغبلارٓى. انؼٕايم انًضجطخ ًْ ؽضٕس انطلاة ، َٔمض الأيٕال ،  ٔانًؼهًٍٍ

( عٕدح طفخ انًغؤٔنٍخ ثؼذ إداسح الأَشطخ انلايُٓغٍخ عٍذح 3ُْٔبن أٌضًب ػبيم انطمظ ؛ )

ٔيزُبيٍخ. اَطلالب يٍ انؼًهٍخ انزؼهًٍٍخ انزً عبسد ثغلاعخ ، ٔثفضم الإداسح انغٍذح نلأَشطخ 

ٍز انًٓبو فً انٕلذ انًؾذد ، ٔالاَضجبط ٔانغذٌخ ، رًكُذ ششكخ يذسعخ انلايُٓغٍخ ، ٔرُف

 انؾشيٍٍ يبٌَٕظ عٍجبسا يٍ رؾمٍك إَغبصاد غٍش أكبدًٌٍخ. انضبٌَٕخ الإعلايٍخ انًزكبيهخ
 

 الإداسح انلايُٓغٍخ ، رؼهٍى انشخظٍخ. : الكلمات المفتاحية

 

. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dikembangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi 

dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini adalah daftar huruf Arab itu dan transliterasinya dengan 

huruf lain: 

 

Huruf Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif  tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 ba  b Be ة

 Ta t Te د

 Sa ś es (dengan titik di atas) س

 Jim j Je ط

 ha  h ha (dengan titik di bawah) ػ

 kha  kh  ka dan ha ؿ

  dal  d de د

 dzal  z Zet ر

  ra  r er س

 zai  z Zet ص

  sin  s es ط

 syin  sy  es dan ye ػ

 shad  sh es dan ha ص

 dhad  dh  de dan ha ع

 tha  th  te dan ha ط

 zhaa  zh  zet dan hà ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 ghain  gh  ge dan ha ؽ
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  fa  f  ef ف

  qaf  q  ki ق

  kaf  k  ka ن

  lam  l el ل

  min  m em و

ٌ nun  n en  

ٔ Waw w  we  

ِ ha  h  ha  

  hamzah  ‘ apostrof ء

  ya  y  ye ي
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KATA PENGANTAR 

 
Merupakan suatu kewajiban atas kita sebagai hamba, untuk senantiasa 

memanjatkan segala puji dan syukur ke hadhirat Allah – subhanahu wa ta‟ala -

yang telah melimpahkan dan senantiasa masih terus melimpahkan nikmat, rahmat 

dan anugrah-Nya kita. Shalawat dan salam semoga tetap tercurah ke haribaan 

Junjungan alam, Nabi Muhammad – shallallahu „alaihi wa sallama -, keluarga, 

sahabat, serta para pemimpin yang bisa menyayomi umat. 

Tesis ini disusun dalam rangka memenuhi persyaratan guna memperoleh 

gelar Magister Pendidikan yang diajukan kepada Progam Studi Manajemen 

Pendidikan Islam (MPI) Universitas Islam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara. 

Selama penyusunan tesis ini penulis banyak mendapat bantuan dari berbagai 

pihak, baik secara  moral maupun material. Untuk itu dalam kesempatan ini 

penulis ingin mengucapkan banyak terimakasih, khususnya kepada: 

1. Dr. H. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag. selaku Rektor Universitas Islam 

Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara.  

2. Dr. H. Barowi, M.Ag. , selaku Direktur Pascasarjana UNISNU Jepara. 

3. Dr. H. Moh Nasuka, M.Pd. , selaku Ketua Progam Studi Pascasarjana 

UNISNU Jepara . 

4. Dr. H. Zubaidi, M.Pd. selaku Dosen Pembimbing I yang juga 

mengarahkan serta memberi petunjuk dalam penulisan tesis ini. 

5. Dr. H. Munasir, M.M. selaku Dosen Pembimbing II yang juga 

mengarahkan serta memberi petunjuk dalam penulisan tesis ini. 

6. Segenap Dosen dan Karyawan yang ada di Pascasarjana UNISNU Jepara 

atas didikan, nasehat, perhatian, pelayanan, serta sikap ramah dan 

bersahabat yang telah diberikan. 

Akhirnya hanya kepada Allah, penulis serahkan segalanya serta panjatkan 

doa, semoga amal kebajikan mereka semua diterima disisi-Nya, serta diberikan 

pahala yang berlipat ganda sesuai dengan amal perbuatannya. Penulis berharap 
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semoga tesis yang sederhana ini dapat bermanfaat bagi penulis khususnya, serta 

bagi para pembaca pada umumnya, terutama bagi para pemimpin- termasuk 

pemimpin pendidikan saat ini dan di masa yang akan datang. 

 

Jepara,          Juli   2021 

 

Penulis 
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MOTTO : 

 

 ) يََْمِل   هَذَا العِلْمَ  مِنْ  ك لِّ  خَلَف   ع د وْل ه   : يَ نْفوْنَ  عَنْه   تََْريِْفَ  الغَالِّيَْ  ، 

بْطِلِيَْ  ، وَتأَْوِيْلَ  الَجاهِلِيَْ  (
 
 وَانْتِحَالَ  الم

“Ilmu (agama) ini akan dibawa oleh orang-orang terpercaya dari setiap 

generasi. Mereka akan meluruskan penyimpaangan orang-orang yang 

melampaui batas, pemalsuan orang-orang bathil, dan ta‟wil orang-orang jahil”. 

 

(HR. Imam Ibnu ‘Ady, Imam Daruquthni dan Imam Abu Nu’aim, dari Sahabat 

Usamah ibn zaid – radhiyallahu „anhuma.). 
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