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MOTTO 

 

 

زَلَ عَلَىٰ عَبحدِهِ الحكِتَابَ ولَحَ يََحعَلح لَوُ  دُ للَِّوِ الَّذِي أنَ ح مح الْحَ
شَدِيدًا مِنح لَدُنحوُ قَ يِّمًا ليُِ نحذِرَ بأَحسًا [ ١:٨١] ۜ   عِوَجًا

رًا  الِْاَتِ أَنَّ لََمُح أَجح مَلُونَ الصَّ مِنِيَن الَّذِينَ يَ عح رَ الحمُؤح وَيُ بَشِّ
 [١:٨١حَسَنًا ]

(1). Segala puji bagi Allah yang telah menurunkan kepada hamba-Nya Al Kitab (Al-
Quran) dan Dia tidak mengadakan kebengkokan di dalamnya; 
(2).Sebagai bimbingan yang lurus, untuk memperingatkan siksaan yang sangat pedih 
dari sisi Allah dan memberi berita gembira kepada orang-orang yang beriman, yang 
mengerjakan amal saleh, bahwa mereka akan mendapat pembalasan yang baik,  

(Q.S. Al Kahfi  (18) : 2) (Depag RI, 2010: 443) 
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ABSTRAK 

 

Judul : Supervisi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan 

Kompetensi Pedagogik Guru  di MTs NU Demak. 

Tahun Pelajaran 2020/2021. 

Penulis  : Abdul Halim 

NIM :  172610000523.  

Prodi : Program Magister Manajemen Pendidikan Islam.  

Pembimbing I : Dr. H. Barowi, M.Ag 
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Penguji I : Dr. H. Sa’dullah Assa’ idi, M.Ag 

Penguji II : Dr. H. Moh Nasuka, M.Pd 

Anggaal Ujian : 20 Agustus 2021 

 

Kepala sekolah memiliki banyak peran. Salah satu peran tersebut adalah 

sebagai supervisor. Kepala madrasah berperan sebagai supervisor sebagai bentuk 

upaya memberikan bantuak akademik bagi guru sehingga guru secara personal 

dapat meningkatkan kualitas dan berujung pada peningkatan kompetensi 

pedagogik guru. Oleh karena supervisi kepala sekolah memiliki kontribusi yang 

besar dalam ikut beriupaya meningkatkan berbagai aspek kemajuan guru salah 

satunya peningkatan kompetensi pedagogik guru. 

Permasalahan penelitian ini adalah 1) Bagaimanakah supervisi kepala 

madrasah dalam meningkatkan kompetensi pegagogik guru di MTs NU Demak?, 

2) Bagaimanakah kompetensi pegagogik guru di MTs NU Demak. 

Jenis penelitian lapangan ini bersifat kualitatif, dengan teknik 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan dokumentasi, data yang 

telah di dapat kemudian dianalisis melalui analisis data dengan tiga tahapan yaitu 

reduksi, penyajian data dan verifikasi atau kesimpulan. Keabsahan  data 

menggunakan trianggulasi sumber, trianggulasi metode. 

Hasil Penelitian 1) Supervisi akademik dalam meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru di MTs NU Demak yaitu pendekatan langsung, pendekatan tidak 

langsug serta pendekatan kolaboratif. Hal tersebut disesuaikan dengan kondisi 

guru yang akan disupervisi, mengingat setiap guru memiliki karakteristik dan juga 

kompetensi yang berbeda-beda. Teknik supervisi akademik dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik dan profesional guru di di MTs NU Demak yaitu teknik 

individu dan teknik kelompok. Teknik secara individu dilakukan melalui 

kunjungan kelas oleh supervisor terhadap guru yang akan  disupervisi. Sedangkan 

teknik kelompok melalui kegiatan rapat, diskusi kelompok guru mata 

pelajaran,organisasi profesi guru seperti MGMP, dan juga melalui workshop-

workshop baik yang diadakan oleh sekolah maupun pihak luar sekolah. Semua 

kegiatan tersebut dilaksanakan dengan tujuan untuk meningkatkan kompetensi 

guru, terutama kompetensi pedagogik dan profesional. Adapun langkah-langkah 

supervisi akademik dalam meningkatkan kompetensi pedagogik dan rofesional 

guru di MTs NU Demak meliputi perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan tindak 
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lanjut. 2) Kompetensi Pedagogik guru di MTs NU Demak setelah adanya tindakan 

supervisi kepala sekolah diantaranya berdampak positif antara lain: a) memahami 

wawasan atau landasan pendidikan; (b) memahami peserta didik; (c) 

mengembangkan kurikulum dan perangkat pembelajaran; (d) merancang 

pembelajaran; (e) melaksanakan pembelajaran yang mendidik dan menyenangkan; 

(f) memanfaatkan teknologi pembelajaran; (g) mengevaluasi pembelajaran; (h) 

mengembangkan peserta didik dalam mengaktualisasi potensinya.   

 

Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Kompetensi Pedagogik 
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The principal has many roles. One such role is as a supervisor. The 

principal acts as a supervisor as a form of effort to provide academic assistance to 

the teacher so that the teacher can personally improve the quality and lead to an 
increase in teacher pedagogical competence. Because the supervision of the 

principal has a major contribution in participating in efforts to improve various 

aspects of teacher progress, one of which is increasing teacher pedagogical 

competence. 

Departing from the above background, the researcher can address the 

following issues: 1) How is the supervision of the madrasah head in improving 

teacher pegagogical competence at MTs NU Demak?, 2) What is the teacher 

pegagogical competence at MTs NU Demak. 

This type of field research is qualitative, with data collection techniques 

through interviews, observations and documentation, the data that can be then 

analyzed through data analysis with three stages namely reduction, data 

presentation and verification or conclusion. Data validity uses source 

triangulation, method triangulation and method triangulation. 

Research Results 1) Academic supervision in improving the pedagogic 

competence of teachers at MTs NU Demak is a direct approach, an indirect 

approach and a collaborative approach. This is adjusted to the condition of the 

teacher to be supervised, considering that each teacher has different characteristics 

and competencies. Academic supervision techniques in improving the pedagogic 

and professional competence of teachers at MTs NU Demak are individual 

techniques and group techniques. Individual techniques are carried out through 

class visits by the supervisor to the teacher to be supervised. While the group 

technique is through meeting activities, group discussions of subject teachers, 

teacher professional organizations such as MGMP, and also through workshops 

both held by the school and outside the school. All of these activities are carried 

out with the aim of improving teacher competence, especially pedagogic and 

professional competencies. The steps for academic supervision in improving the 

pedagogic and professional competence of teachers at MTs NU Demak include 

planning, implementation, evaluation and follow-up. 2) Pedagogic competence of 
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teachers at MTs NU Demak after the supervision of the principal, including 

positive impacts, among others: (a) teachers understand better in making learning 

tools (b) teachers more easily understand student behavior and characteristics, (c) 

teachers are more creative and innovative in using learning methods, (d) teachers 

find it easier to use learning technology, (e) teachers' interest in changing attitudes 

and performance increases better. 

Keywords: Principal Supervision, Pedagogic Competence. 
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 ملخص
 

 

الإششاف ػٍى سئٍظ اٌّذسعح فً تحغٍٓ اٌىفاءج اٌتشتٌٛح :  اٌؼٕٛاْ

 .٣•٣•/٣•٣٢دسط اٌغٕح  .MTs       NU   Demak   ٌّؼًٍّ

 : ػثذ اٌحٍٍُ  اٌّؤٌف

ٍُٔ   :٢١٣٢٢١١١١٠٣٤  

  .: تشٔاِذ اٌّارغتٍش فً إداسج اٌتؼٍٍُ الإعلاًِ  تشٔاِذ اٌذساعح

 M.Ag: اٌذوتٛسج ٖ. تاسٚي،   اٌّششذج الأٌٚى

 .: د. ٖ. ػثٍذي، َ. ب  اٌخأً اٌذًٌٍ

 M.Ag: اٌذوتٛس عؼذ الله ػغا ػٍذي،   اٌّختثش الأٌٚى

 M.Pd: اٌذوتٛس ٖ. ِٖٛ ٔاعٛوا،   اٌّختثش اٌخأً

 ٣١٣٢أغغطظ ٣١:   ٍِضأٍح الاختثاس

 

 اٌّذسعح سئٍظ ٌؼًّ. وّششف ٘ٛ الأدٚاس ٘زٖ أحذ. ػذٌذج أدٚاس ٌذٌُٙ اٌّذساء

 اٌّؼٍّْٛ ٌتّىٓ حتى ٌٍّؼٍٍّٓ الأوادٌٍّح اٌّغاػذج ٌتمذٌُ اٌزٙذ أشىاي ِٓ وشىً وّششف

 ٌٗ اٌّذٌش إششاف لأْ. اٌتشتٌٛح اٌّؼٍُ وفاءج صٌادج إٌى ٌٚؤدي اٌزٛدج تحغٍٓ ِٓ شخظٍاً

 ، اٌّؼٍُ ٌتمذَ اٌّختٍفح اٌزٛأة ٌتحغٍٓ اٌّثزٌٚح اٌزٙٛد فً اٌّشاسوح فً وثٍشج ِغاّ٘ح

 .ٌٍّؼٍُ اٌتشتٌٛح اٌىفاءج صٌادج ٘ٛ أحذ٘ا

 اٌتشتٌٛح اٌىفاءج تحغٍٓ فً اٌّذسعح ِذٌش إششاف ٌتُ وٍف( ٢ٖ اٌثحج ٘زا ِشاوً

 فً ٌٍّذسط اٌتشتٌٛح اٌىفاءج تىْٛ وٍف( ٣ ؟، دٌّان ػٍّاء ٔٙضح تغٕاٌٚح ِذسعح فً ٌٍّؼٍُ

 دٌّان؟ اٌؼٍّاء ٔٙضح تغٕاٌٚح ِذسعح

 اٌّماتلاخ خلاي ِٓ اٌثٍأاخ رّغ تمٍٕاخ ِغ ، ٔٛػً اٌٍّذأً اٌثحج ِٓ إٌٛع ٘زا

 تحًٍٍ خلاي ِٓ ػٍٍٙا اٌحظٛي تُ اٌتً اٌثٍأاخ تحًٍٍ رٌه تؼذ ٌّىٓ ، ٚاٌتٛحٍك ٚاٌّلاحظح

. الاعتٕتاراخ أٚ ِٕٙا ٚاٌتحمك اٌثٍأاخ ٚػشع اٌتخفٍغ ًٚ٘ ، ِشاحً تخلاث اٌثٍأاخ

 اٌتخٍٍج طشٌمح ، اٌّظذس تخٍٍج تاعتخذاَ اٌثٍأاخ طحح

 فً ٌٍّؼٍٍّٓ اٌتشتٌٛح اٌىفاءج تحغٍٓ فً الأوادًٌّ الإششاف ٌؼتثش( ٢ اٌثحج ٔتائذ

 ٌتُ. تؼاٍٚٔاً ٚٔٙزًا ِثاشش غٍش ٚٔٙزًا ِثاششًا ٔٙزًا دٌّان اٌؼٍّاء ٔٙضح تغٕاٌٚح ِذسعح

 ِؼٍُ ٌىً أْ الاػتثاس فً الأخز ِغ ، ػٍٍٗ الإششاف اٌّشاد اٌّؼٍُ حاٌح حغة رٌه تؼذًٌ

 ٚإٌٍّٙح اٌتشتٌٛح اٌىفاءج تحغٍٓ فً الأوادًٌّ الإششاف تمٍٕاخ. ِختٍفح ٚوفاءاخ خظائض

 ٌتُ. رّاػٍح ٚتمٍٕاخ فشدٌح تمٍٕاخ ً٘ دٌّان اٌؼٍّاء ٔٙضح تغٕاٌٚح ِذسعح فً ٌٍّؼٍٍّٓ

 اٌّشاد اٌّؼٍُ إٌى اٌّششف لثً ِٓ اٌظفٍح اٌضٌاساخ خلاي ِٓ اٌفشدٌح اٌتمٍٕاخ تٕفٍز

 ٚإٌّالشاخ الارتّاػاخ أٔشطح خلاي ِٓ اٌّزّٛػح تمٍٕح تىْٛ تٍّٕا. ػٍٍٗ الإششاف

 اٌتً اٌؼًّ ٚسػ خلاي ِٓ ٚأٌضًا ٌٍّؼٍٍّٓ إٌٍّٙح ٚإٌّظّاخ اٌّادج ٌّؼًٍّ اٌزّاػٍح

 ٚخاطح ، اٌّؼٍُ وفاءج صٌادج تٙذف الأٔشطح ٘زٖ وً تٕفٍز ٌتُ. ٚخاسرٙا اٌّذسعح تؼمذ٘ا

 اٌتشتٌٛح اٌىفاءج غٍٓتح فً الأوادًٌّ الإششاف خطٛاخ تشًّ. ٚإٌٍّٙح اٌتشتٌٛح اٌىفاءاخ

 ٚاٌتمٍٍُ ٚاٌتٕفٍز اٌتخطٍظ دٌّان اٌؼٍّاء ٔٙضح تغٕاٌٚح ِذسعح فً ٌٍّؼٍٍّٓ ٚإٌٍّٙح

 تؼذ إٌزاتٍح آحاس ٌٙا دٌّان ػٍّاء ٔٙضلاتٛ تغٕاٌٚح ٌّذسعح اٌتشتٌٛح اٌىفاءج( ٣. ٚاٌّتاتؼح

ا أوخش اٌّؼٍّْٛ( أ: )رٌه فً تّا ، اٌّذسعح ِذٌش إششاف إرشاءاخ ًّ  أدٚاخ طٕغ فً تفٙ
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 إتذاػًا أوخش اٌّؼٍّْٛ( د) ، ٚخظائظُٙ اٌطلاب عٍٛن فُٙ فً أعًٙ اٌّؼٍٍّٓ( ب) اٌتؼٍُ
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