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ABSTRAK 

Fokus penelitian dalam penulisan tesis ini adalah: (1) Bagaimana peran kepala 

sekolah sebagai supervisor dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di 

Madrasah Aliyah Ibtidaul Falah?, (2) Bagaimana peran kepala sekolah sebagai 

leader dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di Madrasah Aliyah 

Ibtidaul Falah?, dan (3) Bagaimana peran kepala sekolah sebagai manager dalam 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru di Madrasah Aliyah Ibtidaul Falah?. 

Tujuan penelitian kali ini secara umum adalah untuk mengetahui sebagai seorang 

supervisor, langkah kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik 

guru. Untuk mengetahui sebagai seorang leader, langkah kepala sekolah dalam 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru. untuk mengetahui sebagai seorang 

manager, langkah kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik 

guru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Lokasi penelitian ini adalah di 

Madrasah Aliyah Ibtidaul Falah. Alasan peneliti memilih madrasah ini 

dikarenakan MA Ibtidaul Falah memiliki banyak prestasi akademik maupun non 

akademik, Kepala Madrasah memiliki latar belakang pendidikan yang relative 

tinggi, MA Ibtidaul Falah berada di lingkungan pondok pesantren, MA Ibtidaul 

Falah berada di bawah Naungan Yayasan. Pengumpulan data dalam penelitian ini 

menggunakan teknik wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi, sumber 

datanya dari orang (people), dokumen (paper) dan tempat (place). Sedangkan 

untuk memperoleh data didapat dari informan dalam berbagai bentuk seperti 

catatan tertulis, dan foto. Informan kunci dalam penelitian ini terdiri atas: Kepala 

sekolah, pimpinan yayasan, guru, dan tenaga administrasi. Dari hasil penelitian 

ini, dapat penulis simpulkan bahwa: (1) Kepala sekolah sebagai supervisor dalam 

meningkatkan kompetensi pedagogik guru diwujudkan dengan melakukan 

kegiatan supervisi secara berkala dan berkelanjutan, tidak berhenti pada supervisi 

saja namun juga harus ada tindak lanjut dari hasil supervisi tersebut (2) 

Kepemimpinan kepala sekolah sebagai leader dalam meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru diwujudkan dengan memberi suri tauladan kepada para gurunya, 

selanjutnya dengan kepala sekolah terlibat langsung dalam proses pembelajaran 

(3) Kepemimpinan kepala sekolah sebagai manager dalam meningkatkan 

kompetensi pedagogik guru diwujudkan dengan membuat perencanaan di awal, 

selanjutnya dengan menerapkan pola rekrutmen guru yang sesuai harapan 

sekolah, setelah itu diadakan pembinaan kepada para guru secara berkala, 

diadakan penerapan reward dan punishment  

 

Kata kunci: Kepala Sekolah, Peran Kepala Sekolah, Kompetensi Pedagogik 

Guru 
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ABSTRACT 

 
The focus of the research in writing this thesis is: (1) What is the role of the 

principal as a supervisor in improving the pedagogical competence of teachers at 

Madrasah Aliyah Ibtidaul Falah?, (2) What is the role of the principal as a leader 

in improving the pedagogical competence of teachers at Madrasah Aliyah Ibtidaul 

Falah?, and (3) What is the role of the principal as a manager in improving the 

pedagogic competence of teachers at Madrasah Aliyah Ibtidaul Falah?. 

The purpose of this research in general is to find out as a supervisor, the steps of 

the principal in improving the pedagogic competence of teachers. To find out as a 

leader, the principal's steps in improving the pedagogic competence of teachers. to 

find out as a manager, the principal's steps in improving the pedagogic 

competence of teachers. 

This study uses a qualitative approach. The location of this research is Madrasah 

Aliyah Ibtidaul Falah. The reason the researchers chose this madrasa was because 

MA Ibtidaul Falah had many academic and non-academic achievements, the 

headmaster had a relatively high educational background, MA Ibtidaul Falah was 

in a boarding school environment, MA Ibtidaul Falah was under the auspices of 

the Foundation. Data collection in this study uses in-depth interviews, 

observation, and documentation techniques, the data sources are people (people), 

documents (paper) and place (place). Meanwhile, to obtain data obtained from 

informants in various forms such as written notes, and photos. The key informants 

in this study consisted of: the principal, the head of the foundation, teachers, and 

administrative staff. From the results of this study, the authors can conclude that: 

(1) The principal as a supervisor in improving the pedagogic competence of 

teachers is realized by carrying out regular and continuous supervision activities, 

not stopping at just supervision but also having a follow-up on the results of the 

supervision (2) The leadership of the principal as a leader in improving the 

pedagogic competence of teachers is realized by providing role models for his 

teachers, then with the principal being directly involved in the learning process (3) 

The leadership of the principal as a manager in improving the pedagogic 

competence of teachers is realized by making plans at the beginning, then by 

Implementing a teacher recruitment pattern that matches the school's expectations, 

after that, periodic guidance is held for teachers, and the application of rewards 

and punishments 

 

Keywords: Principal, Principal Role, Teacher Pedagogic Competence 
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 اٌٍّخض الملخص

 فً اٌّذسسخ ِذٌش دوس. ..................." ٌىٔىً
 اٌضبٔىٌخ اٌفلاػ إثزذاء ِذسسخ فً ٌٍّذسسٍٓ اٌزشثىٌخ اٌىفبءح رشلٍخ

 ".  الإسلاٍِخ

 ِذٌش دوس وطف( 1:  اٌى اٌؼًٍّ اٌجحش هزا ٌهذف
 اٌىفبءح رشلٍخ فً اٌّذسسخ ِذٌش وخطىاد وبٌّششف، اٌّذسسخ
 وبٌمبئذ، اٌّذسسخ ِذٌش دوس وطف( 2. ٌٍّذسسٍٓ اٌزشثىٌخ

( 3. ٌٍّذسسٍٓ اٌزشثىٌخ اٌىفبءح رشلٍخ فً اٌّذسح ِذٌش وخطىاد
 اٌزشثىٌخ اٌىفبءح رشلٍخ فً وبٌّذٌش اٌّذسسخ ِذٌش دوس وطف

 .ٌٍّذسسٍٓ

 ِىبْ ووبْ. اٌىٍفً اٌّذخً  اٌؼًٍّ اٌجحش هزا اسزخذَ

 واػزً. الإسلاٍِخ اٌضبٔىٌخ اٌفلاػ إثزذاء ِذسسخ هى اٌجحش هزا
 إثزذاء  ِذسسخ ٌهزٖ اْ ثسجت اٌّذسسخ هزٖ اخزٍبس فً اٌجبحش
 وغٍش الأوبدٌٍّخ الإٔغبصاد ِٓ اٌؼذٌذ الإسلاٍِخ اٌضبٔىٌخ اٌفلاػ

 ِذسسخ ووبٔذ ٍخ،ػبٌ رؼٍٍٍّخ خٍفٍخ ٌّذٌشاٌّذسسخ فئْ الأوبدٌٍّخ،
.  الإسلاًِ اٌّؼهذ ثٍئخ فً الإسلاٍِخ اٌضبٔىٌخ اٌفلاػ إثزذاء

 إششاف رحذ الإسلاٍِخ اٌضبٔىٌخ اٌفلاػ إثزذاء ِذسسخ ووبٔذ
 اٌّمبثٍخ ثبسزخذاَ اٌجحش هزا فً اٌجٍبٔبد عّغ ورمٍٕبد. اٌّؤسسخ

 ِٓ اٌجٍبٔبد ِظبدس ووبٔذ. واٌىصبئك واٌّلاحظخ اٌّزؼّمخ

 ٌٍحظىي أِب .((place وِىبْ ((paper واٌىصبئك ((people الأشخبص

 اٌّىزىثخ اٌسغلاد ِضً ِخزٍفخ ثؤشىبي اٌّخجشٌٓ ِٓ اٌجٍبٔبد ػٍى
: ِٓ اٌجحش هزا فً اٌشئٍسٍىْ اٌّخجشوْ ٌزىىْ. واٌظىس

 .الإداسٌٍٓ واٌّىظفٍٓ واٌّؼٍٍّٓ اٌّؤسسخ وسئٍس اٌّذٌشٌٓ

 اٌّذٌش ٌزحمك( 1: ) أْ ػٍى اٌجحش هزا ٔزبئظ ودٌذ
 أٔشطخ إعشاء خلاي ِٓ اٌزشثىٌخ اٌىفبءاد رشلٍخ فً وّششف
 وٌىٓ فمظ الإششاف ػٕذ ٌزىلف لا وِسزّش، ثبٔزظبَ الإششاف
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( 2. )الإششاف ٔزبئظ ِٓ ِزبثؼخ أٌضب هٕبن ٌىىْ أْ ٌغت
 ٌٍّذسسٍٓ اٌزشثىٌخ اٌىفبءاد رشلٍخ فً ومبئذ اٌّذٌش لٍبدح ٌحمك

 اٌّشبسوخ ِغ صُ ٓ،ٌٍّذسسٍ عسٕخ لذوح إػطبء خلاي ِٓ
 رشلٍخ فً ٌزحمك اٌّذٌش لٍبدح( 3. )اٌزؼٍُ ػٍٍّخ فً اٌّجبششح
 ثزطجٍك صُ اٌجذاٌخ، فً اٌزخطٍظ طشٌك ػٓ اٌزشثىٌخ اٌىفبءاد

 رٌه وثؼذ اٌّذاسس، ٌزىلؼبد إٌّبست اٌّؼٍٍّٓ رىظٍف ّٔظ
 واٌؼمبة ((reward اٌّىبفآد ورٕفٍز ثبٔزظبَ، اٌّؼٍٍّٓ رذسٌت

punishment))  

 اٌزشثىٌخ، اٌىفبءح اٌّذٌش، دوس اٌّذي،:  الأسبسٍخ اٌىٍّبد
 اٌّذسسٍٓ

يخخصشة   

س كًششف فٙ ححسٍٛ ( يب ْٕ دٔس 1ْزِ انشسبنت ْٕ: ) يحٕس انبحث فٙ كخببت

( يب ْٕ 2ت نهًعهًٍٛ فٙ يذسست عبنٛت إبخذاء انفلاذ ؟، )انكفبءة انخشبٕٚ

دٔس انًذٚش كًذٚش؟ سائذة فٙ ححسٍٛ انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ فٙ 

( يب ْٕ دٔس انًذٚش كًذٚش فٙ 3انًذسست انعهٛب ابخذال انفلاذ ؟، ٔ )

 ححسٍٛ انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ فٙ يذسست عبنٛت ابخذائع انفلاذ ؟.

انبحث بشكم عبو ْٕ يعشفت كًششف خطٕاث انًذٚش فٙ ححسٍٛ  انغشض يٍ ْزا

انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ. نًعشفت كمبئذ ، خطٕاث انًذٚش فٙ ححسٍٛ 

انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ. نًعشفت كًذٚش ، خطٕاث انًذٚش فٙ ححسٍٛ 

 انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ.

يذسست عبنٛت إبخذاء حسخخذو ْزِ انذساست يمبسبت َٕعٛت. يٕلع ْزا انبحث 

انفلاذ. كبٌ سبب اخخٛبس انببحث نٓزِ انًذسست ْٕ أٌ يبخسخٛش ابخذء 

انفلاذ كبٌ نٓب انعذٚذ يٍ الإَدبصاث الأكبدًٚٛت ٔغٛش الأكبدًٚٛت ، ٔكبٌ 

يذٚش انًذسست ٚخًخع بخهفٛت حعهًٛٛت عبنٛت َسبًٛب ، ٔكبَج يبخسخٛش 

ج يبخسخٛش ابخذال انفلاذ ابخذال انفلاذ فٙ بٛئت يذسسٛت داخهٛت ، ٔكبَ

ححج سعبٚت انًؤسست. . ٚسخخذو خًع انبٛبَبث فٙ ْزِ انذساست انًمببلاث 

انًخعًمت ٔانًلاحظت ٔحمُٛبث انخٕثٛك ، ٔيصبدس انبٛبَبث ْٙ الأشخبص 

)الأشخبص( ٔانٕثبئك )انٕسق( ٔانًكبٌ )انًكبٌ(. فٙ غضٌٕ رنك ، نهحصٕل 

انًخبشٍٚ فٙ أشكبل يخخهفت يثم  عهٗ انبٛبَبث انخٙ حى انحصٕل عهٛٓب يٍ

انًلاحظبث انًكخٕبت ٔانصٕس. ٚخؤنف انًخبشٌٔ انشئٛسٌٕٛ فٙ ْزِ انذساست 

يٍ: انًذٚش ، ٔسئٛس انًؤسست ، ٔانًعهًٍٛ ، ٔانًٕظفٍٛ الإداسٍٚٛ. يٍ 

( ٚخى 1َخبئح ْزِ انذساست ، ًٚكٍ نهًؤنفٍٛ أٌ ٚسخُخدٕا يب ٚهٙ: )

بءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ يٍ خلال ححمٛك انًذٚش كًششف فٙ ححسٍٛ انكف

انمٛبو بؤَشطت إششاف يُخظًت ٔيسخًشة ، ٔنٛس انخٕلف عُذ الإششاف فمط 

( حخحمك لٛبدة 2ٔنكٍ أٚضًب الاضطشاس إنٗ انًخببعت. عهٗ َخبئح الإششاف )

انًذٚش كمبئذ فٙ ححسٍٛ انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ يٍ خلال حمذٚى ًَبرج 

يشبسكت انًذٚش بشكم يببشش فٙ عًهٛت انخعهى  ٚحخزٖ بٓب نًعهًّٛ ، ثى يع

( انمٛبدة نهًذٚش كًذٚش فٙ ححسٍٛ انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهًٍٛ ٚخى 3)

ححمٛمّ يٍ خلال ٔضع انخطط فٙ انبذاٚت ، ثى يٍ خلال حُفٛز ًَط حٕظٛف 

انًعهى انز٘ ٚخٕافك يع حٕلعبث انًذسست ، ٔبعذ رنك ٚخى إخشاء انخٕخّٛ 

 حطبٛك انًكبفآث ٔانعمٕببثانذٔس٘ نهًعهًٍٛ ، ٔ

 

 انكهًبث انًفخبحٛت: انًذٚش ، دٔس انًذٚش ، انكفبءة انخشبٕٚت نهًعهى
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

 

1. Sistem transliterasi Arab-Indonesia yang dijadikan pedoman dalam 

penulisan  tesis ini adalah sebagai berikut : 

Indonesia Arab Indonesia Arab Indonesia Arab 

f ف Z ء ’ ص 

q ق  S س b ة 

k ن Sh ش t د 

l ي ṣ ص th س 

m َ ḍ ع j ط 

n ْ ṭ ط ḥ ػ 

w و ẓ ظ kh خ 

h ٖ ‘ ع d د 

y ي G
h 

 ر dh ؽ

  F ف r س 

 
2. Vokal pendek: 

Fatḥah = a, kasrah = i, ẓammah = u 

3. Vokal panjang: 

Fatḥah = ā, kasrah = ī, ẓammah = ū 

4. Vokal rangkap (diftong) ditransliterasikan dengan gabungan dua huruf ‚ay‛ 

dan ‚aw‛. 

Contoh: Bayna, `alayhim, qawl, mawḍū’ah 

5. Kata yang ditransliterasikan dan kata-kata dalam bahasa asing yang 

belum  terserap menjadi Bahasa Baku Indonesia dicetak miring. 

6. Bunyi huruf hidup akhir sebuah kata pada umumnya tidak dinyatakan dalam 

transliterasi. Transliterasi hanya berlaku pada huruf konsonan akhir. 
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