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ABSTRAK 

 

Aisyatul Munzaro’ah 172610000370 “Strategi Kewirausahaan Dalam 

Mengembangkan Sumber Pembiayaan Pendidikan Pada SMK Bhakti praja Jepara 

dan SMK Wikrama 1 Tahun Pelajaran 2018/2019”.Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui Analisis lingkungan Strategi Kewirausahaan dalam Mengembangkan 

Sumber Pembiayaan Pendidikan, mengetahui Perencanaan Strategi 

Kewirausahaan dalam Mengembangkan Sumber Pembiayaan Pendidikan, 

mengetahui Pelaksanaan Strategi Kewirausahaan Dalam Mengembangkan 

Sumber Pembiayaan Pendidikan, mengetahui Evaluasi Strategi Kewirausahaan 

Dalam Mengembangkan Sumber Pembiayaan Pendidikan Pada SMK Bhakti 

Praja dan SMK Wikrama 1 Jepara Tahun Pelajaran 2020/2021. Penelitian ini 

merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Adapun jenis penelitian ini merupakan 

penelitian studi kasus. Obyek penelitian ini yaitu SMK Bhakti Praja Jepara dan 

SMK Wikrama 1 Jepara.  

Kesimpulan tesis ini adalah: pertama, Analisis Lingkungan strategi 

kewirausahaan dalam mengembangkan sumber Pembiayaan Pendidikan 

dilakukan dengan analisis SWOT (Strenght, Weakness, Opportunities, Chance) 

dengan mempertimbangkan kebutuhan organisasi terhadap wirausaha. Kedua, 

Perencanaan Strategi Kewirausahaan dalam Mengembangkan Sumber 

Pembiayaan Pendidikan dilakukan  dengan membuat visi,misi tujuan, strategi, 

sasaran(target), prosedur, penanggungjawab, dan etika wirausaha.Ketiga, 

Pelaksanaan Strategi Kewirausahaan dalam Mengembangkan Sumber 

Pembiayaan Pendidikan dilaksanakan dibawah koordinasi Kepala Program 

Keahlian yang memuat unsur  (a) power dan leadership (kekuasaan dan 

kepemimpinan), (b)standard operating procedure (Prosedur standar operasional), 

(c) organizational culture (budaya organisasi), (d)human resource (sumber daya 

manusia) dan (e)budget (keuangan) dengan hasil Implementasi wirausaha pada 

SMK Bhakti Praja Jepara sebesar 87 % dari anggaran dapat membiayai 

pembelian peralatan praktik serta perawatannya, sedangkan pada SMK Wikrama 

1 Jepara, hasil wirausaha dapat terealisasi 50 % dari kebutuhan yang digunakan 

untuk Tunjangan Hari Raya Guru.Keempat, Evaluasi Strategi Kewirausahaan 

dalam Mengembangkan Sumber Pembiayaan Pendidikan dilakukan dengan 

membuat Laporan Pertanggungjawaban (LPJ) pada akhir tahun pelajaran. Kajian 

Evaluasi yang dilakukan yaitu: (a) Meninjau ulang SWOT yang menjadi dasar 

strategi yang sekarang,(b)mengidentifikasi faktor kegagalan dan keberhasilan 

wirausaha,(c)mengukur prestasi dengan membandingkan sumberdaya terhadap 

biaya,(d) tindakan korektif yang dilakukan dalam tim. 

 

Kata Kunci : Strategi, Pembiayaan Pendidikan, Wirausaha 
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ABSTRACT 

 

Aisyatul Munzaro'ah 172610000370 “Entrepreneurship Strategy of 

Developing Education Financing Sources at the Bhakti Praja Vocational High 

School and Wikrama 1 Vocational School in Academic Year 2018/2019”.This 

study aims to describe the environmental analysis of Entrepreneurship Strategy, 

to knowing the Entrepreneurship Strategy Planning, to knowing the 

Implementation of Entrepreneurship Strategies, to knowing the Evaluation of 

Entrepreneurship Strategies in Developing Educational Financing Sources at the 

SMK Bhakti Praja and SMK Wikrama 1 Jepara in Academic Year 2020/2021. 

This research is a qualitative descriptive study. The type of this research is 

descriptive qualitative with case study approach. The object of this research is 

SMK Bhakti Praja Jepara and SMK Wikrama 1 Jepara. 

The conclusions of this thesis are: first, Environmental Analysis in the 

strategy of developing Education Financing Sources through entrepreneurship is 

carried out with a SWOT analysis (Strength, Weakness, Opportunities, Chance) 

by considering the organization's needs for entrepreneurship. Second, Strategic 

Planning to developing Education Financing Sources is carried out by making 

vision, mission objectives, strategies, targets (targets), procedures, persons in 

charge, and entrepreneurial ethics. Third, the implementation of the Strategy to 

develope Education Financing Resources through Entrepreneurship under the 

coordination of the Head of the Expertise Program which contains elements of (a) 

power and leadership (power and leadership), (b) standard operating procedures, 

(c) organizational culture (organizational culture), (d) human resources (human 

resources) and (e)budget (finance) with the results of entrepreneurship 

implementation at SMK Bhakti Praja Jepara of 87% of the budget can finance the 

purchase of practical equipment and its maintenance, while at SMK Wikrama 1 

Jepara, the results entrepreneurship can be realized 50% of the needs used for 

Teacher's Holiday Allowance. Fourth, the evaluation of the Strategy for Adding 

Education Financing Sources through entrepreneurship is carried out by making 

an Accountability Report (LPJ) at the end of the school year. The evaluation 

studies carried out are: (a) reviewing the SWOT based on the current strategy, (b) 

identifying factors for entrepreneurial success and failure, (c) measuring 

performance by comparing resources to costs, (d) corrective actions taken in the 

team. 
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 الملخص
 مصادر زيادة في الددرسة مدير اتاستًاتيجي" .172010000370عائشة الدنزارعة. 

 الدهنية الثانوية براجا بهاكتى مدرسة في حالة دراسة)الأعمال ريادة خلال من التعليمي التمويل
 العلمي البحث هذا يهدف".2011/2011 الدراسي للعام  جبارا1الدهنية الثانوية وكراما ومدرسة

 الأعمال،ومعرفة ريادة خلال من التمويل مصادر زيادة استًاتيجيات في البيئة تحليل معرفة إلى
 الأعمال،ومعرفة ريادة خلال من التًبوي التمويل مصادر زيادة في للمدير الاستًاتيجي التخطيط

 ريادة خلال من التعليمي التمويل مصادر إضافة في الددارس مدير استًاتيجيات تنفيذ
 ريادة خلال من التمويل مصادر تعليم إضافة في الددير استًاتيجيات تقويم الأعمال،ومعرفة

 العام في جبارا1الدهنية الثانوية"وكراما"ومدرسة الدهنية الثانوية براجا"بهاكتي"مدرسة في الأعمال،
 .2011/2011 الأكاديمي
" مدرسة هو البحث ومكان.الحالة دراسة كيفيابتصميم وصفيا بحثا البحث هذا كان 

 العلمي البحث هذا واستنتاجات. جبارا1الدهنية الثانوية "وكراما" ومدرسة الدهنية الثانوية براجا"بهاكتي
 الأعمال ريادة خلال من التعليم تمويل مصادر زيادة استًاتيجيات في البيئي ول،التحليلالأ:هي

 في النظر خلال من( والفرص والفرص والضعف القوة) SWOT تحليل خلال من بالتحليل
 تمويل مصادر لزيادة الاستًاتيجي التخطيط تنفيذ يتم ثاني،ال. الأعمال لريادة الدنظمة احتياجات

 والإجراءات، ،((targetالرسالة،والاستًاتيجيات،والأهداف وأهداف الرؤية، وضع خلال من التعليم
 من التعليم تمويل موارد زيادة استًاتيجيات تنفيذ ثالث،ال.الدشاريع تنظيم وأخلاقيات والدسؤوليات،

 القوة(أ)عناصر على يحتوي الذي الخبرة برنامج رئيس من بتنسيق الأعمال ريادة خلال
 standard operating) القياسية التشغيل إجراءات(ب)، (power and leadership)والقيادة

procedure) التنظيمية الثقافة(ج) وorganizational culture) ) البشرية الدوارد(د) وhuman) 

resource) الديزانية( هـ)وbudget) ).الثانوية براجا بهاكتى مدرسة في الأعمال ريادة تنفيذ بنتائج 
 وكراما مدرسة في بينما والصيانة، العملية الدعدات شراء تمويل الديزانية من٪ 17 بعدد جبارا الدهنية
 الدستخدمة الاحتياجات من٪ 00 بنسبة الأعمال ريادة نتائج تحقيق يمكن جبارا، 1 الدهنية الثانوية

 من التعليم تمويل مصادر إضافة استًاتيجيات تقويم رابعًا،الدعلم الدخصصة ليوم العيد.رواتب  في
 دراسات.الدراسي العام نهاية في ( (LPJالدسئولية تقرير إعداد خلال من الأعمال ريادة خلال
 الاستًاتيجيات أساس هي التيSWOT  مراجعة (أ:)وهي إجراؤها تم التي التقويم
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 الدوارد مقارنة خلال من الأداء قياس( ج) الأعمال، ريادة وفشل نجاح عوامل تشخيص(ب)الحالية،
 .الفريق بها أقام التي التصحيحية الإجراءات( د) ، بالتكاليف

 
 الأعمال ريادة التعليمي، التمويل ، إستًاتيجيات: الكلمات الأساسية 
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PEDOMAN TRANSLITERASI  

ARAB-LATIN 

Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan nomor: 158/1987 dan nomor 0543 b/U/1987, 

tertanggal 22 januari 1988                           

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Latin Keterangan 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 Bā' Bb be ب

 Tā' Tt Te ت

 Śā' Sś s dengan satu titik diatas ث

 - Jim Jj ج

 Hā' Hh ح
H dengan satu titik 

dibawah 

 - Khā' Khkh خ

 - Dal d د

 - Źal Źź ذ

 - Rā' r ر

 - Zai z س

 - Sīn Ss س

 - Syīn Sysy ش

 Şād Şş ص
s dengan satu titik 

dibawah 

 Dād Dd ض
d dengan satu titik 

dibawah 

 Tā' Tţ ط
T dengan satu titik 

dibawah 



x 

 

 Zā' Zz ظ
Z dengan satu titik 

dibawah 

 Ayn ...ʻ... Koma terbalik (diatas)' ع

 - Gain Gg غ

 - Fā' Ff ف

 - Qāf Qq ق

 - Kāf Kk ك

 - Lām Ll ل

 - Mīm Mm و

ٌ Nūn Nn - 

 - Waw Ww و

ِ Hā' Hh - 

 Hamzah ء
Tidak dilambangkan 

atau ʼ 

Apostof, tetapi lambang 

ini tidak dipergunakan 

untuk hamzah diawal 

kata 

 - Yā Yy ي

 

II. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap,  

 rabbaka = ربك

 al-haddu = الحد

III. Vokal 

1. Vokal pendek (fathah = a, kasrah = i, dan dammah = u ) 

Contoh يضزب = yadribu 

2. Vokal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron (-) 

Contoh قيم  يقىل  قال (qala, yaqulu, qila) 

3. Vokal rangkap 

a. fathah + yā mati, ditulis ai (أي) contoh : كيف = kaifa 

b. fathah + wau mati, ditulis au (او) contoh : حول = haula 
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IV. Tā' marbūtah (ة) di akhir kata 

1. Ta’marbutah (ة) yang dibaca mati (sukun) ditulis h, contoh:  طلحة = 

talhah,  

 al-taubah, kecuali kata arab yang sudah terserap menjadi bahasa = التوبة

Indonesia, seperti : zakat, tobat, salat dsb. 

2.  Ta’marbutah (ة) yang diikuti kata sandang al (ة  ال), dibaca terpisah atau 

dimatikan, ditulis h. 

Contoh: روضة الاًطفال = raudah al-atfal, jika dibaca menjadi satu dan 

dihidupkan ditulis t. Contoh: روضة الاطًفال, ditulis raudatulaffal. 

V. Kata sandang Alif + Lām 

1. Kata sandang (ال) diikuti huruf syamsiyah ditulis sesuai dengan bunyinya, 

namun dipisahkan dengan tanda (-). 

Contoh:  الرحيم = ar-Rahimu, السيد = as-sayyid, الشمس = as-syamsu 

2. Kata sandang (ال) diikuti huruf qamariyah ditulis al- dan dipisahkan tanda 

(-) dengan huruf berikutnya. 

Contoh: الملك = al-maliku, الكافرون = al-kafirun, القلم = al-qalamu 

VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat 

1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan, ditulis terpisah/kata per-kata 

atau  

2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut 

bunyi/pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut. 

Contoh: خيرالراحميه ditulis khair al-rahimin, atau khairurrahimin 
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MOTTO 

 

َْفعَُهىُّ نهَُِّا سِ   خَيْزُ انَُّا سِ أَ

“Sebaik-baik Manusia Adalah Yang Paling Bermanfaat Bagi Orang Lain” 

 

 

ُ ٱيزَۡفعَِ ... ٍَ ٱ للَّّ ٍَ ٱءَايَُىُاْ يُِكُىۡ وَ  نَّذِي ت ٖۚ وَ  نۡعِهۡىَ ٱأوُتىُاْ  نَّذِي ُ ٱدَرَجََٰ ٌَ  للَّّ هىُ ًَ ا تعَۡ ًَ بِ

 (۱۱)المجادلة : خَبيِزٞ 

“.... Niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu 

dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. dan Allah 

Maha mengetahui apa yang kamu kerjakan.“ (QS. Al-Mujadalah :11)
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1
 Al-Qur’an Surat Al-Mujadalah ayat 11, Departemen Agama RI, Al-Qur’an dan 

Terjemahannya, (Surabaya: CV. Karya Utama, 2005). hlm. 793. 
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