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ABSTRAK 

 

Judul : Meningkatkan Kompetensi Pedagogik Guru Melalui 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah di 

Madrasah Aliyah Matholi’ul Huda Bugel Kedung 

Jepara Tahun Akademik 2020/2021 

Penulis : Abdul Khafid 

NIM : 182610000608 
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Penguji I : Dr. H. Moh. Nasuka, M.Pd.  

Penguji II : Dr. Muhammad Khoiruddin, M.Pd.I. 

Tanggal Ujian : 16 Maret 2021 

 

Penelitian ini bertujuan mendiskripsikan tentang Meningkatkan 

Kompetensi Pedagogik Guru melalui Kepemimpinan Transformasional Kepala 

Madrasah di Madrasah Aliyah Matholi’ul Huda Bugel Kedung Jepara Tahun 

Akademik 2020/2021. Rumusan masalah dalam tesis ini adalah: 1) Bagaimana 

upaya meningkatkan kompetensi pedagogik guru di Madrasah Aliyah Matholi’ul 

Huda Bugel? 2) Bagaimana implementasi kepemimipinan transformasional kepala 

madrasah di Madrasah Aliyah Matholi’ul Huda Bugel? 3) Apa saja faktor 

pendukung dan penghambat serta solusi dalam meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru di Madrasah Aliyah Matholi’ul Huda Bugel? 4) Apa indikator 

peningkatan kompetensi pedagogik guru di Madrasah Aliyah Matholi’ul Huda 

Bugel?  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif. Sedangkan 

jenisnya adalah penelitian survey/lapangan. Pengumpulan data menggunakan 

teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Teknik analisis data dengan 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Untuk 

memperoleh keabsahan data dilakukan dengan triangulasi data.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Upaya meningkatan kompetensi 

pedagogik guru di Madrasah Aliyah Matholi’ul Huda Bugel dilakukan dengan 

pembinaan instansial bentuknya pembinaan internal madrasah, pembinaan 

Kemenag serta pembinaan Pengawas Pendidikan Islam dan Kelompok Kerja 

Madrasah Aliyah. Dan juga pembinaan individual bentuknya seperti: Mengikuti 

workshop, pelatihan, supervisi, membaca buku, mengikuti perkembangan media, 

seperti google, youtube dan mengikuti forum guru. (2) Implementasi 

kepemimpinan transformasional kepala madrasah tercermin dalam bentuk 

kemampuan kepala madrasah mengedepankan keteladanan dalam 

mengimplementasikan visi dan misi, memberikan dorongan yang menginspirasi, 

mengembangkan ide kreatif serta kemampuan memberikan perhatian individu 

kepada semua guru dalam meningkatkan kompetensi pedagogik mereka. (3) 

Faktor pendukung internal guru adalah motivasi diri dan dukungan dari keluarga. 

Pada pendukung eksternal adalah keberadaan kepala madrasah, ketua yayasan dan 

lingkungan sekitar. Faktor penghambat internal guru adalah keberadaan waktu 

terbatas dan semangat yang naik turun. Dan penghambat eksternal guru adalah 



 
 

vi 
 

keberadaan sarana prasarana serta keberadaan wali murid yang kurang faham 

dengan program madrasah, solusi yang diberikan adalah mengadakan sarana 

prasarana secara bertahap dan dengan melakukan parenting. (4) Indikator 

peningkatan kompetensi pedagogik guru adalah tercermin dari kemampuan guru 

dalam memahami peseta didik, merancang dan melaksanakan pembelajaran, serta 

peningkatan kemampuan dalam mengevaluasi dan mengembangkan potensi 

peserta didik baik akademik maupun non akademik.  

Kata kunci: Kompetensi Pedagogik Guru, Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Madrasah. 
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ABSTRACT 

  

This study aims to describe Improving Teacher Pedagogic Competence 

through Transformational Leadership of Madrasah Principals at Madrasah Aliyah 

Matholi'ul Huda Bugel Kedung Jepara for the Academic Year 2020/2021. The 

formulation of the problem in this thesis are: 1) What are the efforts to improve 

the pedagogic competence of teachers at Madrasah Aliyah Matholi'ul Huda 

Bugel? 2) How is the implementation of the transformational leadership of the 

madrasah principal at Madrasah Aliyah Matholi'ul Huda Bugel? 3) What are the 

supporting and inhibiting factors as well as solutions in improving the pedagogic 

competence of teachers at Madrasah Aliyah Matholi'ul Huda Bugel? 4) What are 

the indicators for improving the pedagogic competence of teachers at Madrasah 

Aliyah Matholi'ul Huda Bugel? 

The method used in this research is qualitative. While the type is survey / 

field research. Collecting data using interview, observation and documentation 

techniques. Data analysis techniques with data collection, data reduction, data 

presentation and drawing conclusions. To obtain data validity, data triangulation 

was carried out. 

The results of the study indicate that: (1) Efforts to improve the pedagogic 

competence of teachers at Madrasah Aliyah Matholi'ul Huda Bugel are carried out 

by institutional coaching in the form of internal madrasah coaching, Kemenag 

coaching and coaching Islamic Education Supervisors and Madrasah Aliyah 

Working Groups. And also individual coaching takes the form of: attending 

workshops, training, supervision, reading books, following media developments, 

such as google, youtube and participating in teacher forums. (2) The 

implementation of transformational leadership of madrasah principals is reflected 

in the ability of madrasah principals to put forward exemplary in implementing 

the vision and mission, providing inspiring encouragement, developing creative 

ideas and the ability to give individual attention to all teachers in improving their 

pedagogic competence. (3) The internal supporting factors of the teacher are self-

motivation and support from the family. External supporters are the presence of 

the head of the madrasa, the head of the foundation and the surrounding 

environment. The teacher's internal inhibiting factor is the existence of limited 

time and ups and downs of enthusiasm. And the external obstacle for teachers is 

the existence of infrastructure and the presence of student guardians who do not 

understand the madrasa program, the solution given is to provide infrastructure in 

stages and by doing parenting. (4) Indicators of increasing teacher pedagogic 

competence are reflected in the teacher's ability to understand students, design and 

implement learning, as well as increased ability to evaluate and develop the 

potential of students both academically and non-academicly. 

 

Keywords: Teacher Pedagogic Competence, Transformational Leadership of 

Madrasah Principals. 
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  الملخص

 

 

رٓذف ْزِ انذساسخ ئنٗ ٔطف رسسٍٛ انكفبءح انزشثٕٚخ نهًؼهى يٍ خلال انقٛبدح 

نًذسسخ فٙ يذسسخ ػبنٛخ يثٕنٙ انٓذٖ ثٕخم كٛذَٔح خٛجبسا نهؼبو انزسٕٚهٛخ نًذٚش٘ ا

( يب ْٙ اندٕٓد انًجزٔنخ 1. طٛبغخ انًشكهخ فٙ ْزِ الأطشٔزخ ْٙ: 2020/2021انذساسٙ 

( كٛف ٚزى رُفٛز 2نزسسٍٛ انكفبءح انزشثٕٚخ نهًؼهًٍٛ فٙ يذسسخ ػبنٛخ يثٕنٙ انٓذٖ ثٕغم؟ 

( يب ْٙ انؼٕايم 3نًذسسخ انؼهٛب انًثهٙ انٓذٖ ثٕغم؟ انقٛبدح انزسٕٚهٛخ نًذٚش انًذسسخ فٙ ا

انذاػًخ ٔانًثجطخ ٔكزنك انسهٕل فٙ رسسٍٛ انكفبءح انزشثٕٚخ نهًؼهًٍٛ فٙ يذسسخ ػبنٛخ 

( يب ْٙ يإششاد رسسٍٛ انكفبءح انزشثٕٚخ نهًؼهًٍٛ فٙ انًذسسخ انؼهٛب 4يثٕنٙ انٓذٖ ثٕغم؟ 

 انًثهٙ انٓذٖ ثٕغم؟

ْزا انجسث ْٙ انطشٚقخ انُٕػٛخ. ثًُٛب انُٕع ػجبسح ػٍ يسر انطشٚقخ انًسزخذيخ فٙ 

/ ثسث يٛذاَٙ. خًغ انجٛبَبد ثبسزخذاو رقُٛبد انًقبثهخ ٔانًلازظخ ٔانزٕثٛق. رقُٛبد رسهٛم 

انجٛبَبد يغ خًغ انجٛبَبد ٔرقهٛم انجٛبَبد ٔػشع انجٛبَبد ٔاسزخلاص انُزبئح. نهسظٕل 

 جٛبَبد.ػهٗ طسخ انجٛبَبد ، رى ئخشاء رثهٛث ان

( ٚزى رُفٛز اندٕٓد انًجزٔنخ نزسسٍٛ انكفبءح 1رشٛش َزبئح انذساسخ ئنٗ يب ٚهٙ: )

انزشثٕٚخ نهًؼهًٍٛ فٙ انًذسسخ انؼهٛب انًثهٙ انٓذٖ ثٕغم يٍ خلال انزذسٚت انًإسسٙ فٙ 

ٔرذسٚت يششفٙ انزشثٛخ الإسلايٛخ  ٔصاسحانذٍٚشكم رذسٚت داخهٙ نهًذسسخ ، ٔرذسٚت 

د ػًم ػبنٛخ. ٔأٚضًب انزذسٚت انفشد٘ ٚأخز شكم: زضٕس ٔسش انؼًم ٔانًذسسخ. يدًٕػب

 ٕٚرٕٛة ٔاندٕخمٔانزذسٚت ٔالإششاف ٔقشاءح انكزت ٔيزبثؼخ انزطٕساد الإػلايٛخ يثم 

( ُٚؼكس رُفٛز انقٛبدح انزسٕٚهٛخ نًذٚش٘ انًذاسس فٙ 2ٔانًشبسكخ فٙ يُزذٚبد انًؼهًٍٛ. )

زٖ ثّ فٙ رُفٛز انشؤٚخ ٔانشسبنخ ، ٔرٕفٛش قذسح يذٚش٘ انًذاسس ػهٗ طشذ ًَٕرج ٚسز

انزشدٛغ انًهٓى ، ٔرطٕٚش الأفكبس الإثذاػٛخ ٔانقذسح ػهٗ ئػطبء الاْزًبو انفشد٘ ندًٛغ 

( انؼٕايم انذاػًخ انذاخهٛخ نهًؼهى ْٙ 3انًؼهًٍٛ فٙ رسسٍٛ يٓبسارٓى. انكفبءح انزشثٕٚخ. )

ٌ ْى ٔخٕد سئٛس انًذسسخ ٔسئٛس انذافغ انزارٙ ٔانذػى يٍ الأسشح. انذاػًٌٕ انخبسخٕٛ

انًإسسخ ٔانجٛئخ انًسٛطخ. انؼبيم انًثجظ انذاخهٙ نهًؼهى ْٕ ٔخٕد ٔقذ يسذٔد ٔرقهجبد 

انسًبس. ٔانؼقجخ انخبسخٛخ نهًؼهًٍٛ ْٙ ٔخٕد انجُٛخ انزسزٛخ ٔٔخٕد أٔنٛبء أيٕس انطلاة 

سزٛخ ػهٗ يشازم ٔيٍ انزٍٚ لا ٚفًٌٕٓ ثشَبيح انًذسسخ ، ٔانسم انًقذو ْٕ رٕفٛش انجُٛخ انز

( رُؼكس يإششاد صٚبدح انكفبءح انزشثٕٚخ نهًؼهى فٙ قذسح انًؼهى ػهٗ 4خلال انقٛبو ثبنزشثٛخ. )

فٓى انطلاة ٔرظًٛى ٔرُفٛز انزؼهى ، فضلاً ػٍ صٚبدح انقذسح ػهٗ رقٛٛى ٔرطٕٚش ئيكبَبد 

 انطلاة أكبدًٚٛبً ٔغٛش أكبدًٚٙ.

 

 نهًؼهى ، انقٛبدح انزسٕٚهٛخ نًذٚش٘ انًذسسخ.انكفبءح انزشثٕٚخ  الكلمات المفتاحية:
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

          

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.  

1. Konsonan  

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin 

dapat dilihat pada halaman berikut: 

Huruf arab Nama Huruf latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa S Es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ha H Ha (dengan titik di atas) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Zal Z Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Sad S ES (dengan titik di bawah) ص

 Dad D De (dengan titik di bawah) ض
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 Ta T Te (dengan titik di bawah) ط

 Za Z Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘_ Apostrof terbalik‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qof Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah _’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

Hamzah (ء (yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (’). 

2. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 
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Tanda Nama Huruf latin Nama 

 Fathah A A اَ 

 Kasrah I I اِ 

 Dammah U U اُ 

 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

  ٙ  Fathah dan ya Ai A dan i ئَ

  ٕ  Fathah dan wau Au A dan u ئَ

 

Contoh: 

ٛ فَ     كَ : kaifa         َل  ٕ َْ : haula 

3. Maddah  

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harakat dan Huruf Nama Huruf dan Tanda Nama 

 Fathah dan alif ...اَ | ...َٖ

atau ya 

a a dan garis di 

atas 

 kasrah dan ya i i dan garis di ىِٗ

atas 

 dammah dan ىُٕ

wau 

u u dan garis di 

atas 



 
 

xii 
 

 

Contoh: 

 mata :    يَبدَ 

 rama :    سَيَٗ

ٛ مَ    qila :      قِ

دُ   ٕ ًُ َٚ   : yamutu 

4. Ta marbutah 

 Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu: ta marbutah yang 

hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya 

adalah [t]. Sedangkan ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h].  

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbutah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h).  

Contoh:  

ضَخُ الأط فبَلِ   ٔ  raudah al-atfal :   سَ

ٛ هخَُ  ٚ ُخَُ ان فبَضِ ذِ ًَ  al-madinah al-fadilah :  انَ 

خُ  ًَ  al-hikmah :            انَ سٍك 
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MOTTO 

 

 

 َٔ سَههىَ ٚقَُٕلُ كُهُّكُى  سَاعٍ  َٔ  ِّ  ٛ ُ ػَهَ ِ طَههٗ اللَّه هٌ سَسُٕلَ اللَّه ب أَ ًَ ُٓ ُ ُ ػَ َٙ اللَّه شَ سَضِ ًَ ٍِ ػُ ٍ  اث  كُهُّكُى  ػَ

 ِّ ٍ  سَػِٛهزِ ئُٕلٌ ػَ يَس  َٔ يَبوُ سَاعٍ  ِ ِّ الإ  ٍ  سَػِٛهزِ ئُٕلٌ ػَ ٍ  يَس  ئُٕلٌ ػَ َٕ يَس  ُْ َٔ  ِّ ْ هِ خُمُ سَاعٍ فِٙ أَ انشه َٔ

ان خَبدِوُ سَاعٍ فِٙ يَبلِ سَِّٛذِ  َٔ ٍ  سَػِٛهزِٓبَ  ئُٕنخٌَ ػَ يَس  َٔ خِٓبَ   ٔ ٛ ذِ صَ أحَُ سَاػِٛخٌَ فِٙ ثَ ش  ًَ ان  َٔ  ِّ ِِ سَػِٛهزِ

ٍ  سَػِٛهزِّ ئُٕلٌ ػَ يَس  َٔ كُهُّكُى  سَاعٍ  َٔ  ِّ ٍ  سَػِٛهزِ ئُٕلٌ ػَ يَس  َٔ ِِ
2

                                      

Dari Ibnu Umar r.a. Sesungguhnya Rasulullsh Saw. Berkata : “Kalian adalah 

pemimpin, yang akan dimintai pertanggungjawaban. Penguasa adalah pemimpin, 

dan akan dimintai pertanggungjawaban atas kepemimpinannya. Suami adalah 

pemimpin keluarganya, dan akan dimintai pertanggungjawaban atas 

kepemimpinannya. Istri adalah pemimpin di rumah suaminya, dan akan dimintai 

pertanggungjawaban atas kepemimipinannya. Pelayan adalah pemimpin dalam 

mengelola harta tuannya, dan akan dimintai pertanggungjawaban tentang 

kepemimpinannya. Oleh karena itu kalian sebagai pemimpin akan dimintai 

pertanggungjawaban atas kepemimpinannya.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
2
 Abu’Abd Allah Muhammad bin Ismail al-Bukhari, 2012, Shahih Bukhari, kitab Ahkam, 

Bab Qoulillahi ta’ala athi’ullah, Beirut Lebanon: Dar al-Kutub al-Ilmiyah, Juz VII, hlm. 444 
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