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ABSTRAK

MOH. CHOIRUL ANWAR, 192610000719 “Pengaruh Perilaku Kepemimpinan
dan Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru pada
Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kecamatan Tayu Kabupaten Pati Tahun
Pelajaran 2020/2021”

Kepala Sekolah sebagai pemimpin di sekolah berperan penting dalam
meningkatkan mutu pendidikan, memotivasi, membimbing, serta membantu
dalam meningkatkan kinerjanya melalui perilaku kepemimpinan dan kompetensi
manajerial. Kompetensi manajerial kepala sekolah dalam kapasitasnya sebagai
manajer sangat penting dalam meningkatkan kinerja guru. Penerapan perilaku
kepemimpinan dan kompetensi manajerial itu dapat berpengaruh besar terhadap
seluruh kerja unsur-unsur manajemen sekolah terutama terhadap kinerja guru.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis: (1) pengaruh
perilaku kepemipinan kepala sekolah terhadap peningkatan kinerja guru di MA
Miftahul Huda tahun ajaran 2020/2021, (2) pengaruh kompetensi manajerial
kepala sekolah terhadap kinerja guru di MA Miftahul Huda tahun ajaran
2020/2021, (3) pengaruh perilaku kepemimpinan dan kompetensi manajerial
secara bersama-sama terhadap peningkatan kinerja guru di MA Miftahul Huda
tahun ajaran 2020/2021.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif secara
expost facto. Pengumpulan data menggunakan angket terdiri dari variabel perilaku
kepemimpinan kepala sekolah, kompetensi manajerial kepala sekolah, dan kinerja
guru. Jumlah responden dalam penelitian ini adalah 50 orang. Uji validitas angket
menggunakan Pearson Correlation dan Reliabilitas menggunakan Croncbac#’s
Alpha. Sedangkan uji prasyarat menggunakan uji normalitas, uji linearitas, uji
multikolinearitas, uji heterokedastisitas. Sementara itu, uji hipotesis menggunakan
uji-T, uji-F, analisis korelasi ganda (R), dan uji koefisien determinasi (R Square).

Hasil analisis menunjukkan bahwa: (1) terdapat pengaruh yang signifikan
perilaku kepemimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan kinerja guru dengan
nilai t-hitung (3,745) > t-tabel (2,00958) pada sig. (0,000) < a = 0,05, tingkat
hubungan yang sedang, dan besar pengaruh sebesar 22,6%. Semakin tinggi nilai
perilaku kepemimpinan kepala sekolah maka semakin tinggi nilai kinerja guru. (2)
terdapat pengaruh yang signifikan kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap
peningkatan kinerja guru dengan nilai t-hitung (3,803) > t-tabel (2,00958) pada
sig. (0,000) < a = 0,05, tingkat hubungan yang sedang, dan besar pengaruh
sebesar 23,2%. Semakin tinggi nilai kompetensi manajerial kepala sekolah maka
semakin tinggi nilai kinerja guru. (3) terdapat pengaruh yang signifikan perilaku
kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi manajerial kepala sekolah terhadap
peningkatan Kinerja guru secara simultan, dengan nilai F-hitung (13,574) > F-
tabel (3,195) pada sig. (0,000) < a = 0,05. Persamaan regresi linear berganda
diperoleh Y = 13,447 + 0,379 X; + 0387 X, yang mempunyai tingkat hubungan
yang kuat dan besar pengaruh kedua variabel bebas sebesar 36,6%. Semakin
tinggi nilai perilaku kepemimpinan kepala sekolah dan kompetensi manajerial
kepala sekolah maka maka semakin tinggi nilai kinerja guru.

Kata kunci: Perilaku Kepemimpinan, Kompetensi Manajerial, Kinerja Guru



ABSTRACT

MOH. CHOIRUL ANWAR, 192610000719 "The Influence of Principal’s
Leadership Behavior and Managerial Competence on Teacher Performance at
Madrasah Aliyah Miftahul Huda, Tayu District, Pati Regency, Academic Year
2020/2021™

A principal as the leader in schools plays an important role in improving
the quality of education, motivating, guiding, and assisting in improving their
performance through leadership behavior and managerial competence. The
principal’'s managerial competence in his capacity as a manager is very important
in improving teacher performance. The application of leadership behavior and
managerial competence can have a major effect on the entire work of the elements
of school management, especially on teacher performance.

This study aims to examine and to analyze: (1) the effect of the principal's
leadership behavior on improving teacher performance at MA Miftahul Huda for
the academic year 2020/2021, (2) the effect of principal managerial competence
on teacher performance at MA Miftahul Huda for the academic year 2020/2021.,
(3) the effect of leadership behavior and managerial competence together on
improving teacher performance at MA Miftahul Huda for the Academic Year
2020/2021.

The research method used is the quantitative approach ex post facto.
Collecting data using a questionnaire consists of the variables of the principal's
leadership behavior, the principal's managerial competence, and the teacher's
performance. The numbers of respondents in this study were 50 persons. The
instrument of validity of the questionnaire uses Pearson Correlation and
Reliability using Cronbach's Alpha. While the prerequisite test uses normality
test, linearity test, multicollinearity test, heteroscedasticity test. Meanwhile,
hypothesis testing using T-test, F-test, multiple correlation analysis (R), and
coefficient of determination test (R Square).

The results of the analysis show that: (1) there is a significant effect of
principal's leadership behavior on improving teacher performance with at-count
(3.745) > t-table (2.00958) on sig. (0.000) < = 0.05, the level of the relationship is
moderate, and the influence is 22.6%. The higher the value of the principal's
leadership behavior, the higher the teacher's performance value. (2) there is a
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significant effect of principal managerial competence on improving teacher
performance with at-count value (3.803) > t-table (2.00958) on sig. (0.000) < =
0.05, the level of the relationship is moderate, and the influence is 23.2%. The
higher the value of the principal's managerial competence, the higher the teacher's
performance value. (3) there is a significant effect of the principal's leadership
behavior and principal's managerial competence on improving teacher
performance simultaneously, with F-count (13.574) > F-table (3.195) in sig.
(0.000) < = 0.05. Multiple linear regression equation obtained Y = 13.447 + 0.379
X1 + 0387 X, which has a strong relationship level and the influence of the two
independent variables is 36.6%. The higher the value of the principal’'s leadership
behavior and the principal’'s managerial competence, the higher the teacher's
performance value.

Keywords: Leadership Behavior, Managerial Competence, Teacher Performance
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Pedoman translitasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Bersama
Departemen Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
tertanggal 22 Januari 1988 Nomor: 157/1987 dan 0593b/1987.
A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

\ Alif Tidak Tidak dilambangkan

< Ba’ B Be

< Ta’ T Te

& Sa’ S Es (dengan titik di atas)

z Jim J Je

z Ha’ H} Ha (dengan titik di bawah)
z Kha’ Kh Ka dan ha

3 Dal D De

3 Zal Z Ze (dengan titik di atas)

B Ra’ R Er

J Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy Es dan ye

o= Sad S} Es (dengan titik di bawah)

o= Dad D} De (dengan titik di bawah)
L Ta’ T} Te (dengan titik di bawah)

L Za’ Z} Zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain ‘ Koma terbalik di atas

a Gain G Ge

- Fa’ F Ef

S Qaf Q Ge

S Kaf K Ka

J Lam L ‘El

2 Mim M ‘Em




8 Nun N ‘En

B) Waw W W

o Ha’ H Ha

3 Hamzah Apostrof
@ Ya’ Y Ye

. Konsonan rangkap karena syahaddah ditulis rangkap

LRRTEN Ditulis Muta’addidah
Bac Ditulis ‘iddah
. Ta’> Marbuthah
1. Bila dimatikan tulis h
daSa Ditulis Hikmah
L Ditulis Jizyah

(Berdasarkan ketentuan ini, tidak diperlukan kata-kata arab yang sudah
terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat dan ssebagainya,
kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

2. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka

ditulis dengan h

el gY1 da) 8

Ditulis

Karamah al-auliya’

3. Bila ta’ marbuthah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah, dan dhammah

ditulis t
Rl 318 Ditulis Zakat al-firt
. Vokal pendek
: Fathah Ditulis a
Kasrah Ditulis I
Dhammah Ditulis u
. Vokal panjang
1 | Fathah + alif ditulis a
ddala ditulis Jahiliyah
2 | Fathah + ya’ mati ditulis a

Xi




(s ditulis Tansa
3 | Kasrah + ya’ mati ditulis 1

m S ditulis Karim
4 | Dhammah ditulis U

Uag A ditulis Furiidh

F. Vokal rangkap

1 | Fathah + ya’ mati ditulis ai

ASin ditulis baikum
2 | Fathah + waw mati mati ditulis au

Jss ditulis qgaul

G.Vokal pendek yang berurutan dalam suatu

kata dipisahkan dengan

apostrof

aill ditulis A’antum

e ditulis U’iddat

i SE Al ditulis La’in syakartum
H. Kata sandang alif + lam

1. Bila diikuti huruf Qamariyah

Ol ditulis Al-bayan

bl ditulis Al-giyas

2. Bila diikuti hyuf Syamsiyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyyah

yang mengikutinya serta menghilangkan huruf | (el)nya.

slawdl

ditulis

As-Sama’

ealddd)

ditulis

Asy-Syams

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapan

g Al (5 93

ditulis

Zawi al-furudh
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g Jal ditulis Ahl as-sunnah

KATA PENGANTAR
aa Sl GeA Sl A Ly
Segala puji dan syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, atas segala

nikmat yang telah Allah berikan, khususnya nikmat sehat rohani dan jasmani

sehingga penulis diberikan kemudahan dalam menyelesaikan tesis dengan judul

“Pengaruh Perilaku Kepemimpinan dan Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah

Terhadap Kinerja Guru pada Madrasah Aliyah Miftahul Huda Kecamatan Tayu
Kabupaten Pati Tahun Pelajaran 2020/2021”.

Banyak pihak yang telah memberi bimbingan, motivasi, arahan dan bantuan

sehingga penulisan tesis ini dapat diselesaikan dengan baik. Berkenaan dengan hal

tersebut, penulis menyampaikan ucapan terimakasih kepada :

1.
2.

Bapak Dr. H. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag. selaku rektor UNISNU Jepara.
Bapak Dr. H. Barowi, M.Ag. selaku direktur Program Pascasarjana
UNISNU Jepara.

Bapak Dr. H. Subaidi, M.Pd. selaku Kaprodi Pendidikan Islam Program
Pascasarjana UNISNU Jepara sekaligus sebagai pembimbing yang penuh
kesabaran telah memberikan bimbingan, arahan, dan motivasi dalam
penyelesaian tesis ini.

Bapak Dr. H. Moh. Nasuha selaku pembimbing 2 yang penuh kesabaran
telah memberikan bimbingan, arahan dan motivasi dalam penyelesaian tesis.
Seluruh dewan penguji yang telah memberikan arahan, saran dan perbaikan

dalam penulisan tesis ini.

. Seluruh dosen dan staf karyawan Program Pascasarjana UNISNU Jepara

yang telah memberikan ilmu dan membantu penulis selama menempuh
studi.

Seluruh guru dan staf karyawan serta kepala madrasah M Madrasah Aliyah
Miftahul Huda Kecamatan Tayu yang telah memberikan izin melakukan
penelitian dan membantu dalam proses pengumpulan data penelitian.
Kepada ayahanda tercinta yang selalu memberikan do’a dan semangat yang

sangat membantu penguatan batiniyah penulis.
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9. Segenap keluarga dan sahabat — sahabat tercinta serta semua pihak yang
turut serta membantu dalam penyelesaian tesis ini yang penulis tidak bisa

sebutkan satu persatu.

Dalam penulisan tesis ini, penulis menyadari bahwa penelitian tesis ini
sangat jauh dari kesempurnaan, karena sejatinya kesempurnaan hanyalah milik
Allah SWT. Oleh karena itu peneliti mengharapkan kritik dan saran yang
membangun dari pembaca. Semoga penelitian ini dapat memberikan wawasan

baru dan manfaat dunia akhirat bagi pembaca, Amin.
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Seiring untaian rasa syukur kepada Allah SWT, atas segala kenikmatan
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“Bukanlah orang-orang yang paling baik dari pada kamu siapa yang
meninggalkan dunianya karena akhirat, dan tidak pula meninggalkan akhiratnya
karena dunianya, sehingga ia dapat kedua-duanya semua. Karena di dunia itu
penyampaikan akhirat. Dan jangankah kamu jadi memberatkan atas sesama
manusia‘®.

(H.R Muslim)
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Sesungguhnya jiwa itu bagaikan kaca, dan akal pikiran, bagaikan lampunya dan
hikmah (kebijakan) Allah bagaikan minyaknya, dan jika ia padam kamu menjadi
mati
(Ibnu Sina)
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