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Penelitian ini bertujuan untuk mendiskripsikan peran kompetensi
manajerial kepala sekolah dalam gerakan literasi sekolah (GLS). Rumusan
masalah dalam tesis ini adalah a) Bagaimana peran kompetensi manajerial kepala
sekolah dalam program gerakan literasi sekolah (GLS) di SMP N 1 Pati tahun
pelajaran 2020/ 2021?. b) Bagaimana hasil pengembangan Gerakan Literasi
Sekolah (GLS) melalui peran kompetensi manajerial kepala sekolah
tahunPelajaran 2020/ 2021?. c) Apa faktor pendukung dan penghambat dalam
melaksanakan Gerakan Literasi Sekolah (GLS) di SMP Negeri 1 Pati Tahun
Pelajaran 2020/ 20217.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif, sedangkan jenis
penelitian adalah penelitian survey/ lapangan. Pengumpulan data menggunakan
teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Selanjutnya data yang
terkumpulakan dianalisis dengan teknik reduksi data, penyajian data, dan terakhir
penarikan kesimpulan.

Hasil Penelitian ini adalah : Setelah melakukan kajian teoritis dan
analisis data berdasarkan temuan dilapangan sekolah menengah pertama negeri 1
Pati, maka dapat disimpulkan bahwa : a) peran kompetensi manajerial kepala
sekolah dalam gerakan lietrasi sekolah meliputi perencanaan (planning):
perencanaan program literasi. Pengorganisasian (organizing): menyusun tim
literasi sekolah, pembagian tugas. Pelaksanaan (actuating) meliputi tahap
pembiasaan, taham pengembangan, dan tahap pembelajaran. Pengawasan(
controlling) : mengawasi hasil capaian hasil literasi melalui indikator
ketercapaian, b) hasil pengembangan gerakan Literasi sekolah : lomba madding
kelas, pengembangan perpustakaan dan lomba cerpen, c) factor pendukung dan
penghambat dalam melaksanakan gerakan literasi sekolah (1) Faktor Pendukung :
peran aktif seluruh warga sekolah, adanya alokasi waktu dan dana sekolah, kerja
sama dengan perpusda pati, sarana dan prasarana yang mendukung (2) Faktor
Penghambat : kedisiplinan dalam berliterasi belum dilaksanakan semua siswa, ada
kegiatan yang bersamaan saat kegiatan literasi berlangsung

Kata Kunci : Gerakan Literasi Sekolah dan Manajerial Kepala Sekolah
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This study aims to describe the role of principal managerial competence
in the school literacy movement (GLS). The formulation of the problem in this
thesis is: @) What is the role of the principal's managerial competence in the
GerakanLiterasiSekolah (GLS) program at SMP N 1 Pati in the 2020/2021
academic year?, b) What are the results of the development of the
GerakanLiterasiSekolah (GLS) through the role of principal managerial
competence for the 2020/2021 academic year?, ¢) What are the supporting and
inhibiting factors in implementing the GerakanL.iterasiSekolah (GLS) at SMP
Negeri 1 Patiin 2020/2021 academic year?

This study uses a qualitative approach. This type of research is
survey/field research. The data collection uses interview, observation and
documentation techniques. Furthermore, the collected data will be analyzed using
data reduction techniques, data presentation, and finally drawing conclusions.

The results showed that: The role of principal managerial competence in
the school literacy movement includes planning, namely planning for literacy
programs; organizing, namely compiling school literacy teams and division of
tasks; the implementation (actuating) includes the habituation stage, development
stage, and learning stage; supervision (controlling), namely monitoring the results
of literacy achievements through achievement indicators. The results of the
development of the competition school literacy movement (GLS) include class
madding, library development and short story competitions. The supporting
factors for the implementation of the GLS include the active role of all school
members, the allocation of time and school funds, collaboration with the Pati
Central Library, supporting facilities and infrastructure. The inhibiting factors for
the implementation of the GLS include discipline in literacy that has not been
implemented by all students, and there are concurrent activities when literacy
activities take place.

Keywords : School Literacy Movement, Principal Managerial Competence.
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I.  Konsonan Tunggal

DAFTAR TRANSLITERASI ARAB-LATIN!

':Al\li;l;f Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif - Tidak dilambangkan
< Baa' Bb -
< Ta' Tt -
& Sa’ S§ s dengan satu titik di atas
z Jim Jj -
z Ha’ Hh h dengan satu titik di bawah
& Kha’ Khkh -
3 Dal Dd -
3 Za 77 z dengan satu titik di atas
J Ra Rr -
J Zai 77 -
o Sin Ss -
o Syin Sysy -
ol Sad Ss s dengan satu titik di bawah
ol Dad Dd d dengan satu titik di bawah
b Ta Tt t dengan satu titik di bawah
5 73 7z z dengan satu titik di bawah
4 ‘Ain ‘ Koma terbalik
& Gain Gg -
o Fa’ Ff -
Jd Qaf Qq -
d Kaf Kk -
J Lam LI -
a Mim Mm -
O Niin Nn -
3 Wawu Ww -
A Ha’ Hh -
Tidak Apostrof, tetapi lambing ini tidak
s Hamzah | dilambangkan | digunakan untuk hamzah di awal
atau ¢ kata
S Ya’ Yy -

PedomantransliterasiArab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama
danMenteriPendidikandanKebudayaan Rl nomor 158/1987 dannomor 0543.b/U/1987, tanggal 22

Januari 1988.



Il1. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap termasuk tanda syiddah, ditulis rangkap, (< =

rabbaka, >~ = al-hadda)

I11. Vokal
1. Vokal pendek (fathah = a, kasrah = i, dammah = u)
2. Vokal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron (-)
Contoh: Jsls&lé  (galayaq@lugila)
3. Vokal rangkap
a. Fathah + ya’ mati ditulis ai (), contoh : <&s = kaifa.
b. Fathah + wawu mati dituli sau(sf), contoh : Js> = haula.
IV. Ta’ Marbuthoh (¢) di Akhir Kata
1. Dibaca mati (sukun) ditulis h.
2. Diikuti kata sandang al (4') dibaca terpisah atau dimatikan, ditulis h.
Contoh : WkYl &1 = raudah al-affal.
Jika dibaca menjadi satu dan dihidupkan ditulis t.
Contoh : <ikY¥) &a 9 Y = raudatulagfal.
V. Kata Sandang Alif + Lam (J')
1. Kata sandang (J') diikuti huruf syamsyiyah ditulis sesuai dengan bunyinya,
namun dipisah dengan tanda (-).
Contoh : asa ) = ar-Rahimu, <) = as-sayyidu.
2. Kata sandang (J') diikuti huruf gamariyah ditulis al- dipisahkan tanda (-)
dengan huruf berikutnya.

Contoh : &l = al-Maliku, &A%Y = al-kafiriin, 28 = al-galamu.



VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat
1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan, ditulis terpisah / kata per kata.
2. Jikarang kaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut bunyi
atau pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut.

Contoh : ¢eal M A ditulis khair al-ra@himin atau khairurahimin.
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