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ABSTRAK 
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Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen rekrutmen 

dan seleksi pegawai dalam meningkatkan mutu pendidik dan tenaga kependidikan 

di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021. Rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah: a) Bagaimana manajemen rekrutmen dan seleksi 

pegawai dalam meningkatkan mutu pendidik dan kependidikan di Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021?, b) Apa faktor pendukung dan 

penghambat manajemen rekrutmen dan seleksi pegawai dalam meningkatkan 

mutu pendidik dan kependidikan di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun 

Pelajaran 2020/2021?, c) Sejauhmana hasil manajemen rekrutmen dan seleksi 

pegawai dalam meningkatkan mutu pendidik dan kependidikan di Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021? 

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan jenis deskripstif analitic 

terkait dengan manajemen rekrutmen  tenaga pendidik dan tenaga kependidikan di 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati. Data dan sumber data berupa data primer dan data 

sekunder. Data primernya adalah kepala sekolah dan guru  pada MAN 1 Pati. 

Sedangkan teknik analisis data dalam proposal penelitian ini mengikuti langkah-

langkah model milles dan Hubberman yaitu pengumpulan data, reduksi data, 

penyajian data, dan verifikasi/penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini adalah a) Setelah melakukan keajian teoritis dan 

analisis data berdasarkan temuan di lapangan Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati, 

maka dapat disimpulakn bahwa perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan manajemen rekrutmen tenaga pendidik dan kependidikan di 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati, b) Faktor pendukung dalam pelaksanaan 

rekrutmen adalah pada faktor efisiensi waktu dan tenaga, jadi sekolah tidak perlu 

membuang waktu dan tenaga untuk mencari para pelamar untuk melamar menjadi 

guru di MAN 1 Pati. Lalu untuk faktor penghambat dalam pelaksanaan rekrutmen 

guru adalah sekolah mengetahui siapa saja yang direkomendasikan oleh yayasan 

untuk mengikuti tahap selanjutnya yaitu seleksi yang nantinya akan berdampak 

ketidak adilan dalam pelaksanaan seleksinya, c) Pelaksanaan rekrutmen di MAN 1 

Pati sebelum melakukan pelaksanaan rekrutmen, tim panitia pelaksanaan 
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rekrutmen telah merencanakan dengan baik dan menganasis semua kebutuhan 

yang di butuhkan di saat pelaksanaan rekrutmen tenaga pendidik dengan baik.  

 

Kata Kunci: Rekruitmen Pegawai, Mutu Pendidik dan Tenaga Pendidik 
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ABSTRACT 
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This research aims to describe recruitment and selection management in 

improving the quality of teachers and education personnel at Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Pati for the 2020/2021 academic year. The formulation of the problems 

in this study are: a) How is recruitment and selection management in improving 

the quality of educators and education at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati for the 

2020/2021 academic year ?, b) What are the supporting and inhibiting factors for 

recruitment and selection management in improving the quality of educators and 

education at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati for the 2020/2021 academic year ?, c) 

To what extent are the results of recruitment and selection management in 

improving the quality of educators and education at Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati for the 2020/2021 academic year? 

The approach in this study uses descriptive analytic types related to the 

management of the recruitment of teaching staff and education personnel at 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati. Data and data sources are primary data and 

secondary data. Primary data is the principal and teachers at MAN 1 Pati. While 

the data analysis technique in this research proposal follows the steps of the 

Milles and Hubberman model, namely data collection, data reduction, data 

presentation, and verification / drawing conclusions. 

The results of this study are a) After carrying out theoretical studies and 

data analysis based on the findings in the field of Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati, 

it can be concluded that planning, organizing, implementing, and supervising the 

management of the recruitment of educators and education personnel at Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati, b) The supporting factor in the implementation of 

recruitment is the fact of the efficiency of time and energy, so schools do not need 

to waste time and energy looking for applicants to apply to become teachers at 

MAN 1 Pati. Then for the inhibiting factor in the implementation of teacher 

recruitment, the school knows who is recommended by the foundation to take part 

in the next stage, namely selection which will have an unfair effect in the 

implementation of the selection, c) Implementation of recruitment in MAN 1 Pati 

before carrying out recruitment, the recruitment committee team has planned well 
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and analyzed all the needs that are needed when implementing the recruitment of 

educators properly.  

 

Keywords: Employee Recruitment, Quality of Educators and Educators 
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 الملخص

. "إدارة التوظيف والاختيار في تحسين جودة التربويين ١٩۲٦١١١١١٦٩٦عين أماليا رحمة ، 
 ."٦ٓ٦ٔ/٦ٓ٦ٓباتي في العام الدراسي  ٔوالموظفين التربويين في المدرسة العليا نيجري 

يهدف ىذا الاقتراح البحثي إلى وصف إدارة التوظيف والاختيار في تحسين جودة المعلمين 
. صياغة المشاكل في ىذه الدراسة ىي: أ( ٦ٓ٦ٔ/٦ٓ٦ٓوالعاملين في مجال التعليم للعام الدراسي 

 ٔكيف تتم إدارة التوظيف والاختيار في تحسين جودة المعلمين والتعليم في مدرسة عالية نيجري 
؟ ، ب( ما ىي العوامل الداعمة والمثبطة. لإدارة التوظيف ٦ٓ٦ٔ/٦ٓ٦ٓباتي للعام الدراسي 

؟ ، ج( إلى أي مدى ٦ٓ٦ٔ/٦ٓ٦ٓام الدراسي والاختيار في تحسين جودة المعلمين والتعليم للع
 ٔتكون نتائج إدارة التوظيف والاختيار في تحسين جودة المعلمين والتعليم في مدرسة عليا نيجري 

 ؟٦ٓ٦ٔ/٦ٓ٦ٓباتي للعام الدراسي 
يستخدم النهج في ىذه الدراسة أنواعًا تحليلية وصفية تتعلق بإدارة تعيين أعضاء ىيئة 

لتربويين البيانات ومصادر البيانات ىي بيانات أولية وثانوية. البيانات الأساسية التدريس والموظفين ا
، وىي  ىي المدير والمعلمون بينما تتبع تقنية تحليل البيانات في ىذا الاقتراح البحثي خطوات نموذج

 .جمع البيانات وتقليل البيانات وعرض البيانات والتحقق / استخلاص النتائج
نتائج ىذه الدراسة ىي: أ( بعد إجراء الدراسات النظرية وتحليل البيانات بناءً على النتائج 

باتي ، يمكن الاستنتاج أن التخطيط والتنظيم والتنفيذ والإشراف  ٔفي مجال المدرسة العليا نيجري 
حقيقة  على إدارة توظيف المعلمين وموظفي التعليم ، ب( العامل الداعم في تنفيذ التوظيف ىو 

كفاءة الوقت والطاقة ، لذلك لا تحتاج المدارس إلى إضاعة الوقت والطاقة في البحث عن المتقدمين 
باتي. ثم بالنسبة للعامل المثبط في تنفيذ تعيين المعلم ، تعرف  ٔللتقدم ليصبحوا معلمين في رجل 

ذي سيكون لو تأثير غير المدرسة من توصي المؤسسة بالمشاركة في المرحلة التالية ، أي الاختيار ال
عادل في تنفيذ الاختيار ، ج( تنفيذ التوظيف قبل تنفيذ عملية التوظيف ، قام فريق لجنة التوظيف 

 .تنفيذ تعيين المعلمين بشكل صحيح بالتخطيط الجيد وتحليل جميع الاحتياجات المطلوبة عند
 : توظيف الموظفين ، جودة المعلمين والمعلمينالكلمات المفتاحية
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543b/U/1987 tanggal 22 

Januari 1988, maka transliterasi Arab-Latin diatur dengan ketentuan sebagai 

berikut. 

Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Latin Huruf  Latin Keterangan 

 ا

 ب

 ث

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 ز

 ش

 ش

 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

Alif 

ba' 

ta' 

sa' 

jim 

ḥa' 

kha' 

dal 

żal 

ra' 

zai 

sin 

syin 

ṣād 

ḍaḍ 

ṭa' 

ẓa' 

'ain 

gain 

tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

` 

g 

tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

    ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 

es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 
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 ف

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

 و

 ه

 ء

 ي

fa' 

qa>f 

kaf 

lam 

mim 

nun 

wawu 

ha' 

hamzah 

ya' 

f 

q 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

' 

y 

qi 

ka 

el 

em 

en 

we 

ha 

apostrof  

ye 

 

Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 هتعقدين

 عدة

ditulis 

ditulis 

muta’aqqidīn 

„iddah 

 

Ta' Marbutah 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 هبت

 جسيت

ditulis 

ditulis  

hibbah 

jizyah 

(ketentuan ini tidak diperlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang al serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

 'ditulis karāmah al-auliyā كراهت الأولياء
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c. Bila ta` marbutah hidup atau dengan harkat fatḥah, kasrah dan ḍammah ditulis 

t. 

 ditulis zakātul fiṭri زكاة الفطر

 

Vokal Pendek 

   ِ 

     ِ 

   ِ 

kasrah 

fatḥah 

ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

i 

a          

u 

Vokal Panjang 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

fatḥah + alif 

 جاهليت

fatḥah + ya' mati 

 يسعى

kasrah + ya' mati 

 كرين

ḍammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

yas„ā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

Vokal Rangkap 

1 

 

2 

    fatḥah + ya' mati 

 بينكن

fatḥah + wawu mati 

 قول

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaulun 
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MOTTO 

 

 

رٌ لَّكُمْ  وَعَس  ِ  كُتِبَ عَلَيْكُمُ الْقِتَالُ وَىُوَ كُرْهٌ لَّكُمْ  وَعَس   اً وَّىُوَ خَيـْ  ـ ى انَْ تحُِبـُّوْا ِ  ى انَْ تَكْرَىُوْا شَيْ

وُ يَـعْلَمُ وَانَْـتُمْ   ـاً وَّىُوَ شَرٌّ لَّكُمْ  وَاللّ  لَا تَـعْلَمُوْنَ شَيْ   

“Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagi kamu. Dan boleh 

jadi kamu mencintai sesuatu, padahal ia amat buruk bagi kamu. Allah Maha 

mengetahui sedangkan kamu tidak mengetahui” 

(Al-Baqarah: 216) 
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