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ABSTRAK

Judul :  Manajemen Rekrutmen dan Seleksi Pegawai dalam
Meningkatkan Mutu Pendidik dan Tenaga Kependidikan di
Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021

Penulis . A’IN AMALIA ROHMAH
NIM 192610000692
Prodi . Magister Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing | : Dr. H. Barowi, M.Ag
Pembimbing Il : Dr. H. Moh Nasuka, M.Pd
Penguiji | : Dr. H. Subaidi, M.Pd
Penguji 1l . Dr. H. Munasir, MM
Tanggal Ujian : 03 September 2021

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen rekrutmen
dan seleksi pegawai dalam meningkatkan mutu pendidik dan tenaga kependidikan
di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021. Rumusan masalah
dalam penelitian ini adalah: a) Bagaimana manajemen rekrutmen dan seleksi
pegawai dalam meningkatkan mutu pendidik dan kependidikan di Madrasah
Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021?, b) Apa faktor pendukung dan
penghambat manajemen rekrutmen dan seleksi pegawai dalam meningkatkan
mutu pendidik dan kependidikan di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun
Pelajaran 2020/2021?, ¢) Sejauhmana hasil manajemen rekrutmen dan seleksi
pegawai dalam meningkatkan mutu pendidik dan kependidikan di Madrasah
Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021?

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan jenis deskripstif analitic
terkait dengan manajemen rekrutmen tenaga pendidik dan tenaga kependidikan di
Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati. Data dan sumber data berupa data primer dan data
sekunder. Data primernya adalah kepala sekolah dan guru pada MAN 1 Pati.
Sedangkan teknik analisis data dalam proposal penelitian ini mengikuti langkah-
langkah model milles dan Hubberman yaitu pengumpulan data, reduksi data,
penyajian data, dan verifikasi/penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini adalah a) Setelah melakukan keajian teoritis dan
analisis data berdasarkan temuan di lapangan Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati,
maka dapat disimpulakn bahwa perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengawasan manajemen rekrutmen tenaga pendidik dan kependidikan di
Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati, b) Faktor pendukung dalam pelaksanaan
rekrutmen adalah pada faktor efisiensi waktu dan tenaga, jadi sekolah tidak perlu
membuang waktu dan tenaga untuk mencari para pelamar untuk melamar menjadi
guru di MAN 1 Pati. Lalu untuk faktor penghambat dalam pelaksanaan rekrutmen
guru adalah sekolah mengetahui siapa saja yang direkomendasikan oleh yayasan
untuk mengikuti tahap selanjutnya yaitu seleksi yang nantinya akan berdampak
ketidak adilan dalam pelaksanaan seleksinya, c) Pelaksanaan rekrutmen di MAN 1
Pati sebelum melakukan pelaksanaan rekrutmen, tim panitia pelaksanaan



rekrutmen telah merencanakan dengan baik dan menganasis semua kebutuhan
yang di butuhkan di saat pelaksanaan rekrutmen tenaga pendidik dengan baik.

Kata Kunci: Rekruitmen Pegawai, Mutu Pendidik dan Tenaga Pendidik
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ABSTRACT

Judul :  Manajemen Rekrutmen dan Seleksi Pegawai dalam
Meningkatkan Mutu Pendidik dan Tenaga Kependidikan di
Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021

Penulis . A’IN AMALIA ROHMAH
NIM 192610000692
Prodi . Magister Manajemen Pendidikan Islam

Pembimbing | : Dr. H. Barowi, M.Ag
Pembimbing Il : Dr. H. Moh Nasuka, M.Pd
Penguiji | : Dr. H. Subaidi, M.Pd
Penguji 1l . Dr. H. Munasir, MM
Tanggal Ujian : 03 September 2021

This research aims to describe recruitment and selection management in
improving the quality of teachers and education personnel at Madrasah Aliyah
Negeri 1 Pati for the 2020/2021 academic year. The formulation of the problems
in this study are: a) How is recruitment and selection management in improving
the quality of educators and education at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati for the
2020/2021 academic year ?, b) What are the supporting and inhibiting factors for
recruitment and selection management in improving the quality of educators and
education at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati for the 2020/2021 academic year ?, c)
To what extent are the results of recruitment and selection management in
improving the quality of educators and education at Madrasah Aliyah Negeri 1
Pati for the 2020/2021 academic year?

The approach in this study uses descriptive analytic types related to the
management of the recruitment of teaching staff and education personnel at
Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati. Data and data sources are primary data and
secondary data. Primary data is the principal and teachers at MAN 1 Pati. While
the data analysis technique in this research proposal follows the steps of the
Milles and Hubberman model, namely data collection, data reduction, data
presentation, and verification / drawing conclusions.

The results of this study are a) After carrying out theoretical studies and
data analysis based on the findings in the field of Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati,
it can be concluded that planning, organizing, implementing, and supervising the
management of the recruitment of educators and education personnel at Madrasah
Aliyah Negeri 1 Pati, b) The supporting factor in the implementation of
recruitment is the fact of the efficiency of time and energy, so schools do not need
to waste time and energy looking for applicants to apply to become teachers at
MAN 1 Pati. Then for the inhibiting factor in the implementation of teacher
recruitment, the school knows who is recommended by the foundation to take part
in the next stage, namely selection which will have an unfair effect in the
implementation of the selection, ¢) Implementation of recruitment in MAN 1 Pati
before carrying out recruitment, the recruitment committee team has planned well
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and analyzed all the needs that are needed when implementing the recruitment of
educators properly.

Keywords: Employee Recruitment, Quality of Educators and Educators

viii



uadlall

sl 83 e 3 LVl il BT YAYTY e anay ey Wbl e
S0 R0 BVA T8 ARSIV AN Iy B (PR PP WAV I W JUNPHS QU PN

pedall B3 et 3 e Vly Cabsl) 8)15) Loy ) ) AN e Oy
(Fin el sda 3 el 28l LY oYL /YY) el sl et 2 (3 cplelaly
Vs Al e & odadly el B3 et 3 LVl bl 315 o S
ibgll 35y akdlly daslll Bl a Lo(© ¢ SYAYL Yy bl bl b
EXVRTI N NI K RV R ARSIV RN I PRUONEIUR-PSpCweayy AN
Vs e R (3 oededlly Cpolall Sapm ned (3 Lt Wy bl 0] s 0SS
MRS RVATS SRSV RGP

i slasl o bbb gl Loy LR BlsT 2n)all ads & el ptsiy
Bl SUL) 2605 Asf SUly p UL jolany SULY Cum ) Cpibsbly it
P9 ¢ sk Dl el 1Y s 3 UL S Bl a L Ogelally padd 8
B (sl [ Gamdly SUL 2,05 SUL sy SUL) o

Bl Jo 2l S Jbdy 1ol Slaball sl an (12 delll sds il
SlaYly dedidly wdadly Ldosd) O AoVl S ¢ 3l ) g Lkl 2wl 2
A a abgdll Lds @ eell) bl (00 pdadl ibgey palall b Bl e
i) e ) 3 wlally cag aslol I el 2id Y El ¢ Bl w3 selas
S5 ¢ lall e ks 3 Ll Jalall Bl G0 Y oy 3 Onelee L pail]
285U W 0 s LV 6l AU AL 3 ALl Rl o e dpll
bl id 3p aB ¢ bl Ades Jia 3 bl LS (¢ ¢ LV i 3 Jole
Wdﬁw Cradall s Jias e @y el ouww@yzj NUR N el
oredally Cnadall 339 ¢ bl Cab s tdemladed) LIS



PEDOMAN TRANSLITERASI

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543b/U/1987 tanggal 22
Januari 1988, maka transliterasi Arab-Latin diatur dengan ketentuan sebagai
berikut.

Konsonan Tunggal

Huruf Arab Latin Huruf Latin Keterangan
\ Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
@ ba' b be
< ta' t te
& sa' $ es (dengan titik di atas)
z jim j je
z ha' h ha (dengan titik di bawah)
z kha' kh ka dan ha
2 dal d de
3 zal zZ zet (dengan titik di atas)
0 ra’ r er
J zai z zet
o sin S es
o syin sy es dan ye
o= sad $ es (dengan titik di bawah)
Ua dad d de (dengan titik di bawah
te (dengan titik di bawah)
L ta' t
zet (dengan titik di bawah)
L za' z
- koma terbalik di atas
& ain
: . ge
¢ gain g
ef




- fa' f qi

3 qa>f q ka

B kaf k el

J lam I em

e mim m en

U nun n we

3 wawu w ha

> ha' h apostrof
s hamzah ' ye

¢ ya y

Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap

(panie ditulis muta’aqqidin
b ditulis ‘iddah
Ta' Marbutah
a. Bila dimatikan ditulis h
4 ditulis hibbah
Lo ditulis jizyah

(ketentuan ini tidak diperlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke
dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila
dikehendaki lafal aslinya).

b. Bila diikuti dengan kata sandang al serta bacaan kedua itu terpisah, maka
ditulis dengan h.

SLsY) Al S ditulis

karamah al-auliya’

Xi



c. Bila ta” marbutah hidup atau dengan harkat fatkah, kasrah dan dammah ditulis
t

kil 318 ditulis zakatul fitri

Vokal Pendek

kasrah ditulis [
fathah ditulis a
dammah ditulis u
Vokal Panjang
1 fathah + alif ditulis a
ZEIEYEN ditulis Jjahiliyyah
2 fathah + ya' mati ditulis a
e ditulis yas'‘a
3 kasrah + ya' mati ditulis r
S ditulis karim
4 dammah + wawu mati ditulis i
Uag i ditulis Sfuriid
Vokal Rangkap
1 fathah + ya' mati ditulis ai
aSiy ditulis bainakum
2 fathah + wawu mati ditulis au
J ditulis gaulun
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