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ABSTRAK 

 

MOH SIROJ FAJRI, 192610000706. “Pengaruh Kompetensi Manajerial Kepala 

Madrasah dan  Motivasi Mengajar Terhadap Kinerja Guru Madrasah Tsanawiyah 

Se-Kecamatan Sukolilo Pati Tahun Pelajaran 2020/2021” 

 

Tujuan penelitian ini ialah untuk mengetahui pengaruh kompetensi 

manajerial kepala madrasah dan motivasi mengajar terhadap kinerja guru 

madrasah tsanawiyah Se-Kecamatan SukoliloTahun Pelajaran 2020/2021. 

Rumusan masalah dalam tesis ini a) adakah pengaruh kompetensi kompetensi 

manajerial kepala madrasah terhadap kinerja guru madrasah tsanawiyah Se-

Kecamatan SukoliloTahun Pelajaran 2020/2021? b) adakah pengaruh motivasi 

mengajar terhadap terhadap kinerja guru madrasah tsanawiyah Se-Kecamatan 

SukoliloTahun Pelajaran 2020/2021? c) Adakah pengaruh kompetensi pengaruh 

kompetensi kompetensi manajerial kepala madrasah dan motivasi mengajar secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru madrasah tsanawiyah Se-Kecamatan 

SukoliloTahun Pelajaran 2020/2021? 

Jenis penelitian kuantitatif yang digunakan adalah kuantitatif asosiatif 

hubungan kausal, yang dilakukan untuk mengetahui hubungan sebab akibat antara 

variabel independen (variabel yang mempengaruhi) dan variabel dependen 

(variabel yang dipengaruhi). 

Hasil Penelitian ini adalah (1) Adanya pengaruh kompetensi manajerial 

kepala madrasaberpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. Dapat 

dilihat dari nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel, serta nilai signifikansi yang 

lebih kecil dibandingkan dengan 0,05. Hasil ini menunjukkan bahwa semakin 

baiknya kompetensi pedagogik yang dilakukan guru, maka dapat meningkatkan 

kinerja guru madrasah tsanawiyah Se-Kecamatan Sukolilo Tahun Pelajaran 

2020/2021.(2) Motivasi mengajar  berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

hasil belajar. Dapat dilihat dari nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel, serta 

nilai signifikansi yang lebih kecil dibandingkan dengan 0,05. Hasil ini 

menunjukkan bahwa semakin baiknya motivasi mengajar, maka dapat 

meningkatkan kinerja guru madrasah tsanawiyah Se-Kecamatan SukoliloTahun 

Pelajaran 2020/2021. (3) Kompetensi manajerial kepala madrasah dan motivasi 

mengajar  berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. Dapat dilihat 

dari nilai t hitung yang lebih besar dari t tabel, serta nilai signifikansi yang lebih 

kecil dibandingkan dengan 0,05. Hasil ini menunjukkan bahwa semakin baiknya 

kompetensi manajerial kepala madrasah dan motivasi mengajar, maka dapat 

meningkatkan kinerja guru madrasah tsanawiyah Se-Kecamatan SukoliloTahun 

Pelajaran 2020/2021. 

 

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah, Motivasi Mengajar, 

Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

Moh Siroj Fajri. 192610000706. "The Effect of Managerial Competence of 

Madrasah Heads and Teaching Motivation on the Performance of Madrasah 

Tsanawiyah Teachers in Sukolilo Pati District for the 2020/2021 Academic Year”. 

 

The purpose of this study was to determine the effect of the managerial 

competence of the madrasah principal and teaching motivation on the 

performance of madrasah tsanawiyah teachers throughout the Sukolilo district for 

the 2020/2021 academic year. The formulation of the problem in this thesis a) is 

there any influence of the managerial competence of madrasah principals on the 

performance of madrasah tsanawiyah teachers throughout the Sukolilo district for 

the 2020/2021 academic year?. b) is there an effect of teaching motivation on the 

performance of madrasah tsanawiyah teachers throughout the Sukolilo district for 

the 2020/2021 academic year?. c) Is there an effect of the managerial competence 

of madrasah principals and teaching motivation together on the performance of 

madrasah tsanawiyah teachers throughout the Sukolilo district for the 2020/2021 

academic year? 

The type of quantitative research used is the associative quantitative 

causal relationship, which is conducted to determine the causal relationship 

between the independent variable (the variable that affects) and the dependent 

variable (the variable that is influenced). 

The results of this study are (1) The existence of the influence of the 

madrasa principal's managerial competence has a positive and significant effect on 

teacher performance. It can be seen from the t-count value which is greater than t-

table, and the significance value is smaller than 0.05. (2)  Teaching motivation has 

a positive and significant effect on learning outcomes. It can be seen from the t-

count value which is greater than t-table, and the significance value is smaller than 

0.05. These results indicate that the better the motivation to teach, the better the 

performance of madrasah tsanawiyah teachers throughout the Sukolilo District for 

the 2020/2021 academic year. (3) The madrasah principal's managerial 

competence and teaching motivation have a positive and significant effect on 

teacher performance. It can be seen from the t-count value which is greater than 

the t-table, and the significance value is smaller than 0.05. These results indicate 

that the better the managerial competence of the madrasah principal and teaching 

motivation, the better the performance of madrasah tsanawiyah teachers 

throughout the Sukolilo District for the 2020/2021 academic year. 

 

Keywords: Managerial Competencies of Madrasah Principals, Teaching 

Motivation, Teacher Performance. 
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 الملخص
 

 1٧٠٠٠٢٢٢٢٩60    فجزي  سزوج هحود

 انتضُأٌت يذرصت يعهًً أداء عهى انتذرٌش ٔدٔافع انًذرصت نزؤصاء الإدارٌت انكفاءة تأثٍز

 2020/2021 انذراصً نهعاو صٕكٕنٍهٕ يُطقت فً

 

 انًذارس نًذٌزي الإدارٌت انكفاءة تأثٍز تحذٌذ ْٕ انذراصت ْذِ يٍ انغزض كاٌ

 يُطقت أَحاء خًٍع فً انتصٌُٕت انًذرصت يعهًً أداء عهى انتذرٌش ٔدٔافع الإصلايٍت

 أي ُْاك ْم( أ الأطزٔحت ْذِ فً انًشكهت صٍاغت. 2020/2021 انذراصً نهعاو صٕكٕنٍهٕ

 أَحاء خًٍع فً انضُأٌت انًذرصت يعهًً أداء عهى انًذرصت نًذٌز الإدارٌت نهكفاءة تأثٍز

 عهى انتذرٌش نذٔافع تأثٍز أي ُْاك ْم( ب ؟2020/2021 انذراصً نهعاو صٕكٕنٍهٕ يُطقت

 ؟2020/2021 انذراصً نهعاو صٕكٕنٍهٕ يُطقت أَحاء خًٍع فً انثإٌَت انًذرصت يعهًً أداء

 صٕكٕنٍهٕ يُطقت أَحاء خًٍع فً انتضُأٌت يذرصت يعهًً أداء عهى زتأثٍ أي ُْاك ْم( ج

 ؟2020/2021 انذراصً نهعاو

 

 ٌتى ٔانتً ، انتزابطٍت انكًٍت انضببٍت انعلاقت ْٕ انًضتخذو انكًً انبحث َٕع

 انتابع ٔانًتغٍز( ٌإثز انذي انًتغٍز) انًضتقم انًتغٍز بٍٍ انضببٍت انعلاقت نتحذٌذ ئخزاؤْا

 (.انًتأثز انًتغٍز)

 

 نًذٌز الإدارٌت نهكفاءة ٔيعُٕي ئٌدابً تأثٍز ُْاك( 1) ًْ انذراصت ْذِ َتائح

 ، t خذٔل يٍ أكبز تكٌٕ انتً t-count قًٍت يٍ رؤٌتّ ًٌكٍ. انًعهى أداء عهى انًذرصت

 نهًعهى انتزبٌٕت انكفاءة كاَت كهًا أَّ ئنى انُتائح ْذِ تشٍز. 0.00 يٍ أصغز الأًٍْت ٔقًٍت

 نهعاو صٕكٕنٍهٕ يُطقت أَحاء خًٍع فً أفضم انضُأٌت انًذرصت يعهًً أداء كاٌ ، أفضم

 ًٌكٍ. انتعهى َتائح عهى ْٔاو ئٌدابً تأثٍز نّ انتعهًًٍ انتحفٍز( 2. ]2020/2021 انذراصً

. 0.00 يٍ أصغز الأًٍْت ٔقًٍت ، t خذٔل يٍ أكبز تكٌٕ انتً t-count قًٍت يٍ رؤٌتّ

 انضٌُٕت انًذرصت يعهًً أداء كاٌ ، أفضم نهتذرٌش انذافع كاٌ كهًا أَّ ئنى انُتائح ْذِ تشٍز

 الإدارٌت انكفاءة( 3. )2020/2021 انذراصً نهعاو صٕكٕنٍهٕ يُطقت أَحاء خًٍع فً أفضم

 يٍ رؤٌتّ ًٌكٍ. انًعهى أداء عهى ْٔاو ئٌدابً تأثٍز نًٓا انتذرٌش ٔدٔافع انًذرصت نًذٌز

 ْذِ تشٍز. 0.00 يٍ أصغز الأًٍْت ٔقًٍت ، t خذٔل يٍ أكبز تكٌٕ انتً t-count قًٍت

 أداء كاٌ ، أفضم انتذرٌش ٔتحفٍز انًذرصت نًذٌز الإدارٌت انكفاءة كاَت كهًا أَّ ئنى انُتائح

 انذراصً نهعاو صٕكٕنٍهٕ يُطقت أَحاء خًٍع فً أفضم انضُأٌت انًذرصت يعهًً

2020/2021. 

 

 انًعهى أداء ، انتذرٌضً انتحفٍز ، انًذرصت نًذٌزي الإدارٌت انكفاءة: الوفتاحية الكلوات



 

viii 

 

DAFTAR TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Konsonan 
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 ا 1
Tidak 
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 B ب 2

 T ت 3

 Ts ث 4

 J ج 5

 H ح 6

 Kh خ 7

 D د 8
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 R ر 10

 Z ز 11

 S س 12

 Sy ش 13

 Sh ص 14

 Dh ض 15
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 Zh ظ 17

 a„ ع 81
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 f ف 02
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 q ق 08

 k ك 00

 l ل 02

 m م 02
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 w و 02
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 : a : i 

     ُ  : u 
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 a : ا
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و ا    : u 

Diftong 

ي ا  : ai 

و ا   :au
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MOTTO 

 

 

 

ًْسَاىَ هَا لَنْ اقِْزَأْ باِسْنِ رَبِّكَ الَّذِيْ خَلَقََۚ  ًْسَاىَ هِيْ عَلَق َۚ اقِْزَأْ وَرَبُّكَ الَْْكْزَم ُۙ الَّذِيْ عَلَّنَ باِلْقلََنُِۙ عَلَّنَ الِْْ  يَعْلَنْ  خَلَقَ الِْْ

Terjemah Kemenag 2002 

1.  Bacalah dengan (menyebut) nama Tuhanmu yang menciptakan, 

2.  Dia telah menciptakan manusia dari segumpal darah. 

3.  Bacalah, dan Tuhanmulah Yang Mahamulia, 

4.  Yang mengajar (manusia) dengan pena. 

5.  Dia mengajarkan manusia apa yang tidak diketahuinya 

(Surah Al Alaq : 1-5). 
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