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ABSTRAK

Judul : Peran Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah dalam Peningkatan
Mutu Pembelajaran pada Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati Tahun
Pelajaran 2020/2021

Penulis: Puji Mulyani

NIM 192610000684

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang peran kompetensi
manajerial kepala madrasah dalam peningkatan mutu pembelajaran. Rumusan
masalah dalam tesis ini adalah a) Bagaimana peran kompetensi manajerial kepala
madrasah dalam peningkatan mutu pembelajaran pada Madrasah Tsanawiyah
Negeri 2 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021? b) Apa faktor pendukung dan
penghambat dalam meningkatkan mutu pembelajaran melalui peran kompetensi
manajerial kepala madrasah pada Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati Tahun
Pelajaran 2020/2021? c¢) Sejauhmana hasil peningkatan mutu pembelajaran
melalui peran kompetensi manajerial kepala madrasah pada Madrasah
Tsanawiyah Negeri 2 Pati Tahun Pelajaran 2020/20217

Penelitian menggunakan pendekatakan kualitatif, sedangkan jenis
penelitian adalah penelitian survey/lapangan. Pengumpulan data menggunakan
teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Selanjutnya data yag terkumpul
akan dianalisi dengan teknik pengumpulan data reduksi data, penyajian data, dan
terakhir penarikan kesimpulan.

Hasil Penelitian ini adalah : a) Peran Kompetensi Manajerial Kepala
Madrasah Dalam Peningkatan Mutu Pembelajaran : (1) Keterampilan Konseptual
(conceptual skill) : perbaikan dan peningkatan manajemen pendidikan, (2)
Keterampilan kemanusiaan (human skill): ini berkaitan erat dengan bagaimana
kepala madrasah mengadakan hubungan dengan sesama manusia di  sekitar
sekolah, (3) Ketrampilan Teknis (techtical skill) : keterampilan kepala MTs Negeri
2 Pati dalam hal teknis ini sudah baik. b) Faktor pendukung dan penghambat
dalam meningkatkan mutu pembelajaran melalui peran kompetensi manajerial
kepala madrasah : Faktor pendukung : adanya sarana dan prasarana yang
mencukupi, dukungan pendidik sejawat dan tendik. Faktor Penghambat : input
siswa, kemampuan pemanfaatan teknologi informasi. ¢) Hasil Peningkatan Mutu
Pembelajaran Melalui Peran Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah : (1)
Perencanaan Proses Pembelajaran : Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati
memiliki tugas untuk menyusun perencanaan madrasah. (2) Pelaksanaan
Pembelajaran : peran guru dalam pembelajaran yang akan menentukan
tercapainya tujuan pembelajaran. (3) Penilaian Hasil dilakukan oleh guru terhadap
hasil pembelajaran untuk mengukur tingkat pencapaian kompetensi peserta didik.

Kata Kunci: Mutu Pembelajaran dan Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah



ABSTRACT

Title : The Role of Managerial Competencies of Madrasah Principals in
Improving the Quality of Learning at Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati
for the 2020/2021 academic year

Author : Puji Mulyani

NIM 192610000684

This study aims to describe the role of managerial competence of
madrasah principals in improving the quality of learning. The formulation of the
problems in this thesis are a) What is the role of the managerial competence of the
head of madrasah in improving the quality of learning at Madrasah Tsanawiyah
Negeri 2 Pati for the 2020/2021 academic year? b) What are the supporting and
inhibiting factors in improving the quality of learning through the role of the
managerial competence of the head of madrasah at Madrasah Tsanawiyah Negeri
2 Pati for the 2020/2021 academic year? ¢) To what extent are the results of
improving the quality of learning through the role of managerial competence of
the head of madrasah at Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati for the 2020/2021
academic year?

The research used a qualitative approach, while the type of research was
survey / field research. Collecting data using interview techniques, observation
and documentation. Furthermore, the collected data will be analyzed with data
reduction techniques, data presentation, and finally drawing conclusions.

The results of this study are: a) The Role of Managerial Competence of
Madrasah Principals in Improving the Quality of Learning: (1) Conceptual Skills:
improvement and improvement of education management, (2) Human skills: this
is closely related to how the head of madrasah makes relationships with fellow
human beings around the school, (3) Technical Skills: the skills of the head of
MTs Negeri 2 Pati in this technical matter are good. b) Supporting and inhibiting
factors in improving the quality of learning through the role of managerial
competence of the head of madrasah: Supporting factors: the existence of
adequate facilities and infrastructure, support from peer and staff educators.
Inhibiting factors: student input, the ability to use information technology. c)
Results of Improving the Quality of Learning through the Role of Managerial
Competencies of Madrasah Principals: (1) Learning Process Planning: The Head
of madrasah at Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati has the task of compiling
madrasah planning. (2) Learning Implementation: the role of the teacher in
learning which will determine whether the learning objectives are achieved or not.
(3) Results assessment is carried out by the teacher on learning outcomes to
measure the level of achievement of students' competencies.

Keywords: Quality of Learning and Managerial Competence of Madrasah
Principals
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DAFTAR TRANSLITERASI ARAB-LATIN*

I.  Konsonan Tunggal

I_AI\L;;%]C Nama Huruf Latin Keterangan
| Alif - Tidak dilambangkan
< Baa' Bb -
< Ta' Tt -
& Sa’ S§ s dengan satu titik di atas
z Jim Jj -
z Ha’ Hh h dengan satu titik di bawah
¢ Kha’ Khkh -
3 Dal Dd -
3 Za 77 z dengan satu titik di atas
J Ra Rr -
J Zai 7 -
o Sin Ss -
o Syin Sysy -
ol Sad Ss s dengan satu titik di bawah
ol Dad Dd d dengan satu titik di bawah
b Ta Tt t dengan satu titik di bawah
] 73 77 z dengan satu titik di bawah
< ‘Ain ‘ Koma terbalik
£ Gain Gg -
o Fa’ Ff -
it Qaf Qq -
d Kaf Kk -
J Lam LI -
a Mim Mm -
g Niin Nn -
K] Wawu Ww -
2 Ha’ Hh -
Tidak Apostrof, tetapi lambang ini tidak
s Hamzah | dilambangkan | digunakan untuk hamzah di awal
atau ¢ kata
¢ Ya’ Yy -

! Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan RI nomor 158/1987 dan nomor 0543.b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988.



V.

VI.

Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap termasuk tanda syiddah, ditulis rangkap, ( <b_=
rabbaka, 2~l=al-hadda)

Vokal
1. Vokal pendek (fathah = a, kasrah = i, dammah = u)
2. Vokal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron (-)
Contoh: J& Js& J8 (qala yaqiilu qgila)
3. Vokal rangkap
a. Fathah + ya’ mati ditulis ai (s), contoh: <&s= kaifa.
b. Fathah + wawu mati ditulis au (s), contoh: Jss= haula.
Ta’ Marbuthoh (3)di Akhir Kata
1. Dibaca mati (sukun) ditulis h.
2. Diikuti kata sandang al (s J') dibaca terpisah atau dimatikan, ditulis h.
Contoh: &g, JékYI= raudah al-atfal.
Jika dibaca menjadi satu dan dihidupkan ditulis t.
Contoh: &y, JEY= raudatulatfal.
Kata Sandang Alif + Lam (J')
1. Kata sandang (J') diikuti huruf syamsyiyah ditulis sesuai dengan
bunyinya, namun dipisah dengan tanda (-).
Contoh: anl=ar-Rahimu, )= as-sayyidu.
2. Kata sandang (J') diikuti huruf gamariyah ditulis al- dipisahkan tanda (-)
dengan huruf berikutnya.
Contoh: &= al-Maliku, &9 A<= al-kafirin, &&= al-galamu.
Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat
1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan, ditulis terpisah / kata per
kata.
2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut bunyi

atau pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut.

Contoh: (sl sdditulis khair al-rahimin atau khairurahimin.
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