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Lampiran 1 

 

FOTO WAWANCARA DENGAN KEPALA MADRASAH ALIYAH NEGERI 

1 PATI (MOH. KODRI, S.Pd.) 
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FOTO WAWANCARA DENGAN WAKABID PESERTA DIDIK  

(Dra. PARTI) 

 

 
 

 

FOTO WAWANCARA DENGAN WAKABID AKADEMIK  

(Drs. AGUS AKHMADI) 
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FOTO WAWANCARA DENGAN GURU SEJARAH  

(A’IN AMALIA RAHMAH, S.Pd.) 

 
 

 

FOTO WAWANCARA DENGAN GURU BAHASA INDONESIA  

(PUDJI  LESTARI, S.Pd.) 
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FOTO PEMBELAJARAN DARING (MENGGUNAKAN APLIKASI  

E-LEARNING) 
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FOTO APLIKASI E-LEARNING UNTUK PEMBELAJARAN DARING 
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FOTO PELAKSANAAN SUPERVISI MASA PANDEMI COVID-19 

 

 

 

FOTO KEGIATAN TERKAIT (KEPEMIMPINAN KEPALA  
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MADRASAH ALIYAH NEGERI  1 PATI 

DALAM PENINGKTAN MUTU PEMBELAJARAN) 
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Lampiran 2 

 

INSTRUMEN PENELITIAN 

JUDUL TESIS 

KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM PENINGKATAN 

MUTU PEMBELAJARAN PADA MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 

PATI TAHUN PELAJARAN 2020/2021 

 

1. Identifikasi masalah 

a. Kurangnya peningkatan mutu pembelajaran dari kepala madrasah  dapat 

menyebabkan kurang baiknya guru dalam mengelola pembelajaran 

maupun sikap profesionalnya. 

b. Peran kepala madrasah belum dilaksanakan secara maksimal. 

c. Kepemimpinan kepala madrasah merupakan salah satu komponen 

pendidikan yang paling berperan dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan. Kepala madrasah harus memiliki standar kompetensi 

kepribadian, kompetensi manajerial, kompetensi kewirausahaan, 

kompetensi supervisi, dan kompetensi sosial agar dapat melaksanakan 

kepemimpinannya dengan maksimal. Dalam penelitian ini 

kepemimpinan lebih difokuskan pada kompetensi manajerial kepala 

madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran di Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Pati.  
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2. Pedoman wawancara 

a. Kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati (MOH. KODRI, S.Pd.) 

1)  Apa tugas Bapak selaku Kepala Madrasah  dalam peningkatan 

mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

2)  Apakah  Bapak menguasai pengetahuan tentang metode, proses, 

prosedur dan teknik untuk melaksanakan kegiatan khusus dalam 

peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati ? 

3)   Tugas kepala madrasah salah  satunya adalah  keterampilan 

hubungan manusia, bagaimana cara Bapak memperlakukan 

manusia dan proses kerjasama dalam peningkatan mutu 

pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

4)   Apakah untuk berkomunikasi antara Bapak sebagai kepala 

Madrasah dengan guru secara jelas dan efektif? 

5)   Bagaimana cara Bapak untuk menciptakan kerjasama yang 

efektif, kooperatif, praktis dan diplomatis? 

6)   Bagaimana cara Bapak agar perilaku Bapak sebagai kepala 

Madrasah dapat diterima dalam peningkatan mutu pembelajaran 

pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

7)   Seperti apa cara Bapak menganalisis sebuah masalah dalam 

peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati ? 

8)  Apakah Bapak dalam menyelesaikan masalah cenderung 

menggunakan kemampuan berpikir atau menggunakan akal 
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daripada menggunakan batin dan perasaan dalam peningkatan 

mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

9)   Bagaimana cara Bapak meningkatkan pengetahuan dalam 

peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati ini ? 

10) Dalam menganalisis berbagai kejadian bagaimana sikap Bapak 

mengidentifikasi dalam peningkatan mutu pembelajaran pada  

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

11) Bagaimana cara Bapak mengantisipasi perintah bawahan dalam 

peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati ? 

12) Bagaimana cara Bapak  mengenali macam-macam kesempatan 

dan problem-problem sosial ? 

13) Apa faktor yang mendukung dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

14) Bagaiamana sarana prasarana di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati 

dalam meningkatkan mutu pembelajaran apakah sudah lengkap? 

15) Apa faktor penghambat dalam  meningkatkan mutu pembelajaran 

yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

16) Bagaimana perencanaan  pembelajaran  yang ada di Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati saat ini? 

17) Bagaimana pelaksanaan proses pembelajaran  yang ada di 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati saat ini? 
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18) Bagaimana proses dan penilaian hasil pembelajaran  yang ada di 

Madrasah  Aliyah Negeri  1 Pati saat ini? 

b. Guru sejarah sekaligus sebagai bendahara DIPA (A’IN AMALIA 

RAHMAH, S.Pd.) 

1)  Apakah kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati  menguasai 

pengetahuan tentang metode, proses, prosedur dan teknik untuk 

melaksanakan kegiatan khusus dalam peningkatan mutu 

pembelajaran ? 

2)  Seperti apa cara Kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati untuk 

memahami isi hati, sikap dan motif orang lain dalam peningkatan 

mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

3)  Apakah untuk berkomunikasi anatara kepala Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Pati dengan guru secara jelas dan efektif? 

4)  Bagaimana cara perilaku kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati 

yang dapat diterima bawahan dalam peningkatan mutu 

pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

5)  Bagaimana cara Kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati 

mengantisipasi perintah bawahan dalam  peningkatan  mutu 

pembelajaran  pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

6)  Apa faktor yang mendukung dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 
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c. Wakabid Peserta Didik  (Dra. PARTI) 

1)   Seperti apa cara Kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati untuk 

memahami isi hati, sikap dan motif orang lain dalam peningkatan 

mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

2)   Bagaimana cara kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati untuk 

menciptakan kerjasama yang efektif, kooperatif, praktis dan 

diplomatis? 

3)   Apakah kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati dalam 

menyelesaikan masalahnya cenderung menggunakan kemampuan 

berpikir atau menggunakan akal daripada menggunakan batin dan 

perasaan dalam peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati ? 

4)  Apa faktor yang mendukung dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

5)   Apa faktor penghambat dalam  meningkatkan mutu 

pembelajaran yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

d. Wakabid Akademik (Drs. AGUS AKHMADI) 

1)   Apakah  dalam peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati  ini memanfaatkan serta mendayagunakan 

sarana, peralatan yang diperlukan untuk mendukung kegiatan 

yang bersifat khusus ? 

2)   Seperti apa cara kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati 

menganalisis sebuah masalah dalam peningkatan mutu 

pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 
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3)  Bagaimana cara Bapak mengenali macam-macam kesempatan 

dan problem-problem sosial ? 

e. Guru Bahasa Indonesia (PUDJI  LESTARI, S.Pd.) 

1)   Apakah kepala Madrasah Aliyah Negeri  1 Pati dalam 

peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati memanfaatkan serta mendayagunakan sarana, peralatan yang 

diperlukan untuk mendukung kegiatan yang bersifat khusus ? 

2)   Bagaimana cara Kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati  

memperlakukan manusia dan proses kerjasama dalam  

peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati ? 

3)   Bagaimana cara kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati 

meningkatkan pengetahuan dalam peningkatan mutu 

pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 

4)  Dalam menganalisis berbagai kejadian bagaimana sikap kepala 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati mengidentifikasi dalam 

peningkatan mutu pembelajaran pada  Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati ? 

5)   Apa Faktor penghambat dalam  meningkatkan mutu 

pembelajaran yang ada di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati ? 
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Lampiran 3 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 
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