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ABSTRAK 

Judul : Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Hasil 

Pembelajaran Muatan Lokal Tahfidzul Al-Qur’an pada Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021 

Penulis : Sri Murniyati  

NIM : 192610000680 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang Kepemimpinan 

Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Hasil Pembelajaran Muatan Lokal 

Tahfidzul Al-Qur’an pada Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 

2020/2021. Rumusan masalah dalam tesis ini adalah a) Bagaimana kepemimpinan 

kepala madrasah dalam meningkatkan hasil pembelajaran muatan lokal Tahfidzul 

Al-Qur’an pada Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021? b) 

Apa faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan hasil pembelajaran 

muatan lokal Tahfidzul Al-Qur’an melalui kepemimpinan kepala madrasah pada 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021? c) Sejauhmana hasil 

pembelajaran muatan lokal Tahfidzul Al-Qur’an melalui kepemimpinan kepala 

madrasah pada Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021? 

Penelitian menggunakan pendekatakan kualitatif, sedangkan jenis 

penelitian adalah penelitian survey/lapangan. Pengumpulan data menggunakan 

teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Selanjutnya data yag terkumpul 

akan dianalisi dengan teknik reduksi data, penyajian data, dan terakhir penarikan 

kesimpulan.   

Hasil Penelitian ini adalah : a) kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan hasil pembelajaran muatan lokal Tahfidzul Al-Qur’an pada 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati Tahun Pelajaran 2020/2021: (1) Perencanaan 

Pembelajaran Tahfidzul Al-Qur’an, memuat materi pelajaran, penggunaan media 

pembelajaran, metode pembelajaran dan penilaian dalam alokasi waktu. (2) 

Pengorganisasian Pembelajaran Tahfidzul Al-Qur’an, terdapat skema struktur 

organisasi guru pengampu pembelajaran Tahfidzul Al-Qur’an. (3) Pelaksanaan 

Pembelajaran Tahfidzul Al-Qur’an, Dalam proses pembelajaran guru sebagai 

pemimpin berperan dalam mempengaruhi atau memotivasi peserta didik agar mau 

melakukan pekerjaan yang diharapkan. (4) Evaluasi Pembelajaran Tahfidzul Al-

Qur’an, mencakup evaluasi hasil belajar dan evaluasi proses pembelajaran. b) 

Faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan hasil pembelajaran 

Tahfidzul Al-Qur’an : Faktor Pendukung : faktor usia peserta didik, faktor 

kecerdasan peserta didik, faktor tujuan dan minat menghafal. Faktor Penghambat : 

munculnya sifat malas pada diri peserta didik, kesulitan peserta didik dalam 

menghafal, kelupaan peserta didik terhadap ayat-ayat yang telah dihafal. c) Hasil 

pembelajaran Tahfidzul Al-Qur’an melalui peran kepemipinan kepala madrasah : 

adanya penigkatan hasil belajar Tahfidzul Al-Qur’an yaitu adanya peningkatan 

hafalan Al-Qur’an yang telah dicapai peserta didik. 

 

Kata Kunci: Tahfidzul Al-Qur’an, dan Kepemimpinan Kepala Madrasah 
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ABSTRACT 

 

Title: Leadership of Madrasah Heads in Improving Learning Outcomes of 

Local Content Tahfidzul Al-Qur'an at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati for 

Academic Year 2020/2021 

Author : Sri Murniyati 

NIM : 192610000680 

 

This study aims to describe the leadership of the Madrasah Head in 

Improving the Learning of Local Content Tahfidzul Al-Qur'an at Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati in the 2020/2021 academic year. The formulation of the 

problem in this thesis is a) How is the leadership of the madrasa head in 

improving the learning of local content of Tahfidzul Al-Qur'an at Madrasah 

Aliyah Negeri 1 Pati in the 2020/2021 academic year? b) What are the supporting 

and inhibiting factors in improving the learning of local content of Tahfidzul Al-

Qur'an through the leadership of the madrasa head at Madrasah Aliyah Negeri 1 

Pati for the 2020/2021 academic year? c) To what extent are the results of 

learning the local content of Tahfidzul Al-Qur'an through the leadership of the 

madrasa head at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pati for the 2020/2021 academic year? 

The research uses a qualitative approach, while the type of research is 

survey/field research. Collecting data using interview, observation and 

documentation techniques. Furthermore, the collected data will be analyzed using 

data reduction techniques, data presentation, and finally drawing conclusions. 

The results of this study are: a) the leadership of the madrasa head in 

improving the learning of local content of Tahfidul Qur'an at Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Pati for the 2020/2021 academic year: (1) Planning for Tahfidzul Al-

Qur'an learning, including subject matter, use of learning media, methods learning 

and assessment in time allocation. (2) Organizing Tahfidzul Al-Qur'an Learning, 

there is a scheme of organizational structure for Tahfidzul Al-Qur'an teaching 

teachers. (3) Implementation of Tahfidzul Al-Qur'an Learning, In the learning 

process the teacher as a leader plays a role in influencing or motivating students to 

want to do the expected work. (4) Evaluation of Tahfidzul Al-Qur'an Learning, 

including evaluation of learning outcomes and evaluation of the learning process. 

b) Supporting and inhibiting factors in improving the learning of Tahfidzul Al-

Qur'an: Supporting Factors: the age factor of the students, the intelligence factor 

of the students, the objective factor and the memorization interest. Inhibiting 

factors: the emergence of lazy nature in students, students' difficulties in 

memorizing, students' forgetfulness of verses that have been memorized. c) The 

results of Tahfidzul Al-Qur'an learning through the leadership role of the madrasa 

head: an increase in Tahfidzul Al-Qur'an learning outcomes, namely an increase 

in the memorization of the Qur'an that has been achieved by students. 

. 

 

Keywords: Tahfidzul Al-Qur'an, and Leadership of the Head of Madrasah 
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 الملخص
العنوان: دور الكفاءة الإدارية لمديري المدرسة في تحسين مخرجات التعلم لتحفيز القرآن في المدرسة العليا نيجري 

٠٢٠١/٠٢٠٢باتي للعام الدراسي ١  
 المؤلف: سري مورنياتي

١٨٠٢١٢٢٢٢٢٩٢نيم :   
تهدف ىذه الدراسة إلى وصف دور الكفاءة الإدارية لمديري المدارس الدينية في تحسين جودة التعلم. 

لرئيس المدرسة في تحسين جودة تعليم تحفيظ  الإداريةصياغة المشاكل في ىذه الرسالة ىي: أ( ما ىو دور الكفاءة 
ا ىي العوامل الداعمة والمثبطة في ؟ ب( م٠٢٠١/٠٢٠٢القرآن في مدرسة عالية نيجري باتي للعام الدراسي 

تحسين جودة تعلم تحفيظ القرآن من خلال دور الكفاءة الإدارية لرئيس المدرسة في مدرسة عليا نيجري باتي للعام 
؟ ج( إلى أي مدى تكون نتائج جودة تعلم "تحفيظ القرآن" من خلال دور الكفاءة ٠٢٠١/٠٢٠٢الدراسي 

 ؟٠٢٠١/٠٢٠٢باتي للعام الدراسي  ١سة العليا نيجري الإدارية لمدير المدرسة في المدر 
استخدم البحث منهجاً نوعياً ، في حين كان نوع البحث مسحاً / بحثاً ميدانياً. جمع البيانات 
باستخدام تقنيات المقابلة والملاحظة والتوثيق. علاوة على ذلك ، سيتم تحليل البيانات التي تم جمعها باستخدام 

 .انات وعرض البيانات واستخلاص النتائج في النهايةتقنيات تقليل البي
نتائج ىذه الدراسة ىي: أ( دور الكفاءة الإدارية لمديري المدرسة في تحسين مخرجات التعلم لتحفيز 

( تخطيط التعلم لتحفيز القرآن ، الذي يحتوي على مادة الموضوع ، واستخدام الوسائط التعليمية. ١القرآن: )
( تنظيم تعلم تحفيظ القرآن ، وىناك مخطط للهيكل التنظيمي لمعلمي ٠والتقييم في تخصيص الوقت. )وطرق التعلم 

( تنفيذ تعلم تحسين القرآن ، يلعب المعلم كقائد في عملية التعلم دورًا في التأثير أو تحفيز ٣تعليم تحفيظ القرآن. )
م "تحسين القرآن" ، ويتضمن تقويم مخرجات التعلم ( تقويم تعل٤الطلاب على الرغبة في القيام بالعمل المتوقع. )

وتقييم العملية التعليمية. ب( العوامل الداعمة والمثبطة في تحسين مخرجات التعلم لتحفيز القرآن: العوامل الداعمة: 
عوامل عمر الطلاب ، عوامل ذكاء الطالب ، عوامل الهدف ، والاىتمام بالحفظ. العوامل المثبطة: ظهور الكسل 

د الطلاب ، صعوبة الحفظ ، نسيان الطلاب للآيات المحفوظة. ج( مخرجات التعلم لتحفيز القرآن من خلال عن
دور الكفاءة الإدارية لمديري المدارس: ىناك زيادة في مخرجات التعلم لتحفيز القرآن ، أي زيادة في حفظ القرآن تم 

 .تحقيقو. من قبل الطلاب
 

عليمية لتحفيز القرآن ، والكفاءة الإداريةالكلمات المفتاحية: المخرجات الت  
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543b/U/1987 tanggal 22 

Januari 1988, maka transliterasi Arab-Latin diatur dengan ketentuan sebagai 

berikut. 

Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Latin Huruf  Latin Keterangan 

 ا

 ب

 ث

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 ز

 ش

 ش

 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

 ق

Alif 

ba' 

ta' 

sa' 

jim 

ḥa' 

kha' 

dal 

żal 

ra' 

zai 

sin 

syin 

ṣād 

ḍaḍ 

ṭa' 

ẓa' 

'ain 

gain 

fa' 

qa>f 

tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

` 

g 

f 

q 

tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

    ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 

es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 



 ix 

 ك

 ل

 م

 ن

 و

 ه

 ء

 ي

kaf 

lam 

mim 

nun 

wawu 

ha' 

hamzah 

ya' 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

' 

y 

ka 

el 

em 

en 

we 

ha 

apostrof  

ye 

 

Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 هتعقدين

 عدة

ditulis 

ditulis 

muta’aqqidīn 

 ‘iddah 

 

Ta' Marbutah 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 هبت

 جسيت

ditulis 

ditulis  

hibbah 

jizyah  

(ketentuan ini tidak diperlakukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang al serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h. 

 'ditulis karāmah al-auliyā كراهت الأولياء

 

 

 

 

 

 



 x 

c. Bila ta` marbutah hidup atau dengan harkat fatḥah, kasrah dan ḍammah ditulis 

t. 

 ditulis zakātul fiṭri زكاة الفطر

 

Vokal Pendek 

   ِ 

     ِ 

   ِ 

kasrah 

fatḥah 

ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

i 

a          

u 

Vokal Panjang 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

fatḥah + alif 

 جاهليت

fatḥah + ya' mati 

 يسعى

kasrah + ya' mati 

 كرين

ḍammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

yas‘ā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

Vokal Rangkap 

1 

 

2 

    fatḥah + ya' mati 

 بينكن

fatḥah + wawu mati 

 قول

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaulun 
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MOTTO 

 

ٮ ِكَةِ اِنِّىۡ جَاعِلٌ فىِ الۡۡرَۡضِ خَلِيۡفَة  
ٰٓ كَ للِۡمَل    وَاِذۡ قَالَ رَبُّ

“Dan (ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat, "Aku hendak 

menjadikan khalifah di bumi”. (Surat Al-Baqarah 30) 
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