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Abstrak  

Sri Kusmiyatun, NIM 20260000728 “Manajemen Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan di Madrasah Tsanawiyah Matholibul Huda Mlonggo Jepara Tahun 

2019/2020. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya kebutuhan tentang bagaimana 

urgensi pendidik dan tenaga kependidikan dalam sebuah institusi madrasah 

diperhatikan dan dijadikan sebagai modal dalam membangun manajemen sumber 

daya manusia di sekolah. Guru dan tenaga kependidikan yang dikelola dengan 

baik akan berdampak pada kualitas dan mutu madrasah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif dengan jenis penilitian 

kualitatif. Pengumpulan data diperoleh paling banyak melalui wawancara dengan 

dua sumber, sumber primer diperoleh dari Kepala Sekolah Madrasah Tsanawiyah 

Matholibul Huda Mlonggo, dan sumber sekunder diperoleh dari berbagai pihak 

sekolah ditunjang dengan data-data dari TU sekolah dan kepustakaan. 

Hasil penelitian ini merupakan jawaban dari rumusan masalah, yaitu (1) 

akan dijelaskan proses rekrutmen dalam menjaring pendidik dan tenaga 

kependidikan (2) proses pengembangan pendidik dan tenaga kependidikan setelah 

mereka diterima (3) dan faktor yang mendukung serta menghambat proses 

pengembangan pendidik dan tenaga kependidikan. Dalam menjawab rumusan 

masalah tersebut penulis akan menganalisa data dari lapangan yang ada kemudian 

dikaji melalui teori sumber daya manusia dari berbagai sumber. 

 

Kata kunci: Sumber daya manusia, pendidik ,tenaga kependidikan, 

rekrutmen, pengembangan. 
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Abstract  

 

 Sri Kusmiyatun, NIM 20260000728 “Management of Educators and 

Education Personnel at Madrasah Tsanawiyah Matholibul Huda Mlonggo Jepara 

2019/2020”. 

 This research is motivated by the need of how the urgency of educators 

and education personnel in an institution are being considered and become assets 

in creating human resource management in schools. Properly managed teachers 

and education personnel will have an impact on the institution quality. 

 This study uses a descriptive approach with qualitative research types. 

Most of the data collection was obtained through interviews with two sources. 

Primary sources were obtained from the Principal of Madrasah Tsanawiyah 

Matholibul Huda Mlonggo, and secondary sources were obtained from various 

schools supported by data from the school administration and literature. 

 The results of this study are the answer to the formulation of the 

problem, those are (1) the recruitment process will be explained in recruiting 

educators and education personnel (2) the process of developing educators and 

education personnel after they are accepted (3) and the factors that support and 

hinder the development process of educators and education personnel. In 

answering the formulation of the problem, the writer will analyze the data from 

the existing field and then study it through the theory of human resources from 

various sources. 

 

Keywords: human resources, educators, educational staff, recruitment, 

development. 
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 التَّجْريِْدُ 
كُ وسْمِيَةُ  ُسَرِيْ

ُالْه دَىُملونغوُجيبارىُةُِسَُرَُدُْمَُُيُْفُُِمُِيْلُُِعُْت َُالُُْيُْفُِظَّوَُمُ  وَُُنَُيُْمُِلُ عَُمُ الُُْةُ ارَُدَُإُِ  الثَّانوَيَِّةُِمَطاَلِب 
ُ

كَيفية َاتببةااَالحاجة َاة حة َل ين  ينة َ َبالحاجة َ َمدفوعَ َثَ حَ اَالبَ ذَ هَ  مةوفف ََإلى
ةةةب َفيَمؤسسةةة َمداسةةةةي الب  ةةةي َ رأسَمةةةابَلب ةةةةا َإوااةَاةةةةوااوَالب ةةةةر  َفيَكةةةسةةةةب د ََتَ َتُ 
مةةوفف َالب  ةةي َالةةذ إَتةةب َإوااتُةة َب ةةن َ ةةحي َتةة   ََسةةينولَل ين  ينةة َ َ.اةةةدااس

َت ىَجووةَاةداس .
تمَالحصةةوبَ َاةةة  اَالو ةةف َمةةعَألةةواعَالبحةةثَال ةةوت .ََبحةةثالَاتسةةب د َهةةذ

إَخةةةةقبَمتةةةةابقتَمةةةةعَمصةةةةدا إتمَاةصةةةةاواَا  ليةةةة َتمَت ةةةةىَم لةةةة َالبيالةةةةاتَا ين ةةةة َمةةةة
اةصةةاواَالنالو ةة َمةةإََد َم ولوةةوتمَ الةةَمطالةة لو ةة َ االحصةةوبَت ي ةةاَمةةإَمةةد رَمداسةة َ

َا وب.َمدااسَمخب ف َمدتوم َببيالاتَمإَإوااةَاةداس َ 
(َسةةةيب َ ةةةر 1َهةةة َابجابةةة َت ةةةىَ ةةةياه َاة ةةةن  تمَ هةةة َ َبحةةةثالَالبةةةاهاَهةةةذ

(َتين ية َتطةو رَاة  ينة 2َال ام  َفيَمجةابَالب  ةي َ َ ي َاة  ين َ تين ي َالبوفيفَفيَت
ت ةةوعَتين يةة َتطةةو رََ(َ َال وامةة َالةةعَتةةدت َ 3ال ةةام  َفيَمجةةابَالب  ةةي َب ةةدَ بةةول َ َ 

َباحنةةة تةةةو َالتال ةةةام  َفيَمجةةةابَالب  ةةةي .َفيَابجابةةة َت ةةةىَ ةةةياه َاة ةةةن  تمََاة  ينةةة َ 
وجووَثمَوااسب اَمإَخقبَللر  َاةوااوَالب ر  َمةإَمصةاواَببح ي َالبيالاتَمإَا ابَاة

َمخب ف .
ُ،ُموظفيُالتعليم،ُالتوظيف،ُالتطوير.معلمالمواردُالبشرية،ُالالكلماتُالمفتاحية:ُ

َ
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PEDOMAN TRANSLITERASI  

ARAB – LATIN 

 

Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasrkan SKB Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan nomor: 158/1987 dan nomor 0543 b/U/1987, 

tertanggal 22 Januari 1988. 

I. Konsonan Tunggal 

HURUP 

ARAB 

NAMA HURUF LATIN KETERANGAN 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 - ba’ Bb ب

 - Ta’ Tt ت

 Ss’              Ŝś s dengan satu titik di atas ث

 - Jim Jj ج

 Ha’                    h dengan satu titik di bawah ح

 - kha’ Khkh خ

 - Dal Dd د

 z\al  Żż z dengan satu titik di atas ذ

 - Ra’ Rr ر

 - Zai Zz ز

 - Sin Ss س

 - Syin Sysy ش

 Sad    s dengan satu titik di bawah ص

 Dad      d dengan satu titik di bawah ض

 Ta’    t dengan satu titik di bawah ط

 Za’     z dengan satu titik di bawah ظ

 ain ‛ Koma Terbalik’ ع

 - Gain Gg غ

 - Fa’ Ff ف

 - Qaf Qq ق

 - Kaf Kk ك

 - Lam Ll ل

 - Mim Mm م

 - Nun Nn ن

 - Ha’ Hh ه

 - Wawu Ww و

 Hamzah Tidak ء

dilambangkan  

atau ’ 

apostrof, tetapi lambang ini tidak 

dipergunakan untuk hamzah 

diawal kata 

 - Ya’ Yy ي
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II. Konsonan Rangkap 

Konsosnan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap,      

  .rabbaka = ربك  

الحد =  al-haddu ) 

III. Vokal 

1. Vokal pendek ( fathah = a,  kasrah = i,  dan dammah = u ) 

Contoh      يضرب = yadribu 

2. Vokal Panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron ( - ) 

Contoh : قيل   يقول    قال    ( qảla,  yaqủlu,  qila ) 

3. Vokal rangkap 

a. Fathah + ya’ mati ditulis ai (    أي  ( contoh : كيف  = kaifa  

b. Fathaf  + wawu mati ditulis au (او ( Contoh : حول  = haula 
 

IV. Ta’marbủtah (  ة   ) di akhir kata 

1. Ta’marbủtah (  ة )  yang dibaca mati (sukun) ditulis h, Contoh : طلحة = 

talhah, التوبة = al-taubah, kecuali kata arab yang sudah terserap menjadi 

bahasa Indonesia, seperti: zakat, tobat, salat dsb.    

2. Ta’marbủtah (  ة )  yang diikuti kata sandang al ( ة    ال ), dibaca terpisah 
atau dimatikan, ditulis h. 

Contoh: روضة الأطفال = raudah al-atfal. Jika dibaca menjadi satu dan 

dihidupkan ditulis  t. Contoh :  روضة الأطفال, ditulis raudatulaffal. 

V. Kata Sandang Alif + lam  (ال  ) 

1. Kata sandang ( ال  )diikuti huruf syamsiyah ditulis sesuai dengan 
bunyinya, namun dipisahkan dengan tanda ( - ) .   

Contoh: الرحيم  = ar-Rahimu, السيد = as-sayyid, الشمس = as-syamsu 

2. Kata sandang ( ال ) diikuti huruf qamariyah ditulis al- dan dipisahkan 
tanda (- )  dengan huruf berikutnya. 

3. Contoh: الملك = al-Maliku, الكافرون = al- kafirun, القلم = al-qalamu 

 

VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat 

1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan , ditulis terpisah/kata per-

kata atau 

2. Jika rangkaian kata mengubah  bacaan menjadi satu, ditulis menurut 

bunyi /pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut. 

Contoh:  خير الراحمين ditulis khair al-rahimin, atau Khairurrahimin 
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MOTTO 

 

 

“Segala bentuk permasalahan rakyat diterjemahkan pemerintah 

melalui kebijakan-kebijakan”. (Jokowi, Presiden RI) 

 

 

 

 لَاتكَُنْ رَطْباً فتَُعْصَََ وَلَا يَابسِاً فتَُكَسََّ 

Janganlah kamu bersikap lemah, sehingga kamu akan diperas, 

dan janganlah kamu bersikap keras, sehingga kamu akan 

dipatahkan (Ali Bin Abi Thalib) 

 

 

“We must do that which we think we cannot”. (Eleanor Roosevelt, 

an american politican) 
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