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ABSTRAK 

 

NOOR MUKLISIN,182610000628 “Supervisi Akademik Kepala Sekolah 

Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran Di Sma Walisongo Pecangaan Jepara 

Tahun Pelajaran 2020-2021” 
 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan; 1) Mendeskripsikan perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala SMA 

Walisongo Pecangaan Jepara, 2) Mendeskripsikan kendala supervisi akademik 

yang dilakukan oleh kepala SMA Walisongo Pecangaan Jepara, 3) 

Mendeskripsikan hasil peningkatan mutu pembelajaran melalui supervisi 

akademik kepala sekolah SMA Walisongo Pecangaan Jepara. 

Penelitian ini merupakan penelitian survey lapangan  dengan pendekatan 

kualitatif. Pengumpulan data menggunakan metode wawancara, observasi, 

dokumentasi, dan trianggulasi. Sedangkan metode analisis data menggunakan  

metode yang dikembangkan dengan tiga langkah,yaitu reduksi data, penyajian 

data, penarikan kesimpulan dan verifikasi. Adapun lokasi penelitiannya adalah di 

SMA Walisongo Pecangaan Jepara. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan temuan sebagai berikut: (1) 

Perencanaan supervisi akademik kepala sekolah SMA walisongo pecangaan 

jepara disusun berdasarkan hasil analisis supervisi dan  pemantauan proses 

pembelajaran sebelumnya; Program supervisi akademik kepala sekolah disusun 

pada awal tahun pelajaran, dengan terlebih dahulu mengidentifikasi masalah, 

menentukan tujuan dan menentukan waktu pelaksanaannya, melibatkan wakasek 

kurikulum, wakasek penjamin mutu, dan guru senior; dan dilakukan secara 

sistimatis, Pelaksanaan supervisi akademik kepala sekolah meliputi: melakukan 

supervisi perangkat pembelajaran, Supervisi dengan tehnik kunjungan kelas, dan 

pengamatan terhadap kegiatan guru di kelas, dan Pelaksanaan tindak lanjut 

terhadap hasil supervisi akademik dengan bentuk pembinaan personal dan 

kelompok. Evaluasi supervisi akademik kepala sekolah secara perodik yaitu pada 

akhir semester ganjil dan akhir semester genap setelah pelaksanaan progam  

semester yang telah ditetapkan. (2) Kendala supervisi akademik kepala sekolah di 

SMA walisongo Jepara dalam mengatur waktu, administrasi atau perangkat 

pembelajaran. (3) Hasil peningkatan mutu pembelajaran melalui supervisi 

akademik kepala sekolah yaitu Meningkatnya kemampuan guru dalam menyusun 

perangkat pembelajaran, Meningkatnya kemampuan guru-guru dalam  

melaksanakan proses pembelajaran, Meningkatnya kemampuan guru dalam 

mengevaluasi hasil belajar siswa. 
 

Kata Kunci : Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Mutu Pembelajaran. 
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ABSTRACT 

NOOR MUKLISIN, 182610000628 "Academic Supervision of Principals in 

Improving Learning Quality at Walisongo Senior High School, Pecangaan Jepara, 

Academic Year 2020-2021 " 
 

This research was conducted with the aim; 1) Describe the planning, 

implementation, and evaluation of academic supervision carried out by the head 

of SMA Walisongo Pecangaan Jepara, 2) Describe the constraints of academic 

supervision carried out by the head of SMA Walisongo Pecangaan Jepara, 3) 

Describe the results of improving the quality of learning through academic 

supervision of the principal of SMA Walisongo Pecangaan Jepara. 

This research is a field survey research with a qualitative approach. 

Collecting data using interview methods, observation, documentation, and 

triangulation. While the data analysis method uses a method developed with three 

steps, namely data reduction, data presentation, drawing conclusions and 

verification. The research location is in SMA Walisongo Pecangaan Jepara 

Based on the research results it can be concluded that the following findings: 

(1) Planning for academic supervision of the principal of SMA Walisongo 

Pecangaan Jepara is prepared based on the results of the analysis of supervision 

and monitoring of the previous learning process; The principal's academic 

supervision program is structured at the beginning of the school year, by first 

identifying problems, determining objectives and determining the timing of their 

implementation, involving curriculum issues, quality assurance staff, and senior 

teachers; and carried out systematically, the implementation of school principal 

academic supervision includes: supervising learning devices, supervision with 

class visit techniques, and observations of teacher activities in class, and 

implementing follow-up to the results of academic supervision in the form of 

personal and group coaching. Evaluation of the principal's academic supervision 

periodically, namely at the end of the odd semester and the end of the even 

semester after the implementation of the predetermined semester program. (2) 

Obstacles to the academic supervision of the principal in SMA Walisongo Jepara 

in managing time, administration or learning devices. (3) The results of improving 

the quality of learning through academic supervision of the principal, namely 

increasing the ability of teachers to compile learning tools, increasing the ability 

of teachers to carry out the learning process, increasing the ability of teachers to 

evaluate student learning outcomes. 

 

Keywords: Academic Supervision, Principal, Learning Quality 
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لخـــــــصالمـــــــ  
"الإششاف الأوادًٌّ ٌٍّذٌشٌٓ فً ذؽغٍٓ ظٛدج  100011111000،  ٔٛس ِخٍصٍٓ

 "0101-0101ظٍثاسا ، اٌؼاَ اٌذساعً  ْفعاغأ ٚاٌى عاغااٌرؼٍُ فً ِذسعح اٌصأٌٛح اٌؼٍٍا 

 

( ٚصف ذخطٍظ ٚذٕفٍز ٚذمٍٍُ الإششاف الأوادًٌّ اٌزي 1ذُ إظشاء ٘زا اٌثؽس تٙذف ؛ 

( صف لٍٛد الإششاف 0،  ظفاسا ٚاٌى عاغا فعاغأْ اٌصأٌٛح اٌؼٍٍا ِذسعحلاَ تٗ ِذٌش 

صف ٔرائط ( 3, ظفاسا ٚاٌى عاغا فعاغأْ ِذسعح اٌصأٌٛح اٌؼٍٍاالأوادًٌّ اٌزي لاَ تٗ ِذٌش 

ٚاٌى عاغا  اٌصأٌٛح اٌؼٍٍاذؽغٍٓ ظٛدج اٌرؼٍُ ِٓ خلاي الإششاف الأوادًٌّ ٌشئٍظ ِذسعح 

 . ظفاسا فعاغأْ

تؽس ِغػ ٍِذأً ِغ ِٕٙط ٔٛػً. ظّغ اٌثٍأاخ تاعرخذاَ طشق اٌّماتٍح ٘زا اٌثؽس ٘ٛ 

ٚاٌّلاؼظح ٚاٌرٛشٍك ٚاٌرصٍٍس. تٍّٕا ذغرخذَ طشٌمح ذؽًٍٍ اٌثٍأاخ طشٌمح ذُ ذطٌٛش٘ا ِٓ 

شلاز خطٛاخ ، ًٚ٘ ذمًٍٍ اٌثٍأاخ ٚػشض اٌثٍأاخ ٚاعرخلاص إٌرائط ٚاٌرؽمك ِٛلغ 

 ظفاسا. ٌى عاغا فعاغأْٚا اٌؼٍٍا اٌصأٌٛح اٌثؽس فً ِذسعح

( ٌرُ ذعٍّغ اٌرخطٍظ ٌلإششاف 1تٕاءً ػٍى ٔرائط اٌثؽس ، ٌّىٓ اعرٕراض إٌرائط اٌراٌٍح: )

ذؽًٍٍ الإششاف تٕاءً ػٍى ٔرائط  ظفاسا ّذسعح ٚاٌى عاغا اٌصأٌٛح فعاغأْاٌالأوادًٌّ ٌّذٌش 

دًٌّ ٌٍّذٌش فً تذاٌح اٌؼاَ ٌرُ ذٕظٍُ تشٔاِط الإششاف الأوا :  ػٍٍّح اٌرؼٍُ ٚاٌّشالثح اٌغاتمح

اٌذساعً ، ِٓ خلاي ذؽذٌذ اٌّشىلاخ أٚلاً ٚذؽذٌذ الأ٘ذاف ٚذؽذٌذ ذٛلٍد ذٕفٍز٘ا ، تّا فً 

ٚٔفُز تشىً ِٕٙعً ، ٌشًّ  ،رٌه لضاٌا إٌّا٘ط ِٚٛظفً ضّاْ اٌعٛدج ٚوثاس اٌّؼٍٍّٓ 

الإششاف ػٍى ذٕفٍز الإششاف الأوادًٌّ ٌّذٌش اٌّذسعح: الإششاف ػٍى أظٙضج اٌرؼٍُ ، ٚ

ذمٍٕاخ اٌضٌاسج اٌصفٍح ، ِٚلاؼظح أٔشطح اٌّؼٍُ فً اٌفصً ، ٚذٕفٍز ِراتؼح ٔرائط الإششاف 

الأوادًٌّ فً شىً شخصً ٚظّاػً. اٌرذسٌة. ذمٍٍُ الإششاف الأوادًٌّ ٌٍّذٌش تشىً 

دٚسي ، أي فً ٔٙاٌح اٌفصً اٌذساعً اٌفشدي ٚٔٙاٌح اٌفصً اٌذساعً اٌضٚظً تؼذ ذٕفٍز 

 ِذسعح( ِؼٛلاخ فً الإششاف الأوادًٌّ ٌّذٌشي 0اٌفصً اٌذساعً اٌّؽذد ِغثماً. )تشٔاِط 

( 3. ) فً إداسج اٌٛلد أٚ الإداسج أٚ أظٙضج اٌرؼٍُ ظفاسا ٚاٌى عاغا فعاغأْ اٌؼٍٍااٌصأٌٛح 

ٔرائط ذؽغٍٓ ظٛدج اٌرؼٍُ ِٓ خلاي الإششاف الأوادًٌّ ٌٍّذٌش ، أي صٌادج لذسج اٌّؼٍٍّٓ 

اخ اٌرؼٍُ ، ٚصٌادج لذسج اٌّؼٍٍّٓ ػٍى ذٕفٍز ػٍٍّح اٌرؼٍُ ، ٚصٌادج لذسج ػٍى ذعٍّغ أدٚ

 اٌّؼٍٍّٓ ػٍى ذمٍٍُ ذؼٍُ اٌطلاب إٌرائط.
 

 الإشراف الأكاديمي ، المذير ، جودة التعلم. : الكلمات المفتاحية
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PEOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Fonem konsonan Bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dikembangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi 

dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Di bawah ini adalah daftar huruf Arab itu dan transliterasinya dengan 

huruf lain: 

 

Huruf Arab 
Nama Huruf Latin Nama 

 Alif  tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 ba  b Be ب

 Ta t Te خ

 Sa ś es (dengan titik di atas) ز

 Jim j Je ض

 ha  h ha (dengan titik di bawah) غ

 kha  kh  ka dan ha ؾ

  dal  d de د

 dzal  z Zet ر

  ra  r er س

 zai  z Zet ص

  sin  s es ط

 syin  sy  es dan ye ػ

 shad  sh es dan ha ص

 dhad  dh  de dan ha ض

 tha  th  te dan ha ط

 zhaa  zh  zet dan hà ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع



ix 

 

 ghain  gh  ge dan ha ؽ

  fa  f  ef ف

  qaf  q  ki ق

  kaf  k  ka ن

  lam  l el ي

َ min  m em  

ْ nun  n en  

ٚ Waw w  we  

ٖ ha  h  ha  

  hamzah  ‘ apostrof ء

  ya  y  ye ي
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KATA PENGANTAR 
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dan anugrah-Nya kita. Shalawat dan salam semoga tetap tercurah ke haribaan 

Junjungan alam, Nabi Muhammad – shallallahu „alaihi wa sallama -, keluarga, 

sahabat, serta para pemimpin yang bisa menyayomi umat. 

Tesis ini disusun dalam rangka memenuhi persyaratan guna memperoleh 

gelar Magister Pendidikan yang diajukan kepada Progam Studi Manajemen 
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penulis ingin mengucapkan banyak terimakasih, khususnya kepada: 

1. Dr. H. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag selaku Rektor Universitas Islam 

Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara.  

2. Dr. H. Barowi, M.Ag, selaku Direktur Pascasarjana UNISNU Jepara 

dan Dosen Pembimbing I yang telah meluangkan waktu, mengarahkan 

serta memberi petunjuk dalam penulisan tesis ini. 

3. Dr. H. Khoiruddin, M.Pd. selaku Dosen Pembimbing II yang juga 

mengarahkan serta memberi petunjuk dalam penulisan tesis ini. 

4. Dr. H. Moh Nasuka, M.Pd, selaku Ketua Progam Studi Pascasarjana 
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Akhirnya hanya kepada Allah, penulis serahkan segalanya serta panjatkan 

doa, semoga amal kebajikan mereka semua diterima disisi-Nya, serta diberikan 

pahala yang berlipat ganda sesuai dengan amal perbuatannya. Penulis berharap 
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MOTTO : 

 

 ) يََْمِل   هَذَا العِلْمَ  مِنْ  ك لِّ  خَلَف   ع د وْل ه   : يَ نْفوْنَ  عَنْه   تََْريِْفَ  الغَالِّيَْ  ، 

بْطِلِيَْ  ، وَتأَْوِيْلَ  الجاَهِلِيَْ  (
 
 وَانتِْحَالَ  الم

“Ilmu (agama) ini akan dibawa oleh orang-orang terpercaya dari setiap 

generasi. Mereka akan meluruskan penyimpaangan orang-orang yang 

melampaui batas, pemalsuan orang-orang bathil, dan ta‟wil orang-orang jahil”. 

 

(HR. Imam Ibnu ‘Ady, Imam Daruquthni dan Imam Abu Nu’aim, dari Sahabat 

Usamah ibn zaid – radhiyallahu „anhuma.). 
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