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ABSTRAK 

 

Roiqoh Vikrona, 182610000614, “Supervisi Kepala Madrasah Dalam 

Meningkatkan Mutu Pembelajaran Guru Pada Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Pati Tahun Pelajaran 2020/2021” 

 

Pendekatan penelitian ini adalah field research (penelitian lapangan) dengan 

jenis deskritif kualitatif untuk mengeksplorasi tentang pelaksanaan supervisi 
kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran guru pada Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 2 Pati. Sumber data yang digunakan adalah sumber data 

person, place dan paper. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan 

peneliti ini  adalah model Miles dan Huberman yaitu melalui langkah-langkah 

data collection, data reduction, data display, dan conclusion drawing. Uji 

keabsahan data menggunakan perpanjangan pengamatan, meningkatkan 

ketekunan, triangulasi. 
Hasil Penelitian menyimpulkan, pertama, dalam perencanaan supervisi 

akademik, Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati telah menyiapkan 

pengembangan instrumen, tim supervisor madrasah oleh guru senior dan 

menyusun jadwal. Dalam pelaksanaan supervisi akademik pada tahun ini telah 

dilaksanakan 100% dan secara umum hasilnya meningkat dari tahun sebelumnya. 

Dalam pelaksanaan tindak lanjut telah dilakukan penguatan dan penghargaan 

kepada guru yang menunjukkan kinerja yang melampaui standar dan juga 

pembinaan langsung berupa pemberian contoh, diskusi, konsultasi atau pelatihan. 

Kedua, indikator pembelajaran bermutu dilihat dari tiga komponen yaitu 1) 

perencanaan pembelajaran, 2) pelaksanaan pembelajaran dan 3) penilaian proses 

pembelajaran menunjukkan bahwa telah sesuai dengan Permendikbud No 22 Tahun 

2016 tentang Standar Proses. Ketiga, Efektivitas supervisi akademik kepala 

madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran dapat dilihat dari peningkatan 

nilai rata-rata supervisi akademik perencanaan pembelajaran pada tahun 2018 

mengalami peningkatan pada tahun 2019 dan 2020. Dari 76 naik 2.8 menjadi  

79.80.  Nilai  rata-rata  supervisi  akademik  pelaksanaan pembelajaran  pada 

tahun 2018 mengalami peningkatan pada tahun 2019 dan 2020. Dari 77,0 naik 2,0 

menjadi 79,0. Nilai rata-rata supervisi akademik pelaksanaan penilaian  pada 

tahun 2018 mengalami peningkatan pada tahun 2019 dan 2020. Dari 77,4 naik 2,0 

menjadi 79,4. 
Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Mutu Pembelajaran 
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ABSTRACT 

 
Roiqoh Vikrona, 182610000614, "Supervision of Madrasah Principals in 

Improving the Quality of Teacher Learning at Madrasah Tsanawiyah  Negeri 2 

Pati In Academic Year 2020/2021" 

 

This type of research is field research (field research) with a qualitative 

descriptive approach to explore the implementation of the supervision of the head 

of madrasah in improving the quality of teacher learning at MTs N 2 Pati. The 

data sources used were person, place and paper data sources. The data collection 

techniques used were observation, interview, and documentation. The data 

analysis technique used by this researcher is the Miles and Huberman model, 

namely through the steps of data collection, data reduction, data display, and 

conclusion drawing. Test the validity of the data using extended observations, 

increasing persistence, triangulation. 

The results of the study conclude, first, in planning academic supervision, 

the Principal of MTs N 2 Pati has prepared the development of instruments, a 

team of madrasah supervisors by senior teachers and a schedule. In the 

implementation of academic supervision this year it has been carried out 100% 

and in general the results have increased from the previous year. The 

implementation of follow-up has increased and rewarded teachers who show 

performance that exceeds the standard and also direct coaching in the form of 

giving examples, discussions, consultations or training. Second, quality learning 

indicators are seen from three components: 1) lesson planning, 2) learning 

implementation and the learning process shows that it is in accordance with 

Permendikbud No. 22/2016 on Process Standards. Third, the effectiveness of the 

principal's academic supervision in improving the quality of learning can be seen 

from the increase in the average value of learning planning academic supervision 

in 2018, which increased in 2019 and 2020. From 76, it increased by 2.8 to 79.80. 

The average value of academic supervision of the implementation of learning in 

2018 has increased in 2019 and 2020. From 77.0, it increased by 2.0 to 79.0. The 

average value of service supervision in 2018 increased in 2019 and 2020. From 

77.4 to 2.0 to 79.4. 

. 

 

Key Words: Supervision of the Head of School, Quality of Learning. 
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 الملخص

، "إشراف رئيس المدرسة في ترقية جودة تعليم 112210000214 رائقة فكرونا،
 "2020/2021 الدراسي للعام باطي 2المعلم في المدرسة المتوسطة الحكومية 

 

نهوعي لاستكشاف الوصفي الهذا البحث هو البحث الميداني  بفي نهج  يستخدم الم
 2المدرسة المتوسطة الحكومية  م المعلم فييجودة تعل ترقيةتنهفيذ إشراف رئيس المدرسة في 

. رسالةوال ،والمكان ،مصادر البيانات هي مصادر البيانات الشخصيةوتستخدم  باطي.

تحليل  اتتقنهيوتستخدم جمع البيانات هي الملاحظة والمقابلة والتوثيق.  تقنهيات وتستخدم
وتقليل  ،لا  ططوات جمع البياناتالذي يمر بخ ميلس وهابرمان البيانات هي نموذج

اطتبار صحة البيانات ويستخدم النهتائ .  نهتاجواست ،وعرض البيانات ،البيانات
 .والتثليث ،بالملاحظات الموسعة ، وزيادة الثبات

 ، قدالأكاديميتخطيط إشراف من ناحية نهتائ  ، أولاً، ال يحصل هذا البحث على و 

مشرفي  مجموعةتطوير الأدوات، و  باطي على 2المدرسة المتوسطة الحكومية رئيس  إستعد
 يحصل على تم تنهفيذ إشراف الأكاديمي هذا العام ودو . الج ترتيبو  المدرسة من المعلمين

تقوية  ويكون في تنهفيذ المتابعة العام السابق. منالنهتائ  وعامة يحصل على ترقية  100٪
التوجيه المباشر في شكل و  ،تجاوز المعيارب الأعما  يعملوندير للمعلمين الذين وتق

 الجيدة ميالتعل عوامل يعرف، الثانيإعطاء أمثلة أو منهاقشات أو استشارات أو تدريب. 
يظُجر تقييم عملية  (3م و يتنهفيذ التعل (2، تعليمتخطيط ال (1 يعنيمن ثلاثة مكونات، 

، الثالث معايير العملية. عن 22/2012رقم  Permendikbud معأنه يتوافق على م يالتعل
متوسط  ترقية من ميجودة التعلترقية في  رئيس المدرسةفاعلية إشراف الأكاديمي ل عرفي

 2012 السنهة ، والتي زادت في2011السنهة  م فييتخطيط التعل إشراف الأكاديمي قيمة
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قيمة متوسط  وترقى. 62.10ر صا 2.1مقدار  إلى 62 نسبة منترقى . 2020السنهة و 
. 2020و  2012السنهة في ترقى  ،2011 السنهة منم يإشراف الأكاديمي على تنهفيذ التعل

قيمة إشراف متوسط  وترقى. 62.0 فصار 2.0مقدار إلى  ، 66.0 نسبة منترقى 
 نسبة منترقى . 2020و  2012 إلى السنهة 2011من السنهة الأكاديمي لتنهفيذ التقييمات 

 .62.4فصار   2.0إلى  66.4

 الكلمات الدالة: إشراف رئيس المدرسة، جودة التعليم.
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MOTTO 

 

َ   وَتعََاوَنوُْا عَليَ الْبِرِّ وَالتَّقْوٰىۖ وَلََ تعََاوَنوُْا عَليَ 
ٰ
ثْمِ وَالْعدُْوَانِ ۖوَاتَّقوُا اّللّ  الَِْ

َ شَدِيْدُ الْعِقاَبِ 
ٰ
 انَِّ اّللّ

 

Dan tolong-menolonglah kamu dalam (mengerjakan) kebajikan dan takwa, dan 

jangan tolong-menolong dalam berbuat dosa dan permusuhan. Bertakwalah kepada 

Allah, sungguh, Allah sangat berat siksaan-Nya. 

(QS. Al Maidah : 2)
1
 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1
 Kementerian Agama RI, 2010, Syaamil Al-Qur’an : Miracle The Reference, cet. 1, Bandung :       

PT Sygma Publishing 
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