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ABSTRAK

Roigoh Vikrona, 182610000614, “Supervisi Kepala Madrasah Dalam
Meningkatkan Mutu Pembelajaran Guru Pada Madrasah Tsanawiyah Negeri 2
Pati Tahun Pelajaran 2020/2021”

Pendekatan penelitian ini adalah field research (penelitian lapangan) dengan
jenis deskritif kualitatif untuk mengeksplorasi tentang pelaksanaan supervisi
kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran guru pada Madrasah
Tsanawiyah Negeri 2 Pati. Sumber data yang digunakan adalah sumber data
person, place dan paper. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan
peneliti ini adalah model Miles dan Huberman yaitu melalui langkah-langkah
data collection, data reduction, data display, dan conclusion drawing. Uji
keabsahan data menggunakan perpanjangan pengamatan, meningkatkan
ketekunan, triangulasi.

Hasil Penelitian menyimpulkan, pertama, dalam perencanaan supervisi
akademik, Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Pati telah menyiapkan
pengembangan instrumen, tim supervisor madrasah oleh guru senior dan
menyusun jadwal. Dalam pelaksanaan supervisi akademik pada tahun ini telah
dilaksanakan 100% dan secara umum hasilnya meningkat dari tahun sebelumnya.
Dalam pelaksanaan tindak lanjut telah dilakukan penguatan dan penghargaan
kepada guru yang menunjukkan Kkinerja yang melampaui standar dan juga
pembinaan langsung berupa pemberian contoh, diskusi, konsultasi atau pelatihan.
Kedua, indikator pembelajaran bermutu dilihat dari tiga komponen yaitu 1)
perencanaan pembelajaran, 2) pelaksanaan pembelajaran dan 3) penilaian proses
pembelajaran menunjukkan bahwa telah sesuai dengan Permendikbud No 22 Tahun
2016 tentang Standar Proses. Ketiga, Efektivitas supervisi akademik kepala
madrasah dalam meningkatkan mutu pembelajaran dapat dilihat dari peningkatan
nilai rata-rata supervisi akademik perencanaan pembelajaran pada tahun 2018
mengalami peningkatan pada tahun 2019 dan 2020. Dari 76 naik 2.8 menjadi
79.80. Nilai rata-rata supervisi akademik pelaksanaan pembelajaran pada
tahun 2018 mengalami peningkatan pada tahun 2019 dan 2020. Dari 77,0 naik 2,0
menjadi 79,0. Nilai rata-rata supervisi akademik pelaksanaan penilaian pada
tahun 2018 mengalami peningkatan pada tahun 2019 dan 2020. Dari 77,4 naik 2,0
menjadi 79,4.

Kata Kunci: Supervisi Kepala Madrasah, Mutu Pembelajaran



ABSTRACT

Roigoh Vikrona, 182610000614, "Supervision of Madrasah Principals in
Improving the Quality of Teacher Learning at Madrasah Tsanawiyah Negeri 2
Pati In Academic Year 2020/2021"

This type of research is field research (field research) with a qualitative
descriptive approach to explore the implementation of the supervision of the head
of madrasah in improving the quality of teacher learning at MTs N 2 Pati. The
data sources used were person, place and paper data sources. The data collection
techniques used were observation, interview, and documentation. The data
analysis technique used by this researcher is the Miles and Huberman model,
namely through the steps of data collection, data reduction, data display, and
conclusion drawing. Test the validity of the data using extended observations,
increasing persistence, triangulation.

The results of the study conclude, first, in planning academic supervision,
the Principal of MTs N 2 Pati has prepared the development of instruments, a
team of madrasah supervisors by senior teachers and a schedule. In the
implementation of academic supervision this year it has been carried out 100%
and in general the results have increased from the previous year. The
implementation of follow-up has increased and rewarded teachers who show
performance that exceeds the standard and also direct coaching in the form of
giving examples, discussions, consultations or training. Second, quality learning
indicators are seen from three components: 1) lesson planning, 2) learning
implementation and the learning process shows that it is in accordance with
Permendikbud No. 22/2016 on Process Standards. Third, the effectiveness of the
principal's academic supervision in improving the quality of learning can be seen
from the increase in the average value of learning planning academic supervision
in 2018, which increased in 2019 and 2020. From 76, it increased by 2.8 to 79.80.
The average value of academic supervision of the implementation of learning in
2018 has increased in 2019 and 2020. From 77.0, it increased by 2.0 to 79.0. The
average value of service supervision in 2018 increased in 2019 and 2020. From
77.4t0 2.0 to 79.4.

Key Words: Supervision of the Head of School, Quality of Learning.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil
keputusan bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan R.I. Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

1. Konsonan
Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf

Latin dapat dilihat pada halaman berikut:

Huruf arab Nama Huruf latin Nama
| Alif Tidak Tidak
dilambangkan dilambangkan
- Ha B Be
< Ta T Te
& Sa 5 Es (depgan titik
diatas)
z Jim j T
Ha Ha (dengan titik
C H diatas
'C Kha Kh Ka dan Ha
> Dal D De
Zal . Zet (dengan titik
> Z :
diatas)
; R R Er
) Zai Z Zet
o Sin s Es
4 Syin
% Sy Es dan ye
Sad S Es (dengan titik di
= : bawah)




Dad De (dengan titik di

= o D bawah)
Ta T Te (dengan titik di
: bawah)
, Za Zet (dengan titik
b Z di bawah)
C ‘Ain ¢ apostrof terbalik
'&— Gain G Ge
s ka F Ef
x¢ f .
3 2 Q Qi
8 Kat K Ka
J Lam L El
# Mim M Em
o N N En
y Wau W We
: M H Ha
5 Hamzah > Apostrof
< Ya Y Ye

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa
diberi tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka

ditulis dengan tanda (’).




2. Vokal
Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas
vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf latin Nama
| Fathah A A
! Kasrah I I
| Dammah U 1)

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf latin Nama
& Fathah dan ya Ai Adanl
> Fathah dan Au AdanU
wau
Contoh:
Gl kaifa ds>  : haula
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan tanda Nama
- i ) s fathaldan alif a a dan garis di
atau ya atas

Xi



T kasralh dan ya i i dan garis di
atas

— dammal dan wau u u dan garis di
atas

Contoh:

Slw : mata
=) :rama
8 :gila

&l yamuty
4. Tamarbutah

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu: ta marbutal yang
hidup atau mendapat harkat fathah, kasral, dan damunal, transliterasinya
adalah [t]. Sedangkan ta marbutalh yang mati atau mendapat harkat sukun,
transliterasinya adalah [h].

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbutah diikuti oleh
kata yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu
terpisah, maka fa marbutal itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:

QAN Yy : raudah al-atfal
W mafidsinadl: afmadinah al-fadilah

HIPEI | . al-hikmah

xii



5. Syaddah (Tasydid)

Syaddali atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda tasydid ( <: ), dalam transliterasi ini dilambangkan
dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddal..
Contoh:

U3y rabbana
U xS : pajjaina
G : al-hagg

e al-hajj
a—ai : nu“ima

Re  : ‘aduwwun
Jika huruf ¢ ber-fasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh
huruf kasrah (—), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i).
Contoh:
&le  : Al (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)
=& : ‘Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘ Araby)
6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
huruf J\(alif lam ma ‘arifal). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang
ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah
maupun huruf gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf
langsung yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya:

xiii



Ol : al-syamsu (bukan asy-syamsu)

el : al-zalzalah (az-zalzalal)
aaudacy : al-falsatah
Sl : al-bilady

7. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof () hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila
hamzah terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan
Arab ia berupa alif. Contohnya:

O3-S ¢ ta ' murona
el alpau’

el 1 syal’un
Sl umirtu

. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia

Kata, istil ah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata,
istilah atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata,
istilah atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari
pembendaharaan bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan
bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas.
Misalnya kata A/-Qur’an (dari al-Qur’an), Sunnah, khusus dan wmum.
Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks

Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh:

Xiv



Fi Zilal al-Qur’an
Al-Sunnah qabl al-tadwin
Al-‘Ibarat bi ‘umum al-lafz la bi khusus al-sabab

9. Lafz al-Jalalah (&)

Kata “Allah”yang didahului partikel seperti huruf jasr dan huruf
lainnya atau berkedudukan sebagai muwdaf ilaili (frasa nominal), ditransli-
terasi tanpa huruf hamzah. Contoh:

als  dinullah A\ pillah
Adapun fa marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-
Jjalalah, ditransliterasi dengan huruf [#]. Contoh:
MAac s h hum f7 rahmatillah
10. Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (AZ/
Caps), dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan
tentang penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa
Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf
pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata
sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal
nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada
awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan

huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal

XV



dari judul referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia
ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan
DR). Contoh:
Wa ma Muhammadun illa rasul
Inna awwala baitin wudi ‘a linnasi lallazi bi Bakkata mubarakan
_Syaluv Ramadan al-lazi unzila fil al-Qur’an
Nasir al-Din al-Tusi
Abu Nasr al-Farabi
Al-Gazali

Al-Munqiz min al-Dalal

XVi



KATA PENGANTAR

Ungkapan puji syukur Alhamdulillah bagi Allah Swt, yang senantiasa
memberikan hidayah, inayah dan taufig-Nya kepada hamba-hamba-Nya ini.
Shalawat dan salam semoga senantiasa tercurahkan kepada Nabi dan Rasul
Muhammad saw, teriring harapan mudah-mudahan di Yaumul Qiyamah Kkita
senantiasa mendapat Syafa ‘atul ‘Udzma-nya.

Dengan dorongan niat ikhlas, sabar, dan konsisten, peneliti ingin
berikhtiar menyelesaikan tesis tepat waktu, Alhamdulillah dengan bimbingan,
arahan, dan koreksi dari para pembimbing akhirnya penelitian ini dapat
terselesaikan. Tesis ini merupakan tugas akhir dalam menyelesaikan studi
Program Strata dua (S2) pada Program Pascasarjana UNISNU Jepara.

Tesis ini menelaah tentang Manajemen Peningkatan Mutu Pendidik dan
Tenaga Kependidikan. Peneliti menyadari hasil yang didapat dari kegiatan
penelitian masih terdapat banyak kekurangan baik isi, sistematika, maupun tata
cara penulisan tesis. Oleh karena itu peneliti berharap para pembaca berkenan
memberikan masukan, koreksi, atau kritik yang ~membangun demi
kesempurnaan karya ilmiah yang mempunyai landasan dan kaidah-kaidah yang
ditetapkan institusi ini.

Dengan keikhlasan hati, peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang
tak terhingga kepada yang terhormat:

1. Dr. H. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag. selaku Rektor UNISNU Jepara, yang telah
memberikan kesempatan dan fasilitas belajar yang cukup memadai.

2. Dr. H. Barowi, M.Ag. selaku Direktur Program studi Magister Pendidikan
Islam dan pembimbing | yang dengan sabar dan penuh ketelitian memberikan

petunjuk untuk menyelesaikan penelitian ini.

XVii



3. Dr. H. Moh Nasuka, M.Pd selaku Kaprodi Program studi Magister
Pendidikan Islam yang telah memberikan kesempatan dan fasilitas belajar
yang cukup memadai

4. Dr. H. Subaidi, M.Pd. selaku pembimbing Il dalam penelitian tesis ini yang
dengan sabar memberikan bimbingan kepada peneliti.

5. Para penguji dan seluruh dosen beserta karyawan Program Studi Magister
Pendidikan Islam UNISNU Jepara yang tidak bisa peneliti sebutkan satu
persatu, yang dengan ikhlas memberikan bimbingan dan layanan pendidikan.

6. Orang Tua, suami dan putri peneliti yang senantiasa mendoakan dan
membesarkan hati dan memotivasi peneliti sehingga dengan percaya diri
dapat menyelesaikan penelitian ini.

7. Semua pihak yang sudah mendukung penyelesaian penelitian ini baik dari
unsur keluarga peneliti maupun lainnya.

Akhirnya peneliti berharap semoga tesis yang sangat sederhana ini dapat
memberikan manfaat kepada diri peneliti sendiri dan kepada para pembaca
umumnya terkhusus mereka yang berkecimpung di dalam mapel Pendidikan

Agama Islam.

Jepara, 8 Maret 2021
Peneliti

XViii



PERSEMBAHAN

Tesis ini penulis persembahkan kepada:

Orang tua, suami dan anakku tercinta, yang telah memberikan motivasi

dan semangat baru dalam setiap langkahku .

sahabat, kerabat dan saudara-saudaraku tersayang, yang telah memberi do’a dan

restunya sehingga segalanya menjadi mudah.

Semua pihak yang telah membantu, semoga Allah membalas semua yang telah

dikorbankan..

Aamiin..

XiX



MOTTO

2200 ) 5850 5" 31y a5y 8 13555 ¥ G R bl e 15daad

@

llal) Bk i &

Tt
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! Kementerian Agama RI, 2010, Syaamil Al-Qur’an : Miracle The Reference, cet. 1, Bandung :
PT Sygma Publishing
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