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ABSTRAK 

Judul : SUPERVISI KEPALA SEKOLAH UNTUK 

MENINGKATKAN KINERJA GURU DI 

SEKOLAH MENENGAH PERTAMA ISLAM 

PECANGAAN TAHUN PELAJARAN 

2020/2021 

Penulis : SETYORINI 

NIM : 182610000551 

Prodi : Magister Manajemen  Pendidikan  Islam 

Pembimbing I : Dr. H. Subaidi, M.Pd  

Pembimbing II  Dr. H. Muhammad Khoiruddin, M.Pd.I 

Penguji I : Dr. H. Barowi, M.Ag. 

Penguji II : Dr. H. Moh. Nasuka, M.Pd. 

Tanggal Ujian : 16 Maret 2021 

Pentingnya supervisi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di SMPI 

Pecangaan. Supervisi ini dilakukan dengan dari perencanaan, pelaksanaan, hingga 

akan mencapai keberhasilan. 

Tujuan penelitian ini ialah 1) mengetahui perencanaan supervisi kepala sekolah dalam 

peningkatan kinerja guru 2) mengetahui pelaksanaan supervisi kepala sekolah dalam 

peningkatan kinerja guru 3) keberhasilan supervisi kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research), yakni penelitian yang 

diadakan secara langsung dengan objek penelitian dan dilakukan suatu pengumpulan 

data yang berada di lapangan. Dengan penelitian kualitatif deskriptif ini, peneliti 

berusaha mengungkap pelaksanaan supervisi kepala sekolah dalam meningkatkan 

kinerja guru di SMPI Pecangaan 

Hasil penelitian ini adalah perencanaan supervisi di SMPI Pecangaan meliputi 

perencanaan program supervisi tahunan, semesteran, hingga pembuatan program 

kerja. Stretagi supervisi di SMPI Pecangaan untuk peningkatan kinerja guru dilakukan 

dengan beberapa teknik yaitu rapat dewan guru, kunjungan kelas, observasi kelas dan 

pembicaraan individu. Evaluasi supervisi dilaksanakan setiap akhir semester. Hasil 

supervisi disampaikan kepada guru secara individual dan kelompok. Hasil evaluasi 

akan dipertahankan serta ditingkatkan apabila sudah mencapai tujuan, sedangkan 

kekurangan dan kelemahan akan dianalisis dan mengadakan perbaikan-perbaikan 

dalam penyusunan program pada tahun berikutnya. Sedangkan tindak lanjut dilakukan 

dengan penguatan dan penghargaan diberikan kepada guru yang telah memenuhi 

standar, teguran yang bersifat mendidik diberikan kepada guru yang belum memenuhi 

standar dan guru diberi kesempatan untuk mengikuti pelatihan/penatara lebih lanjut. 

Kata Kunci: Kinerja Guru, Supervisi Kepala Sekolah 
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ABSTRACT 

The importance of supervision of the head of madrasah in improving teacher 

performance at SMPI Pecangaan. This supervision is carried out from planning, 

implementation, to achieving success. 

The objectives of this study are 1) knowing the planning of principal supervision in 

improving teacher performance 2) knowing the implementation of principal 

supervision in improving teacher performance 3) the success of principal supervision 

in improving teacher performance. 

This type of research is field research, which is research conducted directly with the 

object of research and data collection is carried out in the field. With this descriptive 

qualitative research, the researcher attempted to reveal the implementation of school 

principal supervision in improving teacher performance at SMPI Pecangaan 

The result of this research is the planning of supervision at SMPI Pecangaan includes 

planning for the annual supervision program, semester, and making work programs. 

The implementation of supervision at SMPI Pecangaan to improve teacher 

performance is carried out by several techniques, namely teacher council meetings, 

class visits, class observations and individual talks. The success of supervision at 

SMPI Pecangaan is the achievement of results in improving teacher performance, 

including mastering materials, managing teaching and learning programs, managing 

classes, using media / learning resources, mastering educational foundations, 

managing teaching and learning interactions, assessing student achievement, 

recognizing functions and guidance programs. and counseling, know and organize 

school administration, and understand the principles and interpret research results. 

 

Keywords: Teacher Performance, Principal Supervision 
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 الملخص

( وصف التخطيط والتنفيذ للإشراف على مدير المدرسة الثانوية ١أىداف ىذه الدراسة ىي 
( وصف أداء معلمي المدرسة الثانوية ٩،  ٩١٩١   ٩١١٢فجانجان للعام الدراسيالاسلامية 

( وصف أهمية إشراف رئيس المدرسة. ٣، ٩١٩١   ٩١١٢الاسلامية فجانجان للعام الدراسي 
 .٩١٩١   ٩١١٢المدرسة الثانوية الاسلامية فجانجان في تحسين أداء المعلم للعام الأكاديمي 

البحث ىو بحث ميداني ، وىو بحث يتم إجراؤه مباشرة مع موضوع البحث ويتم ىذا النوع من 
جمع البيانات في الميدان. بهذا البحث النوعي الوصفي ، حاولت الباحثة الكشف عن تخطيط 
وتنفيذ مديرة مدرسة ابتدائية مثولي الهدى بوغل في تحسين أداء المعلم في المدرسة الثانوية 

 ٩١٩١   ٩١١٢العام الدراسي الاسلامية فجانجان في 

( الإشراف الذي قامت بو مديرة المدرسة الثانوية الاسلامية ١تشير نتائج ىذه الدراسة إلى: 
( ٩وتشمل: )أ( التخطيط. )ب( التنفيذ )ج( المتابعة.  ٩١٩١   ٩١١٢فجانجان للعام الدراسي 

،  ٩١٩١   ٩١١٢عام الدراسي أداء المعلم في التعلم في المدرسة الثانوية الاسلامية فجانجان لل
أداء المعلم في التعلم في مدرسة ابتدائية مثولي الهدى بوغل بعد الإشراف ، مدرسون في معهد 
ماثولي الهدى بوغل في عملية التدريس والتعلم يتوافق مع المنهج الدراسي وخطط الدروس التي تم 

المدرسة الثانوية الاسلامية ( أهمية إشراف مدير ٣إعدادىا واستخدامها كدليل في التعلم. 
، أن نجاح إشراف المدير في ٩١٩١   ٩١١٢فجانجان في تحسين أداء المعلم للعام الدراسي 

تحسين أداء المعلم يمكن رؤيتو من خلال نتائج تحقيق أداء مدرسي المدرسة الثانوية الاسلامية 
من إدارة مواد التدريس والتعلم فجانجان ، بما في ذلك ؛ أ( أتقن المعلم المادة ، ب( تدكن المعلم 

، ج( قام المعلم بإدارة مواد التدريس والتعلم ، د( استخدم المعلم وسائل الإعلام / الموارد ، ىـ( 
أتقن المعلم أساسيات التعليم ، و( قام المعلم بإدارة التفاعلات التدريس والتعلم ، ز( قام المعلم 

لمعلم على دراية بوظائف وبرامج التوجيو والإرشاد بتقييم تحصيل الطالب لصالح التدريس ، ح( ا
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( يعرف المعلم وينظم إدارة المدرسة ، ي( لقد فهم المعلم المبادئ وفسر نتائج ١في المدارس ،
 البحث لأغراض التدريس.

 إشراف ، مدير المدرسة ، أداء المعلم الكلمات المفتاحية :
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MOTTO 

 

 

هَا مَلَائِكَةٌ غِلَاظٌ شِدَادٌ لاَّ  ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا قُوا أنَفُسَكُمْ وَأىَْلِيكُمْ ناَراً وَقُودُىَا النَّاسُ وَالِْْجَارةَُ عَلَيـْ

 ىُمْ وَيَـفْعَلُونَ مَا يُـؤْمَرُونَ يَـعْصُونَ اللَّوَ مَا أمََرَ 

Artinya: "Hai orang-orang yang beriman, peliharalah dirimu dan keluargamu dari 

api neraka yang bahan bakarnya adalah manusia dan batu; penjaganya 

malaikat-malaikat yang kasar, yang keras, yang tidak mendurhakai Allah 

terhadap apa yang diperintahkan-Nya kepada mereka dan selalu 

mengerjakan apa yang diperintahkan". (Al-Qur’an, Surah At-Tahrim 

ayat: 6)
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1
 Abdullah bin Abdul Aziz Ali Sa’ud, Al Qur’an dan Terjemahannya, Mujamma’ Al 

Malik Fahd, Madinah, tth, hlm. 266. 
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