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ABSTRAK  

  

Zaini 2020. “Pengaruh Lingkungan dan Motivasi Kerja Terhadap  

Kinerja Tenaga Administrasi Madrasah Ibtidaiyah Se-Kecamatan Donorojo 

Jepara tahun 2019-2020”. Proposal Tesis. Program Pascasarjana 

Manajemen Pendidikan Islam. Universitas Islam Nahdlatul „Ulama Jepara.  

Pembimbing I. Dr. H.Moh.Nasuka,M.Pd. Pembimbing II. Dr. H. Munasir, 

MM.  

Dari survey awal diketahui kelemahan dalam kinerja tenaga 

kependidikan yang dilihat dari tingginya tingkat kehadiran yang dapat 
berpengaruh terhadap   kinerja   lembaga.   Permasalahan   yang   dikaji 

adalah bagaimana lingkungan, motivasi kerja dan kinerja tenaga 
administrasi, Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

lingkungan dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja tenaga 
administrasi secara parsial maupun simultan. Populasi dalam  penelitian  ini  
adalah  seluruh  tenaga administrasi pendidikan MI Se-Kecamatan Donorojo 

Jepara sebanyak 40 orang. Sampel ditentukan dengan teknik proporsional 
random sampling, dengan responden semua populasi. Metode pengumpulan 

data yang digunakan adalah metode kuesioner (angket) dan dokumentasi. 
Metode analisis data yang digunakan adalah metode analisis deskripsi 
persentase dan regresi linier berganda.  

Penilitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis kinerja 
tenaga administrasi dan faktor yang mempengaruhi di Madrasah Ibtidaiyah 
Kecamatan Donorojo Kabupaten Jepara 2019-2020. Analisis data 

menggunakan persamaan regresi linier berganda dengan SPSS 17, hipotesis 
uji F untuk menunjukkan F hitung dengan nilai signifikansi untuk 

menjawab ada tidaknya pengaruh signifikan lingkungan dan motivasi kerja 
terhadap kinerja tenaga pendidik dan kependidikan. Sedangkan dari uji 

hipotesis secara parsial (uji t) diperoleh t hitung dari variabel lingkungan 
kerja dan motivasi. Hasil penelitian ini adalah (1) Lingkungan kerja 
mempunyai pengaruh terhadap kinerja tenaga administrasi di MI se-

Kecamatan Donorojo Jepara sebesar 33,9 %. (2) Motivasi kerja mempunyai 
pengaruh terhadap kinerja tenaga administrasi di MI se-Kecamatan 

Donorojo Jepara sebesar 7.2%. (3) Lingkungan kerja dan motivasi kerja 
memiliki pengaruh terhadap kinerja tenaga administrasi di MI se-
Kecamatan Donorojo Jepara secara bersama-sama sebesar 65.2%. Dengan 

demikian semakin baik lingkungan kerja yang mendukung maka semakin 
baik pula kinerja. Semakin tinggi motivasi kerjanya maka semakin baik pula 

kinerjanya.  
    

Kata Kunci: Lingkungan, Motivasi Kerja, Kinerja, Tenaga Administrasi  
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PEDOMAN TRANSLITERASI  ARAB-LATIN 

  

Pedoman Transliterasi Arab-Latin ini merujuk pada SKB Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan  Kebudayaan RI, tertanggal  22 januari  1988                      

No: 158/1987 dan 0543b/U/1987.  

   

I.  Konsonan Tunggal  

Huruf Arab  Nama  Huruf Latin  Keterangan  

  Alif  -  tidak dilambangkan أِ

  'Bā ةِ
Bb  be  

  'Tā دِ
Tt  te  

  'Śā ثِ
Sś  s dengan satu titik di atas  

 جِ
Jim  Jj  -  

 حِ
Hā'  

Hh  

  

H dengan satu titik di 

bawah  

  'Khā خِ
Khkh  -  

  -  Dal  d دِ

 ذِ
Źal  Źź  

-  

 رِ
Rā'  

r  -  

 زِ
Zai  z  -  

  Sīn شِ
Ss  -  

  Syīn شِ
Sysy  -  

  Şād  Şş صِ
s dengan satu titik di  

bawah  

  Dād ضِ
Dd  d dengan satu titik di   

bawah  

 طِ
Tā'  

Tţ  t dengan satu titik di bawah  
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  'Zā ظِ
Zz  Z dengan satu titik di 

bawah  

 عِ
'Ayn  

…„…  
koma terbalik (di atas)  

  -  Gain  Gg غِ

  'Fā فِ
Ff  -  

  Qāf قِ
Qq  -  

 كِ
Kāf  

Kk  -  

 لِ
Lām  

Ll  -  

 وِ
Mīm  

Mm  -  

ٌِ 
Nūn  

Nn  -  

  -  Waw  Ww وِ

ِِ 
Hā'  

Hh  -  

 Hamzah  Tidak dilambangkan ءِ

atau ‟  

Apostof, tetapi lambang ini 

tidak dipergunakan untuk 

hamzah diawal kata  

ٌِ Yā  
Yy  -  

  

II.  Konsonan Rangkap  

Konsonan rangkap karena tasydīd ditulis rangkap:  

  ditulis   عدحِّ ditulis   muta„āqqidīn    يتعبقدٍَّ

„iddah  

III.  Vokal  

A. Vokal pendek  

 __ ََِ  __ (fathah) ditulis a contoh    ضِرِِة   ditulis   daraba  

 ____(kasrah) ditulis i contoh    ِِِو   ditulis   fahima      فِ

 __ََِ   __(dammah) ditulis u contoh   ِكُتت      ditulis   kutiba  

  

B. Vokal panjang:  
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1. fathah + alif, ditulis ā (garis di atas)  

  ditulis    jāhiliyyah     جبههُخ 

  

2. fathah + alif maqşūr, ditulis ā (garis di atas)  

  ditulis    yas'ā     َسعٍ 

3. kasrah + ya mati, ditulis ī (garis di atas)  

  ditulis    majīd     يجُد 

4. dammah + wau mati, ditulis ū (dengan garis di atas)  

  ditulis    furūd     فروض 

C. Vokal rangkap:  

1. fathah + yā mati, ditulis ai  

  ditulis    bainakum     ثُُكى 

2. fathah + wau mati, ditulis au  

  ditulis    qaul    قىل 

D. Vokal-vokal  pendek yang berurutan dalam satu kata, dipisahkan dengan apostrof.  

    اعدد ditulis    a'antum     ااَتى

 ditulis    u'iddat نئٍِشكرتى  ditulis   

 la'in syakartum  

IV.  Tā' marbūtah di akhir kata.  

1. Bila dimatikan, ditulis h:  

  ditulis  jizyah   جسَخ ditulis   hibah      هجخ

(ketentuan ini tidak diperlukan terhadap kata-kata Arab yang sudah terserap 

ke dalam bahasa Indonesia seperti zakat, shalat dan sebagainya, kecuali 

dikehendaki lafal aslinya).  

2. Bila dihidupkan karena berangkaian dengan kata lain, ditulis t:  

 زكبحِانفطر ditulis   ni'matullāh    َعًخِاللّ 

ditulis   zakātul-fitri  

V.  Kata sandang Alif + Lām  

1. Bila diikuti huruf qamariyah ditulis al-  

-ditulis   al   انقُبش ditulis   al-Qur'ān   انقراٌ

Qiyās  
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2. Bila diikuti huruf syamsiyyah, ditulis dengan menggandengkan huruf 

syamsiyyah yang mengikutinya serta menghilangkan huruf l-nya انشًص   

 ditulis    asy-syams انسًبء    ditulis    as-samā'  

 

 

E. Huruf besar  

Huruf besar dalam tulisan Latin digunakan sesuai dengan Ejaan Yang 

Disempurnakan (EYD)  

VI.  Penulisan kata-kata dalam rangkaian frasa atau kalimat dapat ditulis 

menurut  penulisannya 

    ditulis              zawi al-furūd        ذويِانفروض 

 ditulis               ahl as-sunnah       اهمِانسُخ    


