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ABSTRAK

Kamaludin, NIM : 192610000665 Judul: Manajemen Kepala Madrasah dalam
Mengembangkan Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji
Kedung Jepara Tahun Pelajaran 20210/2021.

Bermula dari latar belakang bahwa manajemen kepala madrasah sangat
berperan penting dalam kemajuan sebuah lembaga dan pengembangan kinera
guru, serta dengan tujuan: (1) Untuk mengetahui perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan dan evaluasi Kepala Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji
Kedung Jepara Tahun Pelajaran 2020/2012 (2) Untuk mengetahui hasil
pengembangan kinerja guru Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji Kedung
Jepara Tahun Pelajaran 2020/2021 melalui manajemen kepala madrasah. (3)
Untuk mengetahui faktor penghambat dan faktor pendorong manajemen kepala
Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji Kedung Jepara dalam
mengembangkan Kinerja guru Tahun Pelajaran 2020/2021.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis deskriptif
analisik. Data di lapangan diperoleh dengan wawancara Kepala Madrasah Aliyah
Ki Aji Tunggal Karangaji, para guru dan siswa-siswi Madrasah Aliyah Ki Aji
Tunggal Karangaji, observasi dan dokumentasi. Analisis data yang akan
digunakan adalah triangulasi metode untuk memperoleh nilai keabsahan data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Manajemen Kepala Madrasah
Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji berupa perencanaan melibatkan semua pihak
yang terkait/bersifat  partisipatif, pengorganisasian dengan  berusaha
mengkoordinir semua bawahannya, pelaksanaan dan penggerakan dengan
berkomunikasi, mengarahkan semua guru agar melaksanakan tugasnya,
Evaluasi/Pengontrolan berupa rapat evaluasi pembelajaran di akhir semester. (2)
Pengembangan kinerja guru Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji: ()
Perencanaan. Guru dalam pembuatan perencanaan pembelajaran baik silabus,
RPP dan lain-lain jumlahnya meningkat, hal ini karena asas saling membantu. (b)
Pelaksanaan pembelajaran berkembang, hal ini bisa dilihat dari penggunakan
sistem PJJ dengan menggunakan aplikasi Whatsapp, google classroom, dan
aplikasi yang lain yang sebelumnya belum digunakan. (c¢) Pengembangan
penilaian pembelajaran bisa dilihat dari penilaian yang menggunakan IT yang
berupa Goole Form yang sebelumnya tidak ada, sedangkan yang dinilai meliputi :
kompetensi kognitif, spikomotorik dan afektif. (3) Faktor penghambat manajemen
kepala Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji: keterbatasan biaya, waktu dan
tenaga, kedisiplinan guru yang berbeda. Faktor pendorongnya adalah sarana
prasarana yang cukup dan latar belakang pendidikan guru serta bimbingan
pengawas Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji dan pengawasan dari pihak
Yayasan Ki Aji Tunggal Karangaji.

Kata kunci: Manajemen, Kepala madrasah, Kinerja Guru, Madrasah Aliyah Ki
Aji Tunggal
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ABSTRACT

Kamaludin, NIM: 192610000665. Management of Madrasah Principal in
Developing Teacher Performance at Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji
Kedung Jepara in Academic Year 20210/2021.

The management of madrasah principals plays an important role in the progress of
an institution and the development of teacher performance, and with the
objectives: (1) To know the planning, organization, implementation, and
evaluation of the Principal of Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji Kedung
Jepara for the 2020/2012 academic year (2) To find out the results of developing
the performance of Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal teachers in Karangaji
Kedung Jepara for the 2020/2021 academic year through the management of the
head of the madrasah. (3) To determine the inhibiting factors and driving factors
for the management of Madrasah principal of Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji
Kedung Jepara in developing teacher performance for the 2020/2021 academic
year.

This study uses a qualitative approach with a descriptive-analytical type. Data in
the field were obtained by interviewing the principal of Madrasah Aliyah Ki Aji
Tunggal Karangaji, teachers and students of Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal
Karangaji, observation and documentation. The data analysis that will be used is a
triangulation of methods to obtain the validity of the data.

The results showed that: (1) the management of the Principal of Madrasah Aliyah
Ki Aji Tunggal Karangaji in the form of planning involving all related parties /
participatory, organizing by trying to coordinate all of his subordinates,
mobilizing by communicating, directing all teachers to carry out their duties,
evaluation/control in the form of evaluation meetings. learning at the end of the
semester; (2) Development of teacher performance at Madrasah Aliyah Ki Aji
Tunggal Karangaji: (a) Planning. The number of teachers in making lesson plans
both syllabus, lesson plans, and others have increased, this is because of the
principle of helping each other. (b) The implementation of learning develops, this
can be seen from the use of the distance learning (PJJ system) using the Whatsapp
application, google classroom and other applications that have not been used
previously. (c) The development of learning assessments can be seen from
assessments using IT in the form of a Google Form that previously did not exist,
while what is assessed includes: cognitive, psychomotor, and affective
competencies: (3) Inhibiting factors for the management of the principal of
Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji: limited costs, time and energy,
different teacher discipline. The driving factor is adequate infrastructure and the
educational background of teachers as well as the guidance of the supervisor of
Madrasah Aliyah Ki Aji Tunggal Karangaji and supervision from the Ki Aji
Tunggal Karangaji Foundation.

Keywords: Management, Principal, Madrasah, Teacher Performance
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