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ABSTRAK

Judul : IKLIM ORGANISASI, GAYA KEPEMIMPINAN,
DAN MOTIVASI PENGARUHNYA TERHADAP
DISIPLIN KERJA KARYAWAN (Studi Pada

Karyawan CV Graha Indah)
Penulis : Istika Chaerunnisa’
NIM : 171110002151
Prodi : Manajemen
Pembimbing : H. Much Imron, S,E., M.M
Penguji [ : H. Noor Arifin, S.E., M.Si.
Penguji 11 : Eko Nur Fu’ad, S.E., M.M.
Tanggan Ujian : 24 Maret 2021

Penelitian ini dilatar belakangi oleh disiplin kerja karyawan CV. Graha Indah
jepara. Penelitian ini bersifat kuantitatif dan membahas tentang analisis pengaruh
disiplin kerja karyawan yang meliputi Iklim Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Dan
Motivasi sebagai variabel independen. Obyek penelitian dilakukan pada karyawan
CV Graha Indah serta dilaksanakan pada tahun 2021.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Iklim Organisasi,
Gaya Kepemimpinan, dan Motivasi terhadap Disiplin Kerja Karyawan (Studi Pada
Karyawan CV Graha Indah), dengan mengambil sampel responden melalui
karyawan sebanyak 75orang. Jumlah sampel tersebut diambil menggunakan teknik
Non Probability Sampling pengambilan secara acak.Variabel Independen penelitian
ini adalah iklim organisasi (X;), gaya kepemimpinan (X;), dan motivasi (X3) serta
disiplin kerja sebagai Variabel Dependen (Y).

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa variabel iklim organisasi, gaya
kepemimpinan tidak memiliki pengaruh positif. Dengan Nilai signifikan lebih besar
dari > 0,025 (o = alpha). Hasil uji secara parsial memiliki nilai t hiwne lebih kecil dari
<t wpe (1,993). Motivasi memiliki pengaruh positif dengan nilai signifikan 0,008
lebih kecil dari < 0,025 (o = alpha). Hasil uji secara parsial memiliki nilai t
nitung2,925 lebih besar dari > t e (1,993). Nilai koefisien Determinasi dalam
penelitian ini yaitu 0,701. Hal ini berarti kemampuan variabel independen dalam
menjelaskan variabel dependen sebesar 70,1% sedangkan sisanya dijelaskan faktor
lain diluar penelitian ini.

Kata kunci : /klim Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja.

Vi



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkah dan rahmatnya,

dan tidak pula junjungan kita Nabi Muhammad S.A.W schingga penulis dapat

menyelesaikan Skripsi dengan judul “Iklim Organisasi, Gaya Kepemimpinan,

Dan Motivasi Pengaruhnya Terhadap Disiplin Kerja Karyawan (Studi Pada CV
Graha Indah)”.

Penulis menyadari bahwa terselesainya penyusunan Skripsi ini tidak terlepas

dari bantuan serta bimbingan maupun petunjuk dan saran dari semua pihak. Maka

dari itu penulis dengan segala kerendahan hati ingin mengucapkan banyak terima

kasih kepada pihak-pihak yang telah membantu dalam penyusunan Skripsi ini

khususnya :

1.

Bapak Dr. H. Sa’dullah Assaidi, M.Ag. selaku Rektor Universitas Islam
Nahdlatul Ulama Jepara.
Bapak H. Much Imron, S.E., M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara.

. Bapak A. Khoirul Anam, S.E., M.Si. selaku ketua Program Studi Manajemen

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara.
Bapak H. Much Imron, S.E., M.M. sclaku dosen yang berkenan memberikan
saran serta kritik terselesainya karya tulis ini.

Bapak dan Ibu Dosen atas semua ilmu yang telah diberikan selama penulis
menjalani Studi di UNISNU Jepara.

Staff dan seluruh karyawan yang bertugas di UNISNU Jepara yang telah
membantu dalam melancarkan terselesainya Skripsi ini dengan baik.

Seluruh responden yang bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi
kuesioner penelitian ini.

Kedua orang tua penulis Bapak H. Hasyim dan Ibu Hj. Yunda’umi, dan juga
kepada kakak dan adik tercinta serta seluruh saudara dan keluarga besar yang
telah memberikan kasih sayang, do’a, semangat, serta dukungan moril dan

materil tiada henti

vii



9. Kepada pimpinan CV Graha Indah yang telah memberikan izin dan
dukunganya serta wawasanya kepada penulis selama melakukan observasi.

10. Teman — teman yang telah memberikan masukan atau bimbingan untuk
menyelesaikan tugas akhir ini.

11. Pihak pihak lain yang turut membantu yang tidak dapat penulis sebutkan satu
persatu.

12. Serta seluruh pihak yang membantu dalam penyusunan Skripsi ini. Penulis
menyadari bahwa penyusunan karya tulis ini masih terdapat banyak
kekurangan, kritik serta saran yang sangat diharapkan untuk kesempurnaan
penelitian dimasa yang akan datang, maka penulis mengucapkan terima kasih
yang tak terkira, semoga karya tulis ini dapat berguna bagi pembaca.

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Jepara, 2 April 2021

Penulis,

Istika Chaerunnisa’

NIM 171110002151

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..ottt sttt i
HALAMAN PERSETUJUAN .....ccccoviiniiiiiieenne Error! Bookmark not defined.
HALAMAN PENGESAHAN ......cccconiiviinienicen Error! Bookmark not defined.
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ......ooiiiiiiiiieete et 1
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI.................. Error! Bookmark not defined.
ABSTRAKSI ...ttt ettt ettt et eaeeae bt e ns e vi
KATA PENGANTAR ...ttt ettt vii
DAFTAR IST ..ottt ettt ettt sbe et eee et ix
DAFTAR TABEL ...ttt Xiii
DAFTAR GAMBAR ..ottt st Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt ettt s XV
BAB I PENDAHULUAN .....ooiiiiiitiietetetent ettt sttt s 1
1.1. Latar Belakang Masalah .............ccccooiiiiiiiiiiiiieccec e 1
1.2. Ruang Lingkup Penelitian ..........ccccccuireeiiiiieeiieeciie et 7
1.3. Rumusan Masalah ............ccoooiiiiiiiiieeeee e 8
1.4, Tujuan Penelitian........c.cocuveouieiieeniiiiieieene et s sere s s snne e s 8
1.5. Manfaat Penelitian.........ccccoviiiiiireniiiiniceieceeeeee et 8
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 10
2.1, Landasan TeOTT ..ecueeuuierueeiieiiesie sttt ettt et et ebe e e 10
2.1.1. 2.1.1. DiSiplin KeIJa .....oeeiiiiiieciieeiieeiie ettt e 10
2.1.2. TKIM OTZANISAST c.veeeviieiiieeiieeeiie et et e saeeeteeete e e eeaeesnreesaseessseesnseaenseeennes 12
2.1.3. Gaya Kepemimpinan ...........cceeveveeriiieenirieeeeieeeseeeeeeesneesneeseneeesnseesssesssseenns 17



2L IVLOUIVAST oo ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaens 20

2.2. Penelitian Terdahulu. ............oocoiiiiiiiiiii e 23
2.3. Kerangka Pemikiran HipotesiS........ccverouiiiiiiiiiieiiieenie et 25
2.4, Perumusan HIPOLESIS .....ccverueiriieriieiicieiieete ettt eteeae e ee e e sseeneeneens 26
2.4.1. Hipotesis Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Disiplin Kerja...................... 26
2.4.2. Hipotesis Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Disiplin Kerja................ 27
2.4.3. Hipotesis Pengaruh Motivasi Terhadap Disiplin Kerja..........ccoceevveeiieennnens 28
BAB IIl METODE PENELITIAN ......ootiiiiinietenceteteesee et 29
3.1.Jenis Penelitian ........cccueeiieriieiieiieie e e e 29
3.2. Variabel Penelitian dan Definisi Operasional Variabel ............ccccccooevivieennnnne. 29
3.2.1. Variabel Penelitian .........c.oocieiiiiiiiiiiiiieiieece e 29
3.2.2. Definisi Operasional...........ccceeriieeieeiiiereie e sieee e sreeseeesreeeneee s 30
3.3. Data dan Sumber Data..........cccooiiiiiiiinieiiece e 32
3.4. Populasi, Teknik Pengambilan Sampel dan Jumlah Sampel............cc..ccvenne.nn. 33
3.5. Metode Pengumpulan Data ............ccoueeiviiiiiiiiieiiecce e 35
3.6. Metode Pengolahan Data...........cc..occuiieiiiiiiieiiie e 37
3.7. Metode Analisis Data ...........oocieiuiiiiiiienieie e e 38
3.7.1. UJi VaLIAILAS ooeviieivieciie ettt s e e e e 38
3.7.2. Uji REHADIIILAS. ..c.viiiiiieiiieiieeeic et et 39
3.7.3. Uji ASumsi KIaSTK .....ccveeeuiiiiiiciiiiieciceesee e e 39
374, UjJi HIPOUESIS ..uviirieieeieeetiesieeeteeseeeetee et see st e e staesseesssesseeessesnsesreesnnessneensaenns 41
3.7.5. Analisis Koefisien Determinasi (R?) ..........coooeeeeerereeereoeeesrseeseeeeeseeseessseen. 43
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....cooooiieieeniceeeceeeennen 44



4.1. Gambaran Umum CV. Graha Indah........cccoooeiieoomeeeeeeeeeeee e 44

4.1.1. Profil CV. Graha Indah .........cc.coooiiiiiniiiiiee e 44
4.2. DesKripsi RESPONAEN ........ccviiiiiiiiiiiiieeitee et 44
4.2.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin............cccoccocvninennnne. 50
4.2.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia..........cccccoevvveveieniiiciiiceeniccnceienn, 50
4.2.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan...............cc..c...... 51
4.2.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Gaji .........cccoceeviiecieiniieiiecneenienieninns 52
4.3. DesKIIpsi Variabel.......cc.uiicviiiiiiiiieiiieecis ettt et eetre et siraesare e 53
4.3.1. Variabel IKIim OrganiSasi .........cceevueeeiuireeiiieiieesieeeieeseieeeereeeereeesseeesseeeseaens 53
4.3.2. Variabel Gaya Kepemimpinan ............cccveeevieriieeniieeiiieeieeieeeeveeseeeesveeseeeens 55
4.3.3. Variabel MOtIVAST ...c..eeiuieiuiiiieniieeiti ettt et be e 57
4.3.4. Variabel DiSiplin KeIJa ........ccveviiriiiiiiiiiii ettt ve e 59
4.4, ANALISIS DAA ..cuviiiiiiiiieiee e e e 61
4.4.1. UJi ValIditas ...cceevveeieeiieiiesieenieeite e sreerssieesessteeseessesaessesssesssasssesssesssenns 61
4.4.2. Uji Relabilitas.........ccoviioiiiiiiiiiiieeiceecte ettt ettt sae e e 63
4.5. Uji ASumsi KIASTK ....coueiiiieiiiiienieie et 63
4.5.1. Uji NOIMALILAS ...eeeiiieiiiieiiesiiee ettt e te e st e v e e eaaeestaeesaaaessbeans 63
4.5.2. Uji HeterosKedastiStas .......eeiveeiiieiiiieeiiii ettt eeiee et see e e sveeeseeeens 65
4.5.3. Uji MUItIKOIONIEITLAS .....ccvveeieieeeiiieiiieeiie ettt eee e e saeeeireeens 67
4.6. Analisis Regresi Linier Berganda............cooovivieiiiiiiiiiieiiccs e 68
4.7, UJi HIPOTESIS ..uveeiierieieesieeeieesteestee et e eteesreeseeeseeeessesssesssaeseesseesessseenseeseeseenseens 69
4.7.1. Uji Signifikan Parsial (UJi=t) ....c.ccoiiviiriiiiieiieeeeceeeeeee et 69
4.8. Koefisien Determinasi.......coeeeerererieiiineeiesieeiteieieseesreseeeie et 72

xi



4.9, PembaN@SAN ......ooouiiiiiiiiiieiee e 73
4.9.1. Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap Disiplin Kerja di CV. Graha Indah.....73

4.9.2. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja di CV. Graha Indah

.................................................................................................................................. 75
4.9.3. Pengaruh Motivasi Terhadap Disiplin Kerja di CV. Graha Indah ................. 77
BAB V PENUTUP ..ottt sttt s 80
5.1, KESIMPUIAIL....ooitiiiiiiiciic et e eate e e e et e eaes 80
5.20 SATAN c..eiiiiiiiicieete ettt sttt eabe e 80
DAFTAR PUSTAKA ...ttt ettt ettt ese st be e sbe s e esseneas 82
LAMPIRAN-LAMPIRAN ......ooiiiiiitieeieieeeet ettt 85

xii



Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 3.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Persentase Keterlambatan Karyawan Tahun 2020.............cccoeevveeiiieecieeinnns 5
1 Penelitian Terdahultl ..........cccoveeiiiiiiiie et 23
1 Definisi Operasional ...........ccceeevieiiiieiiieeeiieeiieenie et e e e 31
1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ..........c.ccccvenenenen. 50
2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia............cccoeveeeeeneeneicveseeneeneen. 51
3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan..........c.cccocoevvenniinnenenn. 51
4 Karakteristik Responden Berdasarkan Gaji........cccccccevvevienieeniencneneenneenn. 52
5 Range PenguKUTAN .........c.cccerierieiieiiesteeieeie e ere e veesbe e e sieesveeneaens 53
6 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Iklim Organisasi ...............o...... 54
7 Range Pen@UKUTAN ..........ceeeiviieiiiiciieecie ettt e 55
8 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Gaya Kepemimpinan............... 56
0 Range Pengukuran ...........ccciiieiiiiiiiiiiieeeie ettt 57
10 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Motivasi.........ccccocvevveeeenennee. 57
11 Range Pengukuran ..........cccooviiiiiieiiieiit e 59
12 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja .......c..ccccceeeeee. 59
13 Hasil Uji Validitas.........oocveeiiieeiieiiieciie et 62
14 Hasil Uji Relabilitas.........cccccveeviiiiiiriiericieeiecrcce e 63
15 Hasil Uji NOTMALIAS ..c.eeieiiriieeiiiieiiecie ettt 64
16 Uji MUlitKOIONICTILAS ......vveeiiicireeciieecieeciee ettt eeee e 67
17 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda...........c..cccoeviiiiieeiiieciieeicee, 68
I8 HaSIL UJi ureieiiiiiiie ettt ettt be e eeaeeesaaeas 70
19 Nilai Koefisien Determinasi..........ccceeveeeeeriiieniienienienieieeneeee e 73

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran TEOrItis .......cocvveviiiiiciiiiiiiiiieeiecic e 26
Gambar 3.2 ANaliSiS UJi t.ocviiiiiieiiicie ettt ettt et eeareestae e saaeesaea e 42
Gambar 4. 1UjJi NOrmMALITAS ......ccvieetiiiiieeie ettt e te et eeereestaeeseaeeseseens 65
Gambar 4.2 Scatterplot Uji Heteroskedastistas...........ccvevveeeiieenieeiieeeieecieeciee s 66
Gambar 4.4 Daerah Penerimaan Uji HIpotesis 1 .......cccccoveiivviieiiiiiiniieeceeceveeeenns 71
Gambar 4.5 Daerah Penerimaan Uji HIPOtESIS 2 ......ceeevviviiiiieiiiieeie e 71
Gambar 4.6 Dacrah Penerimaan Uji HIpotesis 3 .......ooovviiiiiiiiiiiiecie e 72

Xiv



Lampiran 1.
Lampiran 2.
Lampiran 3.
Lampiran 4.
Lampiran 5.
Lampiran 6.
Lampiran 7.
Lampiran 8.

Lampiran 9.

DAFTAR LAMPIRAN

Koesioner Penelitian.............ccooviiiiieiienienieieneie e 86
Data Hasil Kuisioner Responden..........cccceeevveeeiiiiiiieeceeeciee e 91
Deskripsi Responden ...........c.occviiiiiiiiiieiiieiieecce e 99
Deskripsi Variabel ..........cocouiieiuiiiiiiiiecceeee e 101
Uji Validitas dan Reliabilitas............coeveveeerieieeiireieeieee e 109
Uji Asumsi KIaSIK ....ovviiiieiiiieii e 114
UJT HIPOEESIS cuvveuiieiieeiieciieetteeeeeiteeieereeteeresaessseebeesaeesseeveessaesaeensaesens 116
TaADEL R .o 117
TADEL Tttt 118

XV



