
 

 

 

 

PENGARUH KOMPENSASI, PENGEMBANGAN 

KARIR DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP 

RETENSI KARYAWAN 

(Studi pada PT SUKSES SEMPURNA FURNINDO) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 
 

Diajukan sebagai salah satu syarat  

untuk menyelesaikan Program sarjana (S1)  

pada program sarjana Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara 

 

Disusun oleh. 

 

 

MUHAMMAD DIKY ANDRE MAULANA  

NIM. 171110002225 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NAHDLATUL ULAMA 

JEPARA 

2020 
  



 

 

ii 

 

HALAMAN PERSETUJUAN 

 

PENGARUH KOMPENSASI, PENGEMBANGAN KARIR DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP RETENSI KARYAWAN 

(Studi pada PT SUK SEMPURNA FURNINDO) 

 

 

Skripsi ini telah disetujui pembimbing dan siap untuk dipertahankan  

dihadapan tim penguji skripsi program S1 Fakultas Ekonomi dan  

Bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara 

 

 

 

Nama   : Muhammad Diky Andre Maulana 

NIM    : 171110002225 

Program Studi  : Manajemen 

 

 

 

Disetujui oleh pembimbing 

 

Pembimbing 

 

 
 

 

   ( H. Noor Arifin, S.E, M.Si ) 

    NIY. 1 680817 08 055 

 

        

                Tgl…………………… 

  



 

 

iii 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

PENGARUH KOMPENSASI, PENGEMBANGAN KARIR DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP RETENSI KARYAWAN 

(Studi pada PT SUK SEMPURNA FURNINDO) 

 

 

Nama   : Muhammad Diky Andre Maulana 

NIM    : 171110002225 

Program Studi  : Manajemen 

 

 

Skripsi ini telah dipertahankan dihadapan penguji  

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis  

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara. 

 

Pada hari..............., tanggal.................................... 

 

Penguji I        Penguji II 

 

 

 

       (……………………………..)                (…………………………….) 

    

 

Mengesahkan 

 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

   Universitas Islam Nahdlatul Ulama (Unisnu) Jepara 

 

 

H. Much Imron, S.E., M.M. 

   NIY. 1 650802 97 011 



 

 

iv 

 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang saya susun 

sebagai syarat untuk memperoleh gelar sarjana dari program S-1 Jurusan 

manajemen seluruhnya merupakan hasil karya saya sendiri dan belum pernah 

diajukan sebagai pemenuhan persyaratan untuk memperoleh gelar sarjana (S-1) 

dari Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara maupun dari perguruan tinggi lain.  

Adapun bagian-bagian tertentu dalam penulisan skripsi yang saya kutip dari 

karya orang lain telah dituliskan sumbernya secara jelas dengan norma, kaidah, 

dan etika penulisan ilmiah.  

Dengan ini menyatakan sebagai berikut:  

1. Skripsi yang berjudul: “Pengaruh Kompensasi, Pengembangan Karir, Dan 

Kepuasan Kerja, terhadap Retensi Karyawan Karyawan (Studi pada PT 

SUK SEMPURNA FURNINDO)”.  

2. Saya mengakui bahwa hasil karya akhir ini, dap  at diselesaikan berkat 

bimbingan dan dukungan pembimbing saya yaitu: Bapak H. Noor Arifin, S.E, 

M.Si 

Apabila di kemudian hari seluruh atau sebagian skripsi ini bukan hasil karya 

sendiri atau adanya plagiat dalam bagian-bagian tertentu saya bersedia menerima 

PENCABUTAN GELAR AKADEMIK yang saya sandang dan sanksi-sanksi 

lain sesuai dengan dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

     Jepara, . . . . . . . . . . . . .  2021 

 

 

 

                                                                             Muhammad Diky Andre Maulana 

                                                                      NIM:171110002225 

  



 

 

v 

 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

“Dan sesungguhnya kalau mereka mengamalkan pelajaran yang diberikan kepada 

mereka, tentulah hal yang demikian itu lebih baik bagi mereka dan lebih 

menguatkan mereka.” 

(QS An-Nisa : 66) 

 

“Jangan lakukan sekarang kalau bisa dikerjakan besok” 

SQUIDWARD TENTACLES 

 

Kupersembahkan Kepada: 

1. Orangtua saya Bpk. H. Kardono dan Alm Ibu H. Kholifah yang tiada henti-

hentinya mendo’akan, memberikan perhatian, nasihat dan kasih sayang. 

2. Kakak-kakakku tersayang Mbak lia, ela dan rina yang selalu mendo’akan, 

memberikan semangat dan kasih sayang. 

3. Yang terkasih Arum Suciani yang tiada henti memberikan support kepadaku. 

4. Segenap keluarga, terimakasih atas segala doanya. 

  



 

 

vi 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : (1) Pengaruh Komepnsasi terhadap 

Retensi Karyawan; (2) Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Retensi 

Karyawan; (3) Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Retensi Karyawan PT Suk 

Sempurna Furnindo. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Suk 

Sempurna Furnindo, sebanyak 88 orang. Sampel sebanyak 88 orang, teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan sampling jenuh. Data 

dikumpulkan dengan kuesioner yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. 

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan : (1) Kompensasi berpengaruh positif terhadap 

Retensi Karyawan pada PT Suk Sempurna Furnindo (b1 = 0,314;sig.= 0.000); (2) 

Pengembangan Karir berpengaruh positif terhadap Retensi Karyawan pada PT 

Suk Sempurna Furnindo (b2 = 0,183;sig.= 0.017); (3) Kepuasan Kerja 

berpengaruh positif terhadap Retensi Karyawan PT Suk Sempurna Furnindo (b3 = 

0,277;sig.= 0.000). 

 

Kata kunci : kompensasi, pengembangan karir, kepuasan kerja, retensi karyawan 
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ABSTRACT 

This study aims to determine: (1) The Effect of Compensation on Employee 

Retention; (2) Effect of Career Development on Employee Retention; (3) The 

Effect of Job Satisfaction on Employee Retention at PT Suk Sempurna Furnindo. 

The population of this research is all employees at PT Suk Sempurna Furnindo, as 

many 88 people. A sample of 88 people, the sampling technique in this research 

uses saturated sampling. Data is collected by a questionnaire that had been tested 

for validity and reliability. The data analysis technique used is multiple 

regression. The results showed: (1) Compensation has a positive effect on 

Employee Retention at PT Suk Sempurna Furnindo (b1 = 0.314; sig. = 0.000); (2) 

Career Development has a positive effect on Employee Retention at PT Suk 

Sempurna Furnindo (b2 = 0.183; sig. = 0.017); (3) Job Satisfaction has a positive 

effect on Employee Retention at  PT Suk Sempurna Furnindo (b3 = 0,277; sig. = 

0,000). 

 

Keywords: compensation, career development, job satisfaction, employee 

retention 
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