
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Lampiran 1  Kuesioner Penelitian 

 
PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN, BUDAYA 

ORGANISASI DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP KINERJA 

APARATUR PEMERINTAH DAERAH  

(PADA PEMERINTAH KOTA JEPARA) 

 
Yth. Bapak/Ibu Responden 

 

Sehubungan untuk memenuhi kelengkapan penyusunan skripsi, saya : 

Nama : Maulaya Arinal Khaqqo 

NIM : 1320001629 

dari Universitas Islam Nahdlatul Ulama, memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktu sejenak guna mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini dibuat 

untuk meneliti “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Budaya Organisasi 

dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah (pada 

Pemerintah Kota Jepara)”. Informasi Bapak/Ibu sangat berguna bagi penelitian 

ini, karena Bapak/Ibu adalah orang yang tepat untuk mengutarakan pengalaman 

dan pendapat mengenai hal ini. Saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

menjawab pertanyaan dengan jujur dan benar. Sesuai dengan kode etik penelitian, 

jawaban Bapak/Ibu akan saya jaga kerahasiaannya. Atas waktu dan kerja sama 
Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hormat saya, 

 

 

 

Maulaya Arinal Khaqqo 

  PENELITI 



LEMBAR KUESIONER 

 
A. IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu mengisi daftar berikut: 

1. Nama : ................................................................ 

2. Jenis kelamin :       Pria              Wanita     

3. Umur : ....... Tahun 

4. Nama OPD : ................................................................ 

5. Pendidikan Terakhir :     SMA         D3         S1        S2       S3 

6. Latar Belakang Pendidikan :     Akuntansi           Manajemen 

       Pertanian            MIPA 

       Lain-lain (..........................................) 

7. Lama Bapak/Ibu bekerja di 

OPD 

 

: 

 

    1-5th              5-10th               >10th 

 



B. DAFTAR PERNYATAAN 

1. Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda check list (√) pada salah satu jawaban yang 

sesuai dengan pendapat dari Bapak/Ibu. 

STS= Sangat Tidak Setuju  S   = Sering 

TS = Tidak Setuju   SS = Sangat Sering 

N   = Netral 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya selalu terlibat aktif dalam setiap 

penyusunan RKA (Rencana Kegiatan 

Anggaran).  

     

2. Saya memperoleh alasan yang masuk 

akal/logis, ketika anggaran direvisi dari 

atasan di kantor.        

     

3. Saya selalu minta pendapat dan usulan 

tentang anggaran ke atasan. 

     

4. Saya memiliki andil yang besar dalam 

penetapan RKA (Rencana Kegiatan 

Anggaran). 

     

5. Saya merasa kontribusi (sumbangan) 

yang sangat penting dalam penyusunan 

RKA. 

     

6. Saya selalu diminta atasan untuk 

memberikan pendapat atau usulan 

kepada pegawai ketika RKA sedang 

disusun dan ditetapkan. 

     

Alasan Bapak/Ibu tidak berperan langsung dalam penyusunan anggaran: 

 

 

 

 

2. Budaya Organisasi (X2) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Saya mengetahui bahwa keputusan-

keputusan yang penting bagi organisasi 

dibuat secara kelompok daripada 

individu. 

     



No. Pernyataan STS TS N S SS 

2. Saya lebih tertarik pada orang yang 

mengerjakan sebuah masyarakat 

dibandingkan pada hasil pekerjaannya. 

     

3. Saya mengetahui bahwa atasan 

memberikan petunjuk kerja yang jelas 

kepada pegawai baru. 

     

4. Saya mengetahui bahwa atasan peduli 

terhadap masalah pribadi pegawai. 

     

5. Saya mengetahui bahwa atasan 

cenderung mempertahankan pegawai 

yang berprestasi di departemennya. 

     

6. 

 

Saya mengetahui bahwa keputusan -

keputusan lebih sering dibuat oleh 

manajemen puncak/atasan. 

     

7.  Saya mempunyai ikatan/hubungan 

tertentu dengan masyarakat sekitar. 

     

Menurut Bapak/Ibu, budaya organisasi yang dapat meningkatkan kinerja: 

 

 

 

 

3. Komitmen Organisasi (X3) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1.  Saya siap bekerja melebihi dari yang 

biasa diharapkan pimpinan untuk 

membantu kesuksesan organisasi. 

     

2. Saya bangga bahwa organisasi tempat 

saya bekerja adalah organisasi yang 

bagus. 

     

3. Saya siap menerima semua tugas yang 

dibebankan kepada saya untuk terus 

bekerja demi organisasi. 

     

4. Saya berpendapat bahwa nilai-nilai yang 

ingin saya capai dan nilai-nilai 

organisasi adalah sama. 

     

5. Saya bangga untuk menceritakan kepada 

orang lain bahwa saya adalah bagian 

dari organisasi. 

     



No. Pernyataan STS TS N S SS 

6. Saya bekerja di organisasi yang 

menimbulkan inspirasi bagi saya untuk 

berprestasi. 

     

7. Saya sangat senang telah memilih 

organisasi ini untuk tempat bekerja 

dibandingkan organisasi lainnya. 

     

8. Saya sangat peduli dengan nasib 

organisasi ini. 

     

9. Saya merasa bahwa inilah organisasi 

terbaik untuk tempat bekerja. 

     

Alasan mengapa Bapak/Ibu kurang berkomitmen pada organisasi: 

 

 

 

 

4. Kinerja Manajerial Pemerintah Daerah (Y) 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya menentukan tujuan kebijakan dan 

tindakan/pelaksanaan, penjadwalan 

kerja, penganggaran, erancang prosedur, 

dan pemograman.  

     

2. Saya mengumpulkan dan menyampaikan 

informasi untuk catatan, laporan dan 

rekening, mengukur hasil, analisis 

pekerjaan.  

     

3. Saya merasa terdapat proses tukar 

menukar informasi dengan orang 

dibagian organisasi lain untuk 

menyesuaikan program, memberitahu 

bagian lain, hubungan dengan pimpinan 

lain.  

     

4. Saya menilai dan mengukur proposal, 

kinerja yang diamati dan dilaporkan, 

penilaiaan pegawai, penilaiaan catatan 

hasil, penilaiaan laporan keuangan. 

     

5. Saya mampu mengarahkan memimpin 

dan mengembangkan bawahan, 

membimbing, melatih dan menjelaskan 

     



No. Pernyataan STS TS N S SS 

peraturan kerja pada bawahan. 

6. Saya mampu mempertahankan angkatan 

kerja, merekrut, mewawancarai dan 

memilih pegawai baru, menempatkan, 

mempromosikan dan mutasi pegawai. 

     

7. Saya melakukan pembelian, penjualan 

atau melakukan kontrak untuk barang 

atau jasa, menghubungi pemasok, tawar-

menawar dengan wakil penjual.  

     

8. Saya mampu mempromosikan visi dan 

misi organisasi dengan cara menghadiri 

pertemuan dengan organisasi/instansi 

lain, kelompok bisnis, pendekatan ke 

masyarakat dan pidato untuk acara 

kemasyarakatan. 

     

Alasan mengapa Bapak/Ibu kinerjanya kurang optimal: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 Tabulasi Kuesioner Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

 

No 
Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 4 5 5 4 5 4 27 

2 4 4 4 4 4 4 24 

3 4 2 4 3 3 3 19 

4 4 4 4 5 4 5 26 

5 5 3 5 4 3 5 25 

6 4 4 3 4 3 1 19 

7 3 4 5 3 5 4 24 

8 2 3 3 1 3 1 13 

9 5 5 5 5 5 5 30 

10 3 3 3 4 4 5 22 

11 3 3 3 3 3 4 19 

12 5 4 4 4 4 4 25 

13 4 4 4 5 4 4 25 

14 4 4 4 4 4 4 24 

15 4 3 3 4 3 4 21 

16 3 3 3 3 3 3 18 

17 4 4 4 4 4 3 23 

18 4 4 4 4 4 4 24 

19 4 4 4 3 4 4 23 

20 4 3 4 3 3 4 21 

21 2 2 1 1 3 2 11 

22 2 1 1 2 2 2 10 

23 3 3 3 1 3 3 16 

24 3 3 3 3 3 4 19 

25 4 3 4 5 3 4 23 

26 4 4 3 3 3 4 21 

27 2 3 3 3 3 3 17 

28 2 4 2 2 2 3 15 

29 2 2 2 2 2 2 12 

30 3 3 3 3 3 3 18 

31 5 4 4 5 4 4 26 

32 5 4 5 5 4 4 27 

33 4 4 4 5 5 5 27 

34 4 4 4 5 5 3 25 

35 3 3 3 5 3 3 20 



No 
Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

36 3 2 3 3 3 2 16 

37 5 5 5 5 3 5 28 

38 1 3 1 3 3 2 13 

39 2 3 3 2 3 5 18 

40 4 3 5 5 5 5 27 

41 4 4 5 5 4 4 26 

42 5 5 5 5 3 2 25 

43 5 5 4 4 5 2 25 

44 4 4 3 4 3 3 21 

45 4 5 4 5 4 4 26 

46 4 4 4 5 4 4 25 

47 4 4 4 4 4 4 24 

48 4 4 3 4 3 3 21 

49 3 5 3 4 3 3 21 

50 3 4 4 5 5 2 23 

51 4 5 4 4 4 4 25 

52 4 4 3 4 4 3 22 

53 4 4 3 3 4 5 23 

54 2 2 2 3 3 5 17 

55 2 2 2 2 2 3 13 

56 3 3 2 2 3 4 17 

57 4 4 3 4 5 3 23 

58 4 4 4 5 4 5 26 

59 4 4 4 4 4 5 25 

60 3 4 3 3 3 4 20 

61 3 3 2 3 3 4 18 

62 2 3 3 3 2 4 17 

63 4 5 5 4 5 4 27 

64 4 4 4 4 4 4 24 

65 4 2 4 3 3 3 19 

66 4 4 4 5 4 5 26 

67 5 3 5 4 3 5 25 

68 4 4 3 4 3 1 19 

69 3 4 5 3 5 4 24 

70 2 3 3 1 3 1 13 

71 5 5 5 5 5 5 30 

72 3 3 3 4 4 5 22 



No 
Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

73 3 3 3 3 3 4 19 

74 5 4 4 4 4 4 25 

75 4 4 4 5 4 4 25 

76 4 4 4 4 4 4 24 

77 4 3 3 4 3 4 21 

78 3 3 3 3 3 3 18 

79 4 4 4 4 4 3 23 

80 4 4 4 4 4 4 24 

81 4 4 4 3 4 4 23 

82 4 3 4 3 3 4 21 

83 2 2 1 1 3 2 11 

84 2 1 1 2 2 2 10 

85 3 3 3 1 3 3 16 

86 3 3 3 3 3 4 19 

87 4 3 4 5 3 4 23 

88 4 4 3 3 3 4 21 

89 2 3 3 3 3 3 17 

90 2 4 2 2 2 3 15 

91 2 2 2 2 2 2 12 

92 3 3 3 3 3 3 18 

93 5 4 4 5 4 4 26 

94 5 4 5 5 4 4 27 

95 4 4 4 5 5 5 27 

96 4 4 4 5 5 3 25 

97 3 3 3 5 3 3 20 

98 3 2 3 3 3 2 16 

99 5 5 5 5 3 5 28 

100 1 3 1 3 3 2 13 

101 2 3 3 2 3 5 18 

102 4 3 5 5 5 5 27 

103 4 4 5 5 4 4 26 

104 5 5 5 5 3 2 25 

105 5 5 4 4 5 2 25 

106 4 4 3 4 3 3 21 

107 4 5 4 5 4 4 26 

108 4 4 4 5 4 4 25 

109 4 4 4 4 4 4 24 



No 
Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

110 4 4 3 4 3 3 21 

111 3 5 3 4 3 3 21 

112 3 4 4 5 5 2 23 

113 4 5 4 4 4 4 25 

114 4 4 3 4 4 3 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3 Tabulasi Kuesioner Budaya Organisasi (X2) 

 

No 
Budaya Organisasi (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

1 5 5 5 5 5 5 5 35 

2 5 4 5 4 4 5 4 31 

3 4 4 3 4 4 3 3 25 

4 4 4 5 4 4 4 4 29 

5 3 3 5 5 4 3 3 26 

6 3 3 5 3 3 3 4 24 

7 5 5 5 5 3 1 5 29 

8 3 2 1 1 2 1 3 13 

9 5 5 5 3 3 1 5 27 

10 5 4 4 5 5 3 5 31 

11 4 3 4 3 3 3 3 23 

12 5 4 5 4 5 3 4 30 

13 4 4 5 4 4 3 3 27 

14 4 4 4 4 4 3 3 26 

15 4 3 4 3 4 3 3 24 

16 5 3 4 3 4 3 3 25 

17 4 4 5 5 4 3 4 29 

18 5 4 4 4 5 3 4 29 

19 4 3 4 4 5 3 4 27 

20 4 3 3 4 4 2 2 22 

21 2 2 3 3 2 3 3 18 

22 2 2 2 2 2 3 3 16 

23 3 2 2 3 3 3 3 19 

24 4 3 4 5 5 3 3 27 

25 4 4 5 4 4 3 3 27 

26 4 4 4 4 4 3 3 26 

27 4 3 3 3 3 3 2 21 

28 3 2 3 3 2 2 2 17 

29 3 3 3 2 3 2 2 18 

30 3 3 4 4 4 3 3 24 

31 5 5 4 4 4 4 4 30 

32 4 5 5 5 5 3 4 31 

33 4 4 5 5 5 4 5 32 

34 4 3 4 5 4 3 4 27 

35 5 4 4 3 5 3 4 28 



No 
Budaya Organisasi (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

36 4 4 3 3 4 3 4 25 

37 3 3 5 5 5 5 5 31 

38 5 3 2 2 3 5 3 23 

39 5 3 5 5 5 3 5 31 

40 4 5 3 3 5 3 3 26 

41 5 4 5 4 4 3 4 29 

42 2 2 3 3 2 4 4 20 

43 2 2 2 2 2 4 4 18 

44 3 2 2 3 3 3 4 20 

45 4 3 4 5 5 3 4 28 

46 4 4 5 4 4 5 4 30 

47 4 4 4 4 4 4 5 29 

48 4 3 3 3 3 4 5 25 

49 3 2 3 3 2 4 4 21 

50 3 3 3 2 3 3 4 21 

51 5 4 5 4 4 3 4 29 

52 4 4 3 4 4 4 3 26 

53 4 4 5 4 4 3 3 27 

54 3 3 5 5 4 4 4 28 

55 3 3 5 3 3 3 3 23 

56 5 5 5 5 3 5 4 32 

57 3 2 3 4 2 3 4 21 

58 5 5 5 3 3 3 4 28 

59 5 4 4 5 5 4 4 31 

60 4 3 4 3 3 4 3 24 

61 5 4 5 4 5 3 3 29 

62 5 5 5 5 5 3 3 31 

63 5 5 5 5 5 5 5 35 

64 5 4 5 4 4 5 4 31 

65 4 4 3 4 4 3 3 25 

66 4 4 5 4 4 4 4 29 

67 3 3 5 5 4 3 3 26 

68 3 3 5 3 3 3 4 24 

69 5 5 5 5 3 1 5 29 

70 3 2 1 1 2 1 3 13 

71 5 5 5 3 3 1 5 27 

72 5 4 4 5 5 3 5 31 



No 
Budaya Organisasi (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

73 4 3 4 3 3 3 3 23 

74 5 4 5 4 5 3 4 30 

75 4 4 5 4 4 3 3 27 

76 4 4 4 4 4 3 3 26 

77 4 3 4 3 4 3 3 24 

78 5 3 4 3 4 3 3 25 

79 4 4 5 5 4 3 4 29 

80 5 4 4 4 5 3 4 29 

81 4 3 4 4 5 3 4 27 

82 4 3 3 4 4 2 2 22 

83 2 2 3 3 2 3 3 18 

84 2 2 2 2 2 3 3 16 

85 3 2 2 3 3 3 3 19 

86 4 3 4 5 5 3 3 27 

87 4 4 5 4 4 3 3 27 

88 4 4 4 4 4 3 3 26 

89 4 3 3 3 3 3 2 21 

90 3 2 3 3 2 2 2 17 

91 3 3 3 2 3 2 2 18 

92 3 3 4 4 4 3 3 24 

93 5 5 4 4 4 4 4 30 

94 4 5 5 5 5 3 4 31 

95 4 4 5 5 5 4 5 32 

96 4 3 4 5 4 3 4 27 

97 5 4 4 3 5 3 4 28 

98 4 4 3 3 4 3 4 25 

99 3 3 5 5 5 5 5 31 

100 5 3 2 2 3 5 3 23 

101 5 3 5 5 5 3 5 31 

102 4 5 3 3 5 3 3 26 

103 5 4 5 4 4 3 4 29 

104 2 2 3 3 2 4 4 20 

105 2 2 2 2 2 4 4 18 

106 3 2 2 3 3 3 4 20 

107 4 3 4 5 5 3 4 28 

108 4 4 5 4 4 5 4 30 

109 4 4 4 4 4 4 5 29 



No 
Budaya Organisasi (X2) 

Total 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

110 4 3 3 3 3 4 5 25 

111 3 2 3 3 2 4 4 21 

112 3 3 3 2 3 3 4 21 

113 5 4 5 4 4 3 4 29 

114 4 4 3 4 4 4 3 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 Tabulasi Kuesioner Komitmen Organisasi (X3) 

 

No 
Komitmen Organisasi (X3) 

Total 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

1 4 4 4 5 5 5 5 5 5 22 

2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 21 

3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 15 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 22 

5 3 3 3 3 3 3 5 3 5 15 

6 3 5 3 3 4 4 3 3 5 18 

7 3 4 4 1 5 4 5 5 5 17 

8 3 3 1 1 3 3 3 2 1 11 

9 3 5 5 1 5 5 5 5 5 19 

10 5 3 3 3 5 3 3 4 4 19 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 4 15 

12 4 4 4 3 4 4 4 4 5 19 

13 4 4 4 3 3 4 4 4 5 18 

14 3 3 4 3 3 4 4 4 4 16 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 4 15 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 4 15 

17 5 4 4 3 4 4 4 4 5 20 

18 4 4 4 3 4 4 4 4 4 19 

19 4 3 4 3 4 4 4 3 4 18 

20 3 3 3 2 2 3 4 3 3 13 

21 3 2 2 3 3 2 1 2 3 13 

22 3 2 2 3 3 1 1 2 2 13 

23 3 3 3 3 3 3 3 2 2 15 

24 4 3 3 3 3 3 3 3 4 16 

25 3 4 3 3 3 3 4 4 5 16 

26 4 4 4 3 3 4 3 4 4 18 

27 3 3 4 3 2 3 3 3 3 15 

28 2 4 3 2 2 4 2 2 3 13 

29 2 4 3 2 2 2 2 3 3 13 

30 3 4 3 3 3 3 3 3 4 16 

31 4 4 5 4 4 4 4 5 4 21 

32 4 4 4 3 4 4 5 5 5 19 

33 4 4 5 4 5 4 4 4 5 22 

34 4 5 4 3 4 4 4 3 4 20 

35 4 3 3 3 4 3 3 4 4 17 



No 
Komitmen Organisasi (X3) 

Total 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

36 3 3 4 3 4 2 3 4 3 17 

37 3 3 3 5 5 5 5 3 5 19 

38 2 3 3 5 3 3 1 3 2 16 

39 3 3 3 3 5 3 3 3 5 17 

40 4 5 4 3 3 3 5 5 3 19 

41 4 4 4 3 4 4 5 4 5 19 

42 4 4 5 4 4 5 5 2 3 21 

43 4 4 4 4 4 5 4 2 2 20 

44 4 3 4 3 4 4 3 2 2 18 

45 5 3 4 3 4 5 4 3 4 19 

46 4 4 5 5 4 4 4 4 5 22 

47 5 4 4 4 5 4 4 4 4 22 

48 4 3 4 4 5 4 3 3 3 20 

49 4 3 3 4 4 5 3 2 3 18 

50 2 4 3 3 4 4 4 3 3 16 

51 4 4 4 3 4 5 4 4 5 19 

52 4 4 4 4 3 4 3 4 3 19 

53 3 3 4 3 3 4 3 4 5 16 

54 3 3 5 4 4 2 2 3 5 19 

55 3 4 3 3 3 2 2 3 5 16 

56 5 4 4 5 4 3 2 5 5 22 

57 4 4 4 3 4 4 3 2 3 19 

58 4 3 4 3 4 4 4 5 5 18 

59 4 4 3 4 4 4 4 4 4 19 

60 3 4 5 4 3 4 3 3 4 19 

61 3 4 4 3 3 3 2 4 5 17 

62 3 3 3 3 3 3 3 5 5 15 

63 4 4 4 5 5 5 5 5 5 22 

64 4 4 4 5 4 4 4 4 5 21 

65 3 3 3 3 3 2 4 4 3 15 

66 4 5 5 4 4 4 4 4 5 22 

67 3 3 3 3 3 3 5 3 5 15 

68 3 5 3 3 4 4 3 3 5 18 

69 3 4 4 1 5 4 5 5 5 17 

70 3 3 1 1 3 3 3 2 1 11 

71 3 5 5 1 5 5 5 5 5 19 

72 5 3 3 3 5 3 3 4 4 19 



No 
Komitmen Organisasi (X3) 

Total 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 4 15 

74 4 4 4 3 4 4 4 4 5 19 

75 4 4 4 3 3 4 4 4 5 18 

76 3 3 4 3 3 4 4 4 4 16 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 4 15 

78 3 3 3 3 3 3 3 3 4 15 

79 5 4 4 3 4 4 4 4 5 20 

80 4 4 4 3 4 4 4 4 4 19 

81 4 3 4 3 4 4 4 3 4 18 

82 3 3 3 2 2 3 4 3 3 13 

83 3 2 2 3 3 2 1 2 3 13 

84 3 2 2 3 3 1 1 2 2 13 

85 3 3 3 3 3 3 3 2 2 15 

86 4 3 3 3 3 3 3 3 4 16 

87 3 4 3 3 3 3 4 4 5 16 

88 4 4 4 3 3 4 3 4 4 18 

89 3 3 4 3 2 3 3 3 3 15 

90 2 4 3 2 2 4 2 2 3 13 

91 2 4 3 2 2 2 2 3 3 13 

92 3 4 3 3 3 3 3 3 4 16 

93 4 4 5 4 4 4 4 5 4 21 

94 4 4 4 3 4 4 5 5 5 19 

95 4 4 5 4 5 4 4 4 5 22 

96 4 5 4 3 4 4 4 3 4 20 

97 4 3 3 3 4 3 3 4 4 17 

98 3 3 4 3 4 2 3 4 3 17 

99 3 3 3 5 5 5 5 3 5 19 

100 2 3 3 5 3 3 1 3 2 16 

101 3 3 3 3 5 3 3 3 5 17 

102 4 5 4 3 3 3 5 5 3 19 

103 4 4 4 3 4 4 5 4 5 19 

104 4 4 5 4 4 5 5 2 3 21 

105 4 4 4 4 4 5 4 2 2 20 

106 4 3 4 3 4 4 3 2 2 18 

107 5 3 4 3 4 5 4 3 4 19 

108 4 4 5 5 4 4 4 4 5 22 

109 5 4 4 4 5 4 4 4 4 22 



No 
Komitmen Organisasi (X3) 

Total 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

110 4 3 4 4 5 4 3 3 3 20 

111 4 3 3 4 4 5 3 2 3 18 

112 2 4 3 3 4 4 4 3 3 16 

113 4 4 4 3 4 5 4 4 5 19 

114 4 4 4 4 3 4 3 4 3 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 Tabulasi Kuesioner Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah (Y) 

 

No 
Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

1 4 4 4 5 5 4 4 5 35 

2 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

3 4 3 3 2 4 3 3 4 26 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 35 

5 5 5 3 3 3 3 3 5 30 

6 4 1 3 4 3 5 3 3 26 

7 3 4 3 4 5 4 4 5 32 

8 2 1 3 3 3 3 1 1 17 

9 5 5 3 5 5 5 5 3 36 

10 3 5 5 3 5 3 3 5 32 

11 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

12 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

15 4 4 3 3 4 3 3 3 27 

16 3 3 3 3 5 3 3 3 26 

17 4 3 5 4 4 4 4 5 33 

18 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

19 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

20 4 4 3 3 4 3 3 4 28 

21 2 2 3 2 2 2 2 3 18 

22 2 2 3 1 2 2 2 2 16 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

24 3 4 4 3 4 3 3 5 29 

25 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 2 3 3 3 4 3 4 3 25 

28 2 3 2 4 3 4 3 3 24 

29 2 2 2 2 3 4 3 2 20 

30 3 3 3 3 3 4 3 4 26 

31 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

32 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

33 4 5 4 4 4 4 5 5 35 

34 4 3 4 4 4 5 4 5 33 

35 3 3 4 3 5 3 3 3 27 



No 
Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

36 3 2 3 2 4 3 4 3 24 

37 5 5 3 5 3 3 3 5 32 

38 1 2 2 3 5 3 3 2 21 

39 2 5 3 3 5 3 3 5 29 

40 4 5 4 3 4 5 4 3 32 

41 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

42 5 2 4 5 2 4 5 3 30 

43 5 2 4 5 2 4 4 2 28 

44 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

45 4 4 5 5 4 3 4 5 34 

46 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

47 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

48 4 3 4 4 4 3 4 3 29 

49 3 3 4 5 3 3 3 3 27 

50 3 2 2 4 3 4 3 2 23 

51 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

52 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

53 4 5 3 4 4 3 4 4 31 

54 2 5 3 2 3 3 5 5 28 

55 2 3 3 2 3 4 3 3 23 

56 3 4 5 3 5 4 4 5 33 

57 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

58 4 5 4 4 5 3 4 3 32 

59 4 5 4 4 5 4 3 5 34 

60 3 4 3 4 4 4 5 3 30 

61 3 4 3 3 5 4 4 4 30 

62 2 4 3 3 5 3 3 5 28 

63 4 4 4 5 5 4 4 5 35 

64 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

65 4 3 3 2 4 3 3 4 26 

66 4 5 4 4 4 5 5 4 35 

67 5 5 3 3 3 3 3 5 30 

68 4 1 3 4 3 5 3 3 26 

69 3 4 3 4 5 4 4 5 32 

70 2 1 3 3 3 3 1 1 17 

71 5 5 3 5 5 5 5 3 36 

72 3 5 5 3 5 3 3 5 32 



No 
Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

73 3 4 3 3 4 3 3 3 26 

74 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

76 4 4 3 4 4 3 4 4 30 

77 4 4 3 3 4 3 3 3 27 

78 3 3 3 3 5 3 3 3 26 

79 4 3 5 4 4 4 4 5 33 

80 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

81 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

82 4 4 3 3 4 3 3 4 28 

83 2 2 3 2 2 2 2 3 18 

84 2 2 3 1 2 2 2 2 16 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

86 3 4 4 3 4 3 3 5 29 

87 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

89 2 3 3 3 4 3 4 3 25 

90 2 3 2 4 3 4 3 3 24 

91 2 2 2 2 3 4 3 2 20 

92 3 3 3 3 3 4 3 4 26 

93 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

94 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

95 4 5 4 4 4 4 5 5 35 

96 4 3 4 4 4 5 4 5 33 

97 3 3 4 3 5 3 3 3 27 

98 3 2 3 2 4 3 4 3 24 

99 5 5 3 5 3 3 3 5 32 

100 1 2 2 3 5 3 3 2 21 

101 2 5 3 3 5 3 3 5 29 

102 4 5 4 3 4 5 4 3 32 

103 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

104 5 2 4 5 2 4 5 3 30 

105 5 2 4 5 2 4 4 2 28 

106 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

107 4 4 5 5 4 3 4 5 34 

108 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

109 4 4 5 4 4 4 4 4 33 



No 
Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah (Y) 

Total 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

110 4 3 4 4 4 3 4 3 29 

111 3 3 4 5 3 3 3 3 27 

112 3 2 2 4 3 4 3 2 23 

113 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

114 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 Hasil Uji Instrumen Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 114 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 114 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,795 7 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 39,1774 71,099 ,824 ,756 

X1.2 39,1290 73,590 ,723 ,769 

X1.3 39,2581 69,900 ,856 ,750 

X1.4 39,0484 69,063 ,808 ,749 

X1.5 39,1774 74,345 ,719 ,772 

X1.6 39,1129 75,479 ,492 ,784 

partisipasi penyusunan 

anggaran 
21,3548 21,380 1,000 ,870 

 
 

 

 

 

 



Lampiran 7 Hasil Uji Instrumen Budaya Organisasi (X2) 

 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 114 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 114 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,774 8 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2.1 47,6290 73,516 ,688 ,745 

X2.2 48,0968 72,220 ,740 ,738 

X2.3 47,6129 70,274 ,762 ,730 

X2.4 47,8387 71,252 ,756 ,734 

X2.5 47,8226 71,493 ,744 ,735 

X2.6 48,3387 79,408 ,298 ,776 

X2.7 47,9355 77,242 ,488 ,763 

budaya organisasi 25,7903 21,218 1,000 ,827 

 
 

 

 

 

 



Lampiran 8 Hasil Uji Instrumen Komitmen Organisasi (X3) 

 

 
Reliability 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 114 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 114 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,836 10 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X3.1 46,2742 49,612 ,616 ,820 

X3.2 46,2097 50,955 ,524 ,826 

X3.3 46,1613 47,842 ,720 ,811 

X3.4 46,5645 50,873 ,393 ,833 

X3.5 46,1613 48,629 ,645 ,816 

X3.6 46,2258 48,243 ,605 ,817 

X3.7 46,3548 47,774 ,552 ,820 

X3.8 46,3226 49,107 ,503 ,824 

X3.9 45,8387 48,137 ,501 ,824 

komitmen organisasi 32,1452 25,503 ,896 ,818 

 
 

 

 



Lampiran 9 Hasil Uji Instrumen Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah (Y) 

 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 114 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 114 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,762 9 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y.1 54,8226 75,165 ,656 ,730 

Y.2 54,7581 74,186 ,658 ,727 

Y.3 54,8226 78,640 ,606 ,743 

Y.4 54,7742 76,833 ,605 ,737 

Y.5 54,4032 78,605 ,488 ,746 

Y.6 54,7581 80,908 ,466 ,753 

Y.7 54,7097 76,800 ,681 ,735 

Y.8 54,6129 75,225 ,637 ,731 

kinerja aparatur pemerintah 

daerah 
29,1774 21,788 1,000 ,812 

 
 

 

 



Lampiran 10 Hasil Uji Multikolinieritas 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,970 1,235  1,595 ,116   

partisipasi penyusunan 

anggaran 
,519 ,055 ,514 9,503 ,000 ,496 2,016 

budaya organisasi ,378 ,053 ,373 7,171 ,000 ,538 1,860 

komitmen organisasi ,361 ,101 ,205 3,560 ,001 ,437 2,287 

a. Dependent Variable: kinerja aparatur pemerintah daerah 

 
 

Lampiran 11 Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

 
 



Lampiran 12 Hasil Uji Normalitas 

 

 
 

 



Lampiran 13 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda dan Uji t Parsial 

 

 
Regression 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 komitmen organisasi, budaya organisasi, 

partisipasi penyusunan anggaran
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: kinerja aparatur pemerintah daerah 

b. All requested variables entered. 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,970 1,235  1,595 ,116   

partisipasi penyusunan 

anggaran 
,519 ,055 ,514 9,503 ,000 ,496 2,016 

budaya organisasi ,378 ,053 ,373 7,171 ,000 ,538 1,860 

komitmen organisasi ,361 ,101 ,205 3,560 ,001 ,437 2,287 

a. Dependent Variable: kinerja aparatur pemerintah daerah 

 

 

Lampiran 14 Hasil Koefiesien Determinasi (R
2
) 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,957
a
 ,916 ,911 1,39000 1,583 

a. Predictors: (Constant), komitmen organisasi, budaya organisasi, partisipasi penyusunan 

anggaran 

b. Dependent Variable: kinerja aparatur pemerintah daerah 

 
 



Lampiran 15 Hasil Uji Statistik F 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1216,986 3 40,492 20,959 ,000
b
 

Residual 112,062 58 1,932   

Total 1329,048 61    

a. Dependent Variable: kinerja aparatur pemerintah daerah 

b. Predictors: (Constant), komitmen organisasi, budaya organisasi, partisipasi penyusunan 

anggaran 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

  



 
 

 
 

  



 
 

 
 

  



 
 

 
 

  



 
 

 
 

 


