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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran, budaya organisasi dan komitmen organisasi terhadap 

kinerja aparatur pemerintah daerah Kabupaten Jepara secara parsial. 

Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Organisasi Perangkat Daerah 

(OPD) di Kabupaten Jepara yang menduduki fungsi kepala bagian instansi, 

Pejabat Penatausaha Keuangan (PPK) dan pegawai yang berjumlah 114 pegawai. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis data regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Partisipasi penyusunan anggaran 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja aparatur pemerintah daerah 

Kabupaten Jepara. Semakin banyak keterlibatan pegawai dalam setiap 

penyusunan RKA (Rencana Kegiatan Anggaran) akan semakin meningkatkan 

kinerja aparatur pemerintah daerah. Budaya organisasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja aparatur pemerintah daerah Kabupaten Jepara. 

Semakin baik budaya organisasi yang bisa dilihat dengan atasan memberikan 

petunjuk kerja yang jelas kepada pegawai baru akan semakin meningkatkan 

kinerja aparatur pemerintah daerah. Komitmen organisasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja aparatur pemerintah daerah Kabupaten Jepara. 

Semakin pegawai siap bekerja melebihi dari yang biasa diharapkan pimpinan 

untuk membantu kesuksesan organisasi akan semakin meningkatkan kinerja 

aparatur pemerintah daerah. 

 

Kata Kunci : Partisipasi Penyusunan Anggaran, Budaya Organisasi, 

Komitmen Organisasi dan Kinerja. 
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