
i 

 

HALAMAN JUDUL 

ANALISIS EFEKTIFITAS DAN EFISIENSI 

PELAKSANAAN ANGGARAN BELANJA 
(Studi Empiris pada  Kantor Satuan Polisi Pamong Praja Kabupaten Jepara 

Tahun 2012-2015) 

 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan sebagai salah satu syarat 

untuk menyelesaikan Program Sarjana (S1) 

pada Program Sarjana Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara 

 

Disusun oleh: 

ANINDA EKA AYUNINGTYAS 

NIM. 1311200001117 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS ISLAM NAHDLATUL ULAMA 

UNISNU JEPARA 

2017  



ii 

 

 
20 Agustus 2017 



iii 

 

 



iv 

 

HALAMAN MOTTO 

“Berangkat dengan penuh keyakinan, berjalan dengan penuh keikhlasan, 

istiqomah dalam menghadapi cobaan” 

“Belajar dari masa lalu, focus hari ini dan rencanakan masa depan “ 

“Usaha tidak akan berhasil apabila tidak ada dorongan doa dari kedua orang tua 

dan diri kita sendiri “ 

 



v 

 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

Syukur Alhamdulillah kepadaAllah SWT atas segala nikmat dan karunia 

yang telah Engkau berikan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan tepat pada 

waktunya.  

Kepadamu Orang Tuaku Bapak Kasmusri dan Ibu Peni Susianingsih 

terima kasih atas segala kasih sayang yang tak terhingga yang kalian curahkan 

untuk anakmu ini dan selalu mendidik ke jalan yang benar. 

Untuk Adikku Dinok Dwi Norcahyani semoga selalu menjadi adik yang 

baik dan selalu rajin belajar. 

Untuk seluruh keluarga besarku yang selalu mendoakan dan 

mendukungku. 

Untuk seluruh Staf Satuan Polisi Pamong Praja Kabupaten Jepara yang 

sudah membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. 

Untuk teman-teman Kelas AE dan AF Akuntansi Reguler 2 dan tak lupa 

seluruh pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu. 



vi 

 



vii 

 

ABSTRAKSI 

Anggaran merupakan alat perencanaan sekaligus alat pengendalian. Proses 

penganggaran merupakan sebuah proses penting yang sering kali menjadi 

perhatian tersendiri bagi sebuah organisasi sektor publik terutama pemerintah. 

Pengelolaan daerah harus dilaksanakan secara ekonomis, efisien, dan efektif, agar 

memiliki keterkaitan dengan faktor anggaran belanja pada setiap organisasi yang 

ada.Efektifitas merupakan hubungan antara keluaran dengan tujuan dan sasaran 

yang harus dicapai. Kegiatan operasional dikatakan efektif apabila proses kegiatan 

mencapai tujuan dan sasaran akhir kebijakan.Efisiensi adalah rasio yang 

menggambarkan perbandingan antara realisasi pendapatan yang diterima.Kinerja 

pemerintah daerah dalam melakukan pemungutan pendapatan dikategorikan 

efisien apabila rasio yang dicapai kurang dari 1 (satu) atau dibawah 100%. 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui efektifitas dan 

efisiensi pelaksanaan anggaran belanja pada Satuan Polisi Pamong Praja 

Kabupaten Jepara periode 2012-2014.Metode analisis data yang digunakan yaitu 

data kualitatif. 

Hasil penelitian untuk tingkat efektifitas pada tahun 2012 dan 2014 

digolongkan dalam kriteria cukup efektif sedangkan tahun 2013 dan 2015 adalah 

efektif. Pada tingkat efisiensi tahun 2012 dan 2014 masuk kriteria efisien, untuk 

tahun 2013 dan 2015 sangat efisien.Satuan Polisi Pamong Praja Jepara agar lebih 

meningkatkan tingkat efektif pada tahun yang akan datang dan mempertahankan 

tingkat efisien yang sudah baik dan memperbaiki tingkat efisien yang masih 

mengalami penurunan. 

 

Kata Kunci : Anggaran Belanja, Efektifitas, Efisiensi 
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