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ABSTRAK

SLAMET. 202610000755. ‘“Pelaksanaan Supervisi Klinis Kepala Madrasah
Dalam Peningkatan Mutu Pembelajaran Tahun Pelajaran 2021/2022”. Tesis.
Program Pascasarjana Universitas Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara.
2022.

Supervisi klinis bertujuan menyediakan balikan bagi guru secara objektif,
mendiagnosis, membantu memecahkan masalah mengajar, dan membantu guru
mengembangkan keterampilan mengajar. Rumusan masalah dalam penelitian ini
adalah: (1) Bagaimana perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan tindak lanjut
supervisi klinis dalam peningkatan mutu pembelajaran, (2) Apa faktor yang
mempengaruhi terhadap supervisi klinis dalam peningkatan mutu pembelajaran,
dan (3) Bagaimana hasil mutu pembelajaran melalui supervisi klinis kepala
madrasah di MTs Tamrinut Thullab Undaan Kudus Tahun Pelajaran 2021/2022?
Jenis penelitian adalah deskriptif kualitatif. Metode pengumpulan data adalah
observasi, wawancara pihak terkait dan dokumentasi.

Kesimpulan dari hasil penelitian adalah: (1) manajemen supervisi klinis
kepala MTs Tamrinut Thullab Undaan Kudus Tahun Pelajaran 2021/2022
mencakup perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan tindak lanjut supervisi klinis,
yaitu: (a) perencanaan supervisi klinis lebih ditekankan kepada mencari cara
memperbaiki kelemahan atau kekurangan pembelajaran guru secara obyektif,
bertanggung jawab, berkelanjutan, berdasarkan SNP sesuai kebutuhan madrasah,
(b) pelaksanaan supervisi klinis dilakukan secara sistematis dan objektif dengan
mengamati dan mencatat atau merekam secara objektif tingkah laku guru dalam
mengajar berdasarkan instrumen yang telah dibuat dan disepakati dengan guru, (c)
evaluasi supervisi klinis mengikuti standar komponen kurikulum 2013; (2) Faktor
yang mempengaruhi supervisi klinis antara lain: (a) lingkungan masyarakat sekitar
madrasah, (b) tingkatan dan jenis madrasah, (c) keadaan guru-guru dan pegawai
yang tersedia, (d) kecakapan dan keahlian kepala madrasah; (3) Hasil peningkatan
mutu pembelajaran adalah: (a) kemampuan guru dalam menyusun RPP
mengalami peningkatan karena guru-guru sudah memahami cara merumuskan
tujuan pembelajaran, indikator pada silabus, dan kriteria penulisan tujuan
pembelajaran, (b) pemanfaatan media pembelajaran lebih efektif dan efisien
karena melibatkan peserta didik dalam penggunaan media, menumbuhkan
antusiasme dan partisipasi aktif peserta didik dalam belajar, (d) munculnya sikap
terbuka dari guru untuk merespon dan melayani peserta didik, (e) penggunaan
bahasa lisan dan tulisan oleh guru lebih baik dan benar dalam pelaksanaan
pembelajaran, (f) gaya penyampaian materi dalam proses pembelajaran serta
proses peniliaian guru mengalami kemajuan, (g) pelaksanaan pembelajaran lebih
efektif dan berkualitas karena hasil supervisi didiskusikan dengan guru, kepala
sckolah dan pcngawas.

Kata kunci: supervisi klinis, kepala madrasah, mutu, pembelajaran



ABSTRACT

SLAMET. 202610000755. "Implementation of Clinical Supervision of Madrasah
Heads in Improving the Quality of Learning in Academic Year 2021/2022".
Thesis. Postgraduate Program at Nahdlatul Ulama University (UNISNU)
Jepara. 2022.

Clinical supervision aims to provide feedback for teachers objectively, diagnose,
help solve teaching problems, and help teachers develop teaching skills. The
formulation of the problem in this study are: (1) How to plan, implement, evaluate
and follow up clinical supervision in improving the quality of learning, (2) What
are the factors that influence clinical supervision in improving the quality of
learning, and (3) How are the results of the quality of learning through clinical
supervision of the madrasah principal at MTs Tamrinut Thullab Undaan Kudus
for the 2021/2022 academic year? This type of research is descriptive qualitative.
Data collection methods are observation, interviews with related parties and
documentation.

The conclusions from the research results are: (1) the clinical supervision
management of the head of MTs Tamrinut Thullab Undaan Kudus for the
2021/2022 academic year includes planning, implementation, evaluation and
follow-up of clinical supervision, namely: (a) clinical supervision planning is
more focused on finding ways to improve weaknesses or lack of objective,
responsible, sustainable teacher learning, based on the SNP according to the needs
of the madrasa, (b) the implementation of clinical supervision is carried out
systematically and objectively by observing and recording or recording
objectively the teacher's behavior in teaching based on instruments that have been
made and agreed with teachers, (c) evaluation of clinical supervision following
the standard components of the 2013 curriculum; (2) Factors that affect clinical
supervision include: (a) the community environment around the madrasa, (b) the
level and type of madrasa, (c) the condition of the teachers and staff available, (d)
the skills and expertise of the madrasa principal; (3) The results of improving the
quality of learning are: (a) the ability of teachers in preparing lesson plans has
increased because teachers already understand how to formulate learning
objectives, indicators on the syllabus, and criteria for writing learning objectives,
(b) the use of learning media is more effective and efficient because it involves
students in the use of media, fosters enthusiasm and active participation of
students in learning, (d) the emergence of an open attitude from the teacher to
respond and serve students, (¢) the use of spoken and written language by teachers
is better and correct in the implementation of learning , (f) the style of delivery of
material in the learning process and the teacher assessment process is progressing,
(g) the implementation of learning is more effective and quality because the
results of supervision are discussed with teachers, school principals and
Supervisors.

Keywords: clinical supervision, madrasa principal, quality, learning
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agam dan

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan nomor:

b/U/1987, tertanggal 22 Januari 1988.

I. Konsonan tunggal

158/1987 dan nomor 0543

HURUP | NAMA | HURUF LATIN KETERANGAN
ARAB

) Alif - Tidak dilambangkan

< ba’ Bb -

< Ta’ Tt -

& Ss’ S§ s dengan satu titik di atas

d Jim Jj -

C Ha’ Hh h dengan satu titik di bawah
¢ kha’ Khkh -

3 Dal Dd -

3 z\al 77 z dengan satu titik di atas

J Ra’ Rr -

J Zai 77 -
o Sin Ss -
o Syin Sysy -
ua Sad Ss s dengan satu titik di bawah
ol Dad Dd d dengan satu titik di bawah
p2 Ta’ Tt t dengan satu titik di bawah
b Za’ 7z z dengan satu titik di bawah
g ’ain ) Koma Terbalik

¢ Gain Gg -

o Fa’ Ff -

] Qaf Qq -

d Kaf Kk -

J Lam Ll -

a Mim Mm -

o Nun Nn -

0 Ha’ Hh -
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Wawu Ww -
s Hamzah Tidak apostrof, tetapi lambang ini tidak
dilambangkan | dipergunakan untuk hamzah diawal
atau ’ kata
$ Ya’ Yy -

I1. Konsonan Rangkap
Konsosnan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap,

&) = rabbaka.
) = gl-haddu )

I11. Vokal

1. Vokal pendek ( fathah = a, kasrah = i, dan dammah = u )
Contoh < =2 = yadribu

2. Vokal Panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron ( -)
Contoh : J& Js& S ( gdla, yaqiilu, gila)

3. Vokal rangkap
a. Fathah + ya’ mati ditulis ai ( & ) contoh : S = kaifa
b. Fathaf + wawu mati ditulis au (s' ) Contoh : Js> = haula

IV. Ta’marbitah (3 ) di akhir kata

1. Ta’marbiitah (¢ ) yang dibaca mati (sukun) ditulis &, Contoh : 4alk
= talhah, 52 = al-taubah, kecuali kata arab yang sudah terserap
menjadi bahasa Indonesia, seperti: zakat, tobat, salat dsb.

2. Ta’marbutah (5 ) yang diikuti kata sandang al ( ¢ J)), dibaca
terpisah atau dimatikan, ditulis h.
Contoh: J&kY) &) = raudah al-atfal. Jika dibaca menjadi satu
dan dihidupkan ditulis «# Contoh :  J&kY) i, ditulis
raudatulaffal.

V. Kata Sandang Alif + lam (J))

1. Kata sandang ( J' )diikuti huruf syamsiyah ditulis sesuai dengan
bunyinya, namun dipisahkan dengan tanda ( - ).
Contoh: s )l = ar-Rahimu, 23\ = as-sayyid, 3 = as-syamsu

2. Kata sandang ( J) diikuti huruf gamariyah ditulis al- dan dipisahkan
tanda (- ) dengan huruf berikutnya.
Contoh: &l = gl-Maliku, o5 A4S = al- kafirun, 22 = al-qalamu

VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat

1. Jika rangkaian kata tidak mengubah bacaan , ditulis terpisah/kata
per-kata atau

2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut
bunyi /pengucapannya, atau dipisah dalam rangkaian tersebut.



Contoh: sl ) A ditulis khair al-rahimin, atau Khairurrahimin
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MOTTO

Orang yang berhenti belajar adalah orang yang lanjut
usia, walaupun umurnya masth muda. Namun, orang
yang tidak pernah berhenti belajar, maka akan
selamanya menjadi pemuda
Henry Ford

Orang-orang yang berhenti belajar akan menjadi pemilik
masa lalu. Dan orang-orang yang masih terus belajar,
akan menjadi pemilik masa depan

Mario Teguh
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