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ABSTRAK

Penelitian bertujuan untuk Untuk menguji dan menganalisa stress kerja,
lingkungan kerja, gaya kepemimpinan terhadap semangat kerja karyawan PT.
Pragola Berjaya. Penelitian ini tergolong penelitian kuantitatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah karyawan PT. Pragola Berjaya yang berstatus karyawan
tetap. Sampel penelitian ini ditentukan dengan metode sensus. Alat analisis yang
digunakan adalah analisis regresi berganda mengunakan program SPSS.

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda dengan tingkat signifikansi 5%
maka hasil pelitian ini menyimpulkan : (1) Stres kerja berpengaruh negatif
signifikan terhadap semangat kerja Karyawan PT. Pragola Berjaya (2)
Lingkungan Kkerja berpengaruh positif signifikan terhadap semangat kerja
karyawan PT. Pragola Berjaya (3) Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap semangat kerja karyawan di PT. Pragola Berjaya

Nilai Koefisien Determinasi dalam penelitian ini yaitu 0.879, Hal ini
berarti kemampuan variabel independen dalam menjelaskan variabel dependen
sebesar 87.9%. sedangkan sisanya 12.1 % dijelaskan variabel lain diluar
penelitian ini.

Kata kunci : Stres kerja, Lingungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, Semangat
Kerja.

Vi



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr.Whb.

Alhamdulillah segala puji bagi Allah, karena atas berkah dan rahmatnya.,
dan tidak pula junjungan kita Nabi muhammad SAW sehingga Penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang berjudul “ANALISIS PENGARUH STRES KERJA,
LINGKUNGAN KERJA DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP
SEMANGAT KERJA KARYAWAN PT PRAGOLA BERJAYA"

Penulis menyadari bahwa terselesainya penyusunan skripsi ini tidak terlepas
dari bantuan, bimbingan dan saran secara dari semua pihak. Maka dari itu penulis
dengan segala kerendahan hati mengucapkan banyak terima kasih kepada :

1. Bapak Dr. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag selaku rektor Universitas Islam
Nahdlatul Ulama Jepara.

2. Bapak Dr. H. Noor Arifin, S.E., M.Si._selaku dekan fakultas ekonomi dan
bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara.

3. Bapak A. Khoirul Anam, S.E, M.Si selaku ketua prodi manajemen fakultas
ekonomi dan bisnis Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara.

4. Dwi Agung Nugroho Arianto, S.E.,M.M. selaku dosen pembimbing saya
dalam menyelesaikan skripsi ini. terima kasih atas waktu, tenaga,
pikirannya, kesabarannya dan merupakan dosen terbaik menurut penulis
sehingga dapat terselesaikan skripsi ini.

5. Kedua Orang tua saya yang selalu mendoakan dan memberikan semangat
kepada saya.

Wassalamu’alaikum Wr. Wh.
Jepara, 17 september 2022
Penulis,
Hendra Feriandi
NIM. 161110001982

Vi



DAFTAR ISl

HALAMAN PERSETUIUAN ... .oct ittt i
HALAMAN PENGESAHAN.........cotiiee et i
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI.....coiiiiiiiiiiiieee e iv
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ......oooiiiiiiee e %
ABSTRAK .o ettt ann Vi
KATA PENGANTAR ..ottt ne e enens vii
DAFTAR TABEL ...ttt st xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt bbb xiii
BAB | PENDAHULUAN .......ooiiii et 14
1.1. Latar Belakang Masalah............ccccoooiiiiiiiiiiiccee e 14
1.2, RUANG LINGKUPD c.eoittieiiece et 21
1.3. RUMUSAN MaSalah .........cccooiiiiiiiiicice s 22
1.4, Tujuan PeNEIITIAN ......ooviiiieie s 22
1.5, Manfaat PenlItian .........cccevviieiieiise e 23
1.6. Sistematika PENUIISAN.........ccoiiiiiiiiiie e 24
BAB 1 TINJAUAN PUSTAKA . ..ot 26
2.1 Landasan TEOM ..c..coueiverieriiiiisisie et 26
2.1.1. SEreS Kerja (XL) coceoeiiiiseiieieieee et 26
2.1.3 Gaya Kepemimpinan (X3) ......ccoomimiemienin e 39

2.3. Kerangka PemiKiran TEONEIS ......cceevveeiiiiiic e 50
2.4. Pengembangan HiPOESIS .......ccvcveiieiiiieiiesie e 51
2.4.1. SEreS Kerja (XIL) .oceoeriiiiiiieieieiese s 51



2.4.2. Lingkungan Kerja (X2).....ccccceiereneiiieniniseeeeese e 52

2.4.3. Gaya kepemimpinan (X3) .....cccooeriiirinirisieeee e 52
BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN. ....coiie e 94
3.1, JENIS PeNEIITIAN. ..o e 54
3.2. Variabel Penelitian dan Definisi Operasional Variabel ..............c..c.......... 55
3.2.1 Variabel Penelitian........c.cccooovevieieiieiie e 55
3.3. Definisi Operasional Variabel.............ccoooiiiiiiiiie 55
1. Semangat Kerja () oo 55

2. SreSS Kerja (XL)..oiiieieeieeie e ie ettt 56
3. Lingkungan Kerja (X2) .....ccoeeiereeiesieseese e seesie e 56
4. Gaya kepemimpinan (X3) ... 57
3.4. Jenis Data, SUMDEr Data ..........cccuviiiiiiiiiiiiiiie e 58
341 JENIS DAA ...ccvviviiiieieie e 58
342 SUMDEI DALA......cviiiieiieiie st 58
O B T 1 U o 4 11T SRS 58

2. Data SEKUNGE ......cuiiieiieeee e 59
3.5. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel.............cccooieiieennn 59
3.5.1 POPUIASI ...ttt e 59
352 SAMPEL...eiiici s 59
3.5.3 Teknik Pengambilan Sampel...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiee 60
3.6. Metode Pengumpulan Data..........ccccceeiiiiiiiiie i 60
3.6.1. MELOUE SUIVEY ..ottt 60
3.6.2. Metode Studi PUSEAKA...........cccovvieiieriiiieiesiiiseeee e 61
3.7. Metode Penggolahan Data ............cccooeieiiiiiiiiiieeeee s 61
371 EITING ..ot 62
3.7.2. Coding (PengKOdean).........cccccuieiieiiieeiie e 62
3.7.3. Pemberian skor atau Nilai...........ccoceviviiiiiiiiineee s 62
B.7.4, TADUIAST .o 63
3.8. Metode ANAliSIS DAta.........cccueiuirieiieiiiie i 63
3.8 LUJIEValIAITAS ..ot 63



3.8.2. Uji REHADIITAS ..o 64

3.8.3. Uji ASUMSE KIASIK ..o 65
3.8.4. Analisis Regresi Linear Berganda...........cccocceveevenieneennnnesie e 67
3.8.5. Uji Signifikansi Parameter Individual (Ujit).......cccoovviviiiiiiiiennnnn, 67
386, UJI F e 68
GamDBAr 3. 2 UJi Fuoeeee e 68
3.8.7. Koefisien Determeninasi (UJi R2) ..o, 69
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccccoiiieiiieciiie i 70
4.1. Gambaran Umum PT. Pragola Berjaya...........cccccevvevveveiieesieiesieseen, 70
4.2. DesKripsi RESPONUEN. ........c.eiiveiiiie e 71
4.2.1 Jenis Kelamin ReSPONAEN ........cccoveiiiiiiiiiiiisiee e 72
4.2.2  USIA RESPONUEN......eoiiiiiiiiisiieiee e 72
4.2.3 Status Pernikahan ReSPONUEN .........ccccvvevveiieiic i 73
4.2.4 Pendidikan Terakhir ReSPONUeN .........ccccvevieiiieie e 74
4.2.5 Lama Bekerja RESPONUEN ......ccvviiiiiiiiiiesieseee e 75
4.3. Deskripsi Variabel............cocooiiiiiiiii 75
4.3.1. Distribusi Jawaban Responden Tentang Stress kerja (X1) ............... 76

4.3.2. Distribusi Jawaban Responden Mengenai lingkungan kerja (X2).... 76
4.3.3. Distribusi Jawaban Responden Mengenai Gaya kepemimpinan (X3)

77
4.3.4. Distribusi Jawaban Responden Tentang Semangat Kerja (Y) .......... 78
4.4, Uji ANalisiS Data..........coceiieiieii it 79
441 UjJiValiditaS .....cccoeiveieiieiiee e 79
4.4.2. Uji Reliabilitas ........cccooooiiiiiiiiec e 83
4.5. Hasil Uji Prasyarat Analisis (Uji Asumsi KIasiK).........ccccooeviviiieiiieennnns 84
451 UjJi NOrMalItaS. .....ccoiiiiieiie e 84
4.5.2  Uji HeteroSKedastiSitas. .......cccuuvveiverieieeseeie e e esie e se e 87
4.5.3  Uji AULOKOTEIAST ...t 88
4.5.4  Uji MUItIKOIINIEITAS. ......eoiieieie e 89
4.6. Model Regresi Linier Berganda...........ccccvevveiiieiie e e 90



4.7. Pengujian HIPOTESIS. ....c.eiviiiiiiiiiiieiieieie e 92

4.7.1 Uji Signifikansi Pengaruh Parsial (Ujit) .......ccoovviiiiineniiiiiins 92
4.7.2 Uji Signifikansi Pengaruh Simultan (Uji F) ..o 95

4.8. Koefisien Determinasi (R2) .......ccccviieiieiiieiie i 96
4.9, PeMBDANASAN.......ciiiiiiiiiie et 97
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN.......ccotiiiiere e seese e se e e san e 101
5.1, KESIMPUIAN ..o 101
5.2, SAIAN... ettt bbbt a e re e nr et 102
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 104

Xi



Tabel 1.

Tabel 1.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

DAFTAR TABEL

1 Data Ketidak hadiran Kerja PT. Pragola berjaya..........cccccoceevvvevinenen. 18
2 Pencapaian Target Perusahaan...........cccocveiieeiie i 18
1 Deskripsi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.............ccccccovevienen. 72
2 Deskripsi Responden Berdasarkan Umur ...........ccccevveiieenic e esieesnne, 73
3 Deskripsi Responden Berdasarkan Status Pernikahan......................... 73
4 Deskripsi Responden berdasarkan Pendidikan ...........c.ccccecveeiieinnne, 74
5 Deskripsi Responden Berdasarkan Lama Bekerja.........c.cccccccevvevinennen. 75
6 Distribusi Frekuensi Variabel Stres kerja (X1).....ccccccovvvviervnieninnnnn 76
7 Distribusi Frekuensi Variabel Lingkungan kerja (X2) ......cc.ccoovvvvennne. 77
8 Distribusi Frekuensi Variabel Gaya kepemimpinanX3...........cc.cce.... 78
9 Distribusi Frekuensi Variabel Semangat kerja (Y) ....ccccoovvevviininnnnnne 79
10 Hasil uji validitas untuk variabel Stres Kerja ..........ccccoovveniniininennns 80
11 Hasil uji validitas untuk variabel lingkungan Kerja ...........cc.cccoveenens 81
12 Hasil uji validitas untuk variabel stres Kerja..........ccccoovvoeninennnnnnns 81
13 Hasil uji validitas untuk variabel semangat Kerja ...........cc.ccooevvinnnns 82
14 Indeks reliabilitas ..o 83
15 Hasil Uji Reliabiltas...........ccoieiiiiiiiieeee e 84
17 Hasil Uji HeteroskedstiSitas..........coovrerireriiinieiciese e 89
19 Hasil Uji Regresi Linier Berganda............ccocoovviieienenencneneseens 91
20 Hasil Uji Signifikansi Parsial ... 93
22 Uji Model SUMMATY.......cooiiiiiiiiieiee s 97

xii



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3

Lampiran 4

DAFTAR LAMPIRAN

: Data Kuesioner Penelitian.
: Data Kuesioner Olah Ms. WORD 2013.
: Hasil Output Data SPSS V.23.0.

: Surat balasan riset dari perusahaan.

Xiii



