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 “Wahai manusia, sesungguhnya kamu telah bekerja (berbuat) dengan 

penuh kesungguhan menuju Rabbmu, maka kamu pasti akan menemui-
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 Dunia adalah tempat lewat sedangkan akhirat adalat tempat tinggal. Dan 

segala kebutuhan itu hanya bisa didapatkan di tempat tinggal (Al Imam 

Ibnul Qayyim). 
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Abstrak 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh dokumen perencanaan, 

pencatatan administrasi, kompetensi sumber daya manusia, dokumen pengadaan 

dan uang persediaan terhadap penyerapan anggaran pada Dinas Keshatan 

Kabupaten Jepara. Sampel penelitian adalah 44 responden yang menduduki 

jabatan di bidang yang berkaitan dengan anggaran, diantaranya adalah Pejabat 

Penatausahaan Keuangan, Pejabat Pembuat Komiten, Pejabat Pelaksana Teknis 

Kegiatan, Bendahara Pengeluaran dan pelaksana kegiatan di Dinas Kesehatan 

Kabupaten Jepara. Hasil penelitian dengan regresi linier berganda menunjukkan 

dokumen perencanaan, pencatatan administrasi, kompetensi sumber daya manusia 

dan dokumen pengadaan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap penyerapan 

anggaran. Sedangkan uang persediaan tidak memiliki pengaruh terhadap 

penyerapan anggaran. 

Kata Kunci: dokumen perencanaan, pencatatan administrasi, kompetensi sumber 

daya manusia, dokumen pengadaan, uang persediaan, penyerapan 

anggaran. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KATA PENGANTAR 

 

 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarokatuh 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Subhanahu wa ta’ala. 

yang telah melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat 

menyelesaikan skripsi yang berjudul “ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG 

MEMPENGARUHI PENYERAPAN ANGGARAN PADA DINAS 

KESEHATAN KABUPATEN JEPARA”  

Penulisan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat guna 

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Universitas Islam Nahdlatul Ulama 

(UNISNU) Jepara jurusan akuntansi.  

Dalam penulisan ini penulis banyak mendapat bimbingan dan bantuan 

dari berbagai pihak baik secara langsung maupun tidak langsung. Oleh karena itu 

pada kesempatan ini dengan ketulusan hati penulis mengucapkan terima kasih 

yang sebesar-besarnya kepada;  

1. Kedua orang tua tercinta, yang tidak pernah lelah mendoakan dan mendukung 

penulis 

2. Istri terhebat yang selalu sabar mendampingi disaat suka dan duka 

3. Bapak H. Much Imron, S.E, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas  Nahdlatul Ulama Jepara  

4. Bapak Fatchur Rohman, S.E, M.Si. Selaku Dosen Pembimbing , yang telah 

memberikan bimbingan serta pengarahan selama penyusunan skripsi ini, 

sehingga penyusun dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

5. Ibu Mudrikatun, S.Sit, SKM, MM.Kes, M.Hum. selaku kepala Dinas 

Kesehatan Kabupaten Jepara yang telah memberi ijin serta pemberian data 

yang diperlukan untuk penyusunan skripsi ini.  

6. Bapak H. Muhammad Ridho, S.E, M.Si. Selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara  

7. Bapak dan Ibu Dosen atas ilmu yang telah diberikan kepada penyusun selama 

mengikuti studi di UNISNU 



8. Semua responden yang telah berkenan meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner yang penyusun sebar guna memperoleh data untuk penyusunan 

skripsi ini. 

9. Semua kerabat, sahabat, teman-temanku dan semua pihak yang telah 

membantu banyak hal pada penyusunan skripsi ini. 

Semoga bantuan dan pengorbanan yang telah diberikan pada penyusun 

dapat dicatat sebagai amal kebajikan sehingga mendapat imbalan pahala dari 

Allah Subhanahu wa ta’ala. Penyusun menyadari dalam penyusunan skripsi ini 

masih terdapat banyak kekurangan sehingga kritik dan saran sangat penyusun 

harapkan. 

Akhirnya penyusun berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi 

semua pihak yang memerlukanya. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarokatuh. 

 

Jepara, 30 Agustus 2019 

Penulis 

Yudhi Dharmansyah 

 

 

 

 

 



DAFTAR ISI 

 

 Halaman 

HALAMAN JUDUL .........................................................................................  i 

HALAMAN PERSETUJUAN .........................................................................  ii 

HALAMAN PENGESAHAN ...........................................................................  iii 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI  .........................................................  iv 

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN..............................................  v 

ABSTRAK .........................................................................................................  vi 

KATA PENGANTAR .......................................................................................  vii 

DAFTAR ISI ......................................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL .............................................................................................  xi 

DAFTAR GAMBAR .........................................................................................  xii 

DAFTAR LAMPIRAN .....................................................................................  xiii 

 

BAB  I :  PENDAHULUAN  

1.1. Latar Belakang Masalah ........................................................  1 

1.2. Ruang Lingkup ......................................................................  6 

1.3. Rumusan Masalah ..................................................................  6 

1.4. Tujuan Penelitian ...................................................................  6 

1.5. Manfaat Penelitian .................................................................  7 

BAB II :  TINJAUAN PUSTAKA 

2.1.  Landasan Teori  ......................................................................  8 

2.1.1. Teori Stakeholder  .....................................................  8 

2.1.2. Anggaran (Budget) dan Penganggaran (Budgeting) .  9 

2.1.3. Penyerapan Anggaran  ..............................................  10 

2.1.4. Sistem Penganggaran di Indonesia ...........................  11 

2.1.5. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Penyerapan  

Anggaran  ..................................................................  12 

2.2.  Hasil Penelitian Terdahulu .....................................................  17 

2.3.  Kerangka Pemikiran Teoritis .................................................  19 

2.4.  Perumusan Hipotesis Penelitian .............................................  19 

 

 



BAB III :  METODE PENILITIAN 

3.1. Jenis Penelitian  .......................................................................  26 

3.2. Variabel Penelitian dan Definisi Operasional Variabel ..........  26 

3.2.1 Variabel Independen .................................................  26 

3.2.2 Variabel Dependen ...................................................  29 

3.3. Data dan Sumber Data ............................................................  30 

3.4. Populasi, Teknik Pengambilan Sampel dan Sampel  ..............  30  

3.4.1 Polulasi .....................................................................  30 

3.4.2 Sampel ......................................................................  30 

3.4.3 Teknik Pengambilan Sampel ....................................  31 

3.5. Metode Pengumpulan Data  ....................................................  31 

3.6. Metode Pengolahan Data Penelitian .......................................  32 

3.7. Teknis Analisis Data ...............................................................  34 

 

BAB IV :  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1. Gambaran Umum Dinas Kesehatan Kabupaten Jepara  .........  40 

4.2. Deskripsi Responden  ..............................................................  48 

4.3. Deskripsi Variabel  ..................................................................  50 

4.4. Analisis Data  ..........................................................................  51 

4.4.1. Uji Kualitas Data  ...........................................................  51 

4.4.2.Analisis Kuantitatif .........................................................  54 

4.5. Pembahasan .............................................................................  60 

 

BAB V :  KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan .............................................................................  65 

5.2. Saran ........................................................................................  66 

 

DAFTAR  PUSTAKA 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR TABEL 

Halaman 

Tabel 4.1. Deskripsi Responden ...................................................................... 49 

Tabel 4.2. Deskripsi Variabel .......................................................................... 51 

Tabel 4.3. Pengujian Validitas  ....................................................................... 53 

Tabel 4.4.  Pengujian Realibility  ..................................................................... 54 

Tabel 4.5.  Analisi Regresi ............................................................................... 55 

Tabel 4.6.  Koefisien Determinasi.................................................................... 58 

Tabel 4.7.  Uji F................. .............................................................................. 58 

Tabel 4.8.  Uji T........................ ....................................................................... 59 

 

 

 

 



DAFTAR GAMBAR 

Halaman 

Gambar 2.1  Kerangka Pemikiran ................................................................... 19 

Gambar 3.1.  Grafik uji hipotesis t  .................................................................. 38 

Gambar 3.2.  Grafik uji hipotesis f ................................................................... 39 

Gambar 4.1.  Struktur Organisasi Dinas Kesehatan Kabupaten Jepara ........... 43 

 

 



DAFTAR LAMPIRAN 

 

LAMPIRAN 1  KUESIONER  

LAMPIRAN 2   OUTPUT SPSS  

LAMPIRAN 3   TABEL NILAI r PRODUCT MOMENT  

LAMPIRAN 4  TABEL t  

 

  


