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ABSTRAKSI 

 

Setiap organisasi dituntut mampu mengelola sumber daya mansuai dan 

kegiatan yang mengarah pada pencapaian tujuan. Mengelola sumber daya 

manuisia merupakan tugas pokok dan fungsi manajemen yang diimplementasikan 

oleh seorang manajer atau pimpinan. Karena itu, kepemimpinan dalam sebuah 

organisasi merupakan salah satu faktor penting, karena bisa berpengaruh dalam 

meningkatkan motivasi dan kinerja karyawan. Karena itu, seorang pemimpin 

harus mampu mempengaruhi para bawahannya untuk bertindak sesuai dengan 

visi, misi dan tujuan perusahaan. Penelitian ini ditujukan 1) untuk mengetahui 

pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Pati; 2) untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja Badan 

Pusat Statistik Kabupaten Pati; dan 3) untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

dan motivasi terhadap kinerja pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan 

menggunakan pendekatan kuantitatif. Penelitian ini mengkaji tiga variabel, yaitu 

kepemimpinan (X1), motivasi kerja (X2) dan kinerja pegawai (Y). Populasi 

penelitian ini adalah pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati Tahun 2016 

yang berjumlah 39 orang. Data variabel penelitian ini digali melaui penyebaran 

angket yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Data tersebut kemudian 

dianalisis secara kuantitatif menggunakan rumus regresi berganda yang diawali 

dengan uji asumsi klasik dan dilanjutkan dengan uji t, uji F, dan uji R
2
. 

Hasil analisis terhadap data yang dihasilkan menunjukkan bahwa 1) Ada 

pengaruh positif dan signifikan variabel kepemimpinan terhadap variabel kinerja 

pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati. 2) Ada pengaruh positif dan 

signifikan variabel motivasi kerja terhadap variabel kinerja pegawai Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Pati. 3) Ada pengaruh positif dan signifikan variabel 

kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap variabel kinerja 

pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati. Persamaan regresi berganda yang 

dihasilkan adalah Ŷ = 0,370X1 + 0,345X2.. Hal ini bisa dilihat dari nilai R-Square 

yang besarnya 0,245. Nilai ini menunjukkan bahwa proporsi pengaruh variabel 

kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap variabel kinerja pegawai sebesar 

24,5%. Kesimpulan ini juga dikuatkan dengan uji F yang menunjukkan nilai F 

sebesar 5,389 dengan nilai prob. F hitung (sig.) 0,006. Nilai prob. F hitung ini 

lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa model 

regresi linier yang diestimasi layak digunakan untuk menjelaskan pengaruh 

kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja pegawai. 

Kata Kunci: kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja pegawai.  

 

 

 

 

 



 

vii 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji dan syukur hanya untuk Allah yang telah melimpahkan 

rahmat, taufiq dan dihayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan 

penyusunan skripsi ini. Sholawat dan salah semoga tetap mengalir ke pangkuan 

Nabi Muhammad SAW, pembawa ajaran Islam sebagai rahmat bagi alam dan 

penerang bagi kegelapan. 

Skripsi ini disusun dalam rangka memenuhi persyaratan untuk 

mendapatkan gelar Sarjana Strata Satu (S.1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis di 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara. Skripsi ini tersusun atas bantuan, 

bimbingan dan arahan dari berbagai pihak, baik para dosen maupun teman 

sejawat. Untuk semua itu, penulis berterima kasih dan selalu berdoa semoga 

mendapatkan balasan lebih baik dari Allah SWT. Amin. 

Dalam kesempatan ini, penulis secara khusus mengucapkan terima kasih 

kepada yang terhormat: 

1. Dr. Sa’dullah Assa’idi, M.Ag., selaku Rektor Universitas Islam Nahdlatul 

Ulama Jepara yang telah memberikan izin dan meresetui penelitian ini, 

sehingga dapat dilaporkan sebagai karya ilmiah dalam bentuk skripsi. 

2. Much. Imron, S.E, M.M selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama Jepara yang telah memberikan persetujuan 

dalam melakukan penelitian dalam rangka menyusun skripsi ini. 

3. Anna Widiastuti, SE. MSi.; dan Hadi Ismanto, SE. MM., selaku Pembimbing 

yang telah bersedia memberikan bimbingan dan arahan dalam melakukan 

penelitian dan menyusun skripsi ini 

4. Para Dosen dan staf pengajar di lingkungan Universitas Islam Nahdlatul 

Ulama Jepara yang telah membekali ilmu kepada penulis selama di bangku 

perkuliahan. 

5. Drs. Manggus Suryono selaku Kepala Badan Pusat Statistik Kabuapten Pati 

yang telah memberikan izin tempat untuk melakukan penelitian. 

6. Teman-teman karyawan dan pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati 

membantu dalam melaksanakan penelitian ini. 



 

viii 

 

 



 

ix 

DAFTAR ISI 

 

 

HALAMAN JUDUL .................................................................................... i 

PENGESAHAN/PERSETUJUAN ................................................................ ii 

HALAMAN PENGESAHAN  ...................................................................... iii 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN ................................................................. iv 

PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ........................................................ v 

ABSTRAKSI ................................................................................................ vi 

KATA PENGANTAR .................................................................................. vii 

DAFTAR ISI ................................................................................................ ix 

DAFTAR TABEL ........................................................................................ xii 

DAFTAR GAMBAR  ................................................................................... xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................. xiv 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah  ........................................................ 1 

1.2. Ruang Lingkup Penelitian  ..................................................... 6 

1.3. Rumusan Masalah  ................................................................. 7 

1.4. Tujuan dan Kegunaan Penelitian  ........................................... 7 

1.5. Sistematika Penyusunan  ........................................................ 9 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Kepemimpinan  ................................................................. 11 

2.1.1. Pengertian Kepemimpinan ..................................... 11 

2.1.2. Tipe-Tipe Kepemimpinan  ...................................... 12 

2.1.3. Indikator Kepemimpinan Yang Baik  ..................... 16 

2.2. Motivasi  ........................................................................... 16 

2.2.1. Pengertian Motivasi ............................................... 19 

2.2.2. Macam-Macam Motivasi  ....................................... 20 

2.2.3. Indikator Motivasi  ................................................. 21 

2.3. Kinerja  ............................................................................. 23 

2.3.1. Pengertian Kinerja  ................................................. 23 



 

x 

2.3.2. Faktor-Faktor Kinerja  ............................................ 24 

2.3.3. Indikator Kinerja  ................................................... 25 

2.4. Penelitian Terdahulu  ............................................................ 26 

2.5. Kerangka Pemikiran Teoritis  ................................................ 29 

2.6. Hipotesis Penelitian  ............................................................. 32 

BAB III METODE PENELITIAN  

3.1. Variabel Penelitian dan Definisi Opeasional Variabel  .......... 33 

3.2. Jenis dan Sumber Data  ......................................................... 34 

3.3. Populasi  ............................................................................... 35 

3.4. Sampel, dan Teknik Pengambilan Sampal  ............................ 35 

3.5. Teknik Pengumpulan Data  ................................................... 35 

3.6. Teknik Analisis Data  ............................................................ 36 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas  .......................................... 36 

2. Uji Asumsi Klasik  .......................................................... 38 

3. Regresi Linear Berganda  ................................................ 39 

4. Uji t (t-test)  .................................................................... 40 

5. Uji F (uji regresi secara bersama)  ................................... 41 

6. Uji R
2
 (uji koefisien determinasi)  ................................... 41 

BAB IV HASIL PENELTIAN DAN ANALISIS 

4.1. Gambaran Umum Obyek Penelitian  .................................. 42 

4.1.1. Sekilas Tentang Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Pati  ...................................................... 42 

4.1.2. Visi dan Misi  ......................................................... 45 

4.1.3. Struktur Organisasi Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Pati  ...................................................... 46 

4.1.4. Tugas, Fungsi dan Kewenangan ............................. 47 

4.2. Analisis Data  .................................................................... 49 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas  ...................................... 49 

2. Uji Asumsi Klasik  ...................................................... 54 

3. Regresi Linear Berganda  ............................................. 58 



 

xi 

4. Uji t (t-test)  ................................................................. 59 

5. Uji F (uji regresi secara bersama)  ................................ 60 

6. Uji R
2
 (uji koefisien determinasi)  ................................ 62 

4.3. Pembahasan  .......................................................................... 63 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan  ...................................................................... 71 

5.2. Saran-Saran  ...................................................................... 72 

DAFTAR PUSTAKA  .................................................................................. 74 

LAMPIRAN-LAMPIRAN ............................................................................ 76 

 

 

  

 

 

 

 

  



 

xii 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 

Capaian Kinerja (Agustus 2016) Pegawai Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Pati  ............................................................... 5 

Tabel 4.1 

Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel X1   ................................... 50 

Tabel 4.2 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Variabel X1   ............................... 51 

Tabel 4.3 

Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel X2   ................................... 51 

Tabel 4.4 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Variabel X2   ............................... 52 

Tabel 4.5 

Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel Y   .................................... 53 

Tabel 4.6 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Y   ................................ 53 

Tabel 4.7 

Hasil Uji Multikolinearitas  ........................................................... 55 

Tabel 4.8 

Koefisien Regresi  ......................................................................... 58 

Tabel 4.9 

Analisis of Varians  ....................................................................... 61 

Tabel 4.10 

Hasil Uji Koefisien Determinasi  ................................................... 62 

Tabel 4.11 

Interval Kategori Variabel Kepemimpinan di Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Pati Tahun 2017  ............................................ 64 

Tabel 4.12 

Interval Kategori Variabel Motivasi Kerja Pegawai di 

Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati Tahun 2017  ........................ 65 

Tabel 4.13 

Interval Kategori Variabel Kinerja Pegawai di Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Pati Tahun 2017  ............................................ 65 



 

xiii 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 

Kerangka Pemikiran Teoritis Penelitian  ....................................... 31 

Gambar 4.1 

Struktur Organisasi Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati 

Tahun 2016  .................................................................................. 46 

Gambar 4.2 

Scatterplot Yang Menunjukkan Heteroskedastisitas Data 

Penelitian  ..................................................................................... 56 

Gambar 4.3 

Normalitas Data Penelitian  ........................................................... 57 

 

 

 



 

xiv 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

1. Kisi-Kisi Angket Penelitian 

2. Angket Penelitian 

3. Skor Angket Kepemimpinan di Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati 

Tahun 2016 

4. Skor Angket Motivasi Kerja Pegawai di Badan Pusat Statistik Kabupaten 

Pati Tahun 2016 

5. Skor Angket Kinerja Pegawai di Badan Pusat Statistik Kabupaten Pati 

Tahun 2016 

6. Output SPSS (Hasil Olah Data) 

7. Surat Keterangan telah Melakukan Penelitian 

8. Riwayat Pendidikan Peneliti 


