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ABSTRAK 
 
 

Sukahar. Manajemen Pembelajaran Pondok Pesantren dalam Pembentukan 

Akhlakul Karimah Santri di Pondok Pesantren Miftahun Najah Tahunan Jepara. 

Tesis, Program Pascasarjana Universitas Islam Nahdlatul Ulama 

(UNISNU) Jepara. 
 
 

 

Fokus penelitian ini adalah manajemen pembelajaran pondok pesantren dalam 

pembentukan akhlakul karimah santri di Pondok Pesantren Miftahun Najah 

Tahunan Jepara dengan rumusan masalah dijabarkan sebagai berikut: 1) 

perencanaan pembelajaran, 2) pengorganisasian, 3) pelaksanaan pembelajaran, 

4) evaluasi pembelajaran, 5) faktor pendukung dan penghambat dalam 

pelaksanaan manajemen pembelajaran di Pondok Pesantren Miftahun Najah 

dalam pembentukan akhlakul karimah santri. Penelitian ini merupakan penelitian 

deskriptif dengan menggunakan pendekatan kualitatif. Data dikumpulkan 

dengan teknik observasi, interview, dan dokumentasi. Data yang terkumpul 

tersebut kemudian diperiksa kebenaranya, kecocokanya, dan kehandalanya 

melalui trianggulasi kemudian dideskripsikan dan diinterpretasikan untuk ditarik 

kesimpulanya. 

Hasil temuan penelitian ini yaitu: 

1) Perencanaan manajemen pembelajaran dalam bentuk silabus dan rencana 

pelaksanaan pembelajaran yang penjabarannya melalui standar isi menjadi 

analisis mata pelajaran yang dilaksanakan oleh ustad/guru tertata dengan baik 

sehingga pencapaian tujuan pembelajaran dapat tercapai dengan baik. 

2) Pengorganisasian, pondok pesantren membuat pembagian tugas ustadz dan 

pengurus serta jadwal kegiatan-kegiatan pendukung proses belajar mengajar 

dapat berjalan lancar. Penempatan ustadz/guru yang sesuai dengan latar 

belakang pendidikan dan kompetensinya. 

3) Pada proses pelaksanaan, melaksanakan kegiatan pembelajaran dan muatan 

tambahannya dengan memberdayakan ustadz/guru, pengurus pesantren dan 

sarana yang ada dikelas sesuai dengan kebutuhan dan potensi yang ada. 

4) Pada evaluasi manajemen pembelajaran pondok pesantren dilaksanakan untuk 

dapat mengetahui perkembangan pembelajaran siswa setiap harinya sehingga 

apabila ada siswa yang belum mencapai target pembelajaran dapat dilakukan 

tindakan khusus, terutama ranah afektif dan psikomotorik. 

5) Faktor pendukung dari pembelajaran pondok pesantren adalah adanya 

dukungan dari orang tua, dan beberapa elemen pondok pesantren sedangkan 

faktor penghambatnya adalah waktu pembelajaran klasikal atau sistem 

madrasah yang dilaksanakan pada malam hari dengan waktu pembelajaran 

yang belum cukup memadahi. 

 

 
Kata kunci: manajemen pembelajaran, pondok pesantren, akhlakul karimah santri. 
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ABSTRACT 

 
 

Sukahar. Learning Management of Islamic Boarding Schools in the 

Establishment of the Islamic Scholarship Program at the Miftahun Najah 

Annual Islamic Boarding School in Jepara. Thesis, Postgraduate Program of 

Universitas Islam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara. 

 
The focus of this study was the learning management of Islamic boarding schools in 

the formation of santri religious morality at Pondok Pesantren Miftahun Najah 

Tahunan Jepara, The formulation of the problems described as follows: 1) planning 

2) organizing 3) actuating 4) evaluating 5) supporting  and limiting factors 

implementation was the learning management of Islamic boarding schools in 

forming the santri's moral character. 

The researcher collected data with observation, interview, and documentation 

techniques. The collected data was then checked for correctness, compatibility, 

and reliability through triangulation then described and interpreted to make a 

conclusion. 

The findings of this study are: 

1) The learning of management planning in the form of a syllabus and the 

purpose of learning implementation whose translation through content of 

standards become a subject analysis that conducted by the teacher was 

organized, so that the achievement of learning objectives can be achieved 

properly. 

2) The organizing of the Islamic boarding school made the division of tasks 

between teachers (Ustadz) and administrators as well as the schedule of 

activities supporting the teaching and learning process run smoothly. Then the 

placement of teacher (Ustadz) in accordance with their educational 

background and the competencies. 

3) In the process of implementing learning activities and their additional content 

by empowering teachers (Ustadz), boarding school administrators and 

existing facilities in class according to their needs and potential. 

4) The evaluation of the management of Islamic boarding school learning was 

carried out to be able to know the development of student learning every day, 

so that if there were students who had not achieved the learning target special 

actions can be taken, especially the affective and psychomotor domains. 

5) The supporting factors from learning boarding schools were the support of 

their parents, and some elements of boarding schools. While the limiting 

factor was learning time which conducted at night with insufficient learning 

time. 

 

Keyword: Islamic boarding school learning management, and santri morality. 
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 الملخص
 

 

 ، إداسج اٌرؼٍُ ٌٍّذاسس اٌذاخ١ٍح الإصلا١ِح فٟ فٟ ذشى١ً الأخلاق اٌىش٠ّح اٌطلابصٛوٙاس

اسا. تشٔاِج اٌذساصاخ اٌؼ١ٍا ، جاِؼح ٔٙضح فج١ ذا٘ٛٔاْ ِفراح إٌجاٖ الإصلا١ِحؼٙذ ّاٌفٟ 

 اسا.فج١)ا١ٔضٓ(  الإصلا١ِح اٌؼٍّاء
 

 

ٌذاخ١ٍح الإصلا١ِح فٟ ذشى١ً الأخلاق ذشوز ٘زٖ اٌذساصح ػٍٝ إداسج اٌرؼٍُ ٌٍّذاسس ا

اٌطلاب فٟ ِذسصح اٌفراح الإصلا١ِح اٌض٠ٕٛح تفرٛح ِغ ص١اغح اٌّشىٍح اٌّٛضذح  اٌىش٠ّح

اٌؼٛاًِ اٌذاػّح  (٥ ذم١١ُ اٌرؼٍُ (٤ اٌرٕف١ز (٣ اٌرٕظ١ُ (٢ اٌرخط١ظ (١ػٍٝ إٌذٛ اٌراٌٟ: 

 ١ِح فٟ ذشى١ً الأخلاق اٌىش٠ّحذاخ١ٍح الإصلاإداسج اٌرؼٍُ ٌٍّذاسس اٌ اٌرٕف١زفى ٚاٌّصثطح

    اٌطلاب.

٘زا اٌثذس ٘ٛ دساصح ٚصف١ح ذضرخذَ ِماستح ٔٛػ١ح. ٠مَٛ اٌثادس تجّغ اٌث١أاخ ِغ ذم١ٕاخ 

اٌّلادظح ٚاٌّماتلاخ ٚاٌرٛش١ك. شُ ٠رُ اٌرذمك ِٓ اٌث١أاخ اٌرٟ ذُ جّؼٙا ٌٍرأوذ ِٓ صذرٙا 

 ض١ش٘ا ػٍٝ أٔٙا خاذّح.ٚذٛافمٙا ِٚٛشٛل١رٙا ِٓ خلاي اٌرص١ٍس شُ ٚصفٙا ٚذف

 ٔرائج ٘زٖ اٌذساصح ٟ٘:

ذخط١ظ إداسج اٌرؼٍُ اٌّؼٕٛٞ فٟ شىً ِٕٙج ٚذؼٍُ خطح اٌرٕف١ز اٌرٟ ذصثخ ذشجّرٙا ِٓ  (١

خلاي ِؼا١٠ش اٌّذرٜٛ ذذ١ًٍ ِٛضٛع ٠مَٛ تٗ اٌّؼٍُ / اٌّؼٍُ ِٕظّح تشىً ج١ذ ، تذ١س 

 ٠ّىٓ ذذم١ك أ٘ذاف اٌرؼٍُ تشىً صذ١خ.

ٌذاخ١ٍح الإصلا١ِح ذجؼً ذمض١ُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ٚوزٌه جذٚي ذٕظ١ُ اٌّذاسس ا (٢

الأٔشطح اٌذاػّح ٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ٍُ ٚاٌرؼٍُ ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ تضلاصح. ذٕض١ة سجً اٌذ٠ٓ / 

 اٌّؼٍُ ٚفماً ٌخٍف١اذُٙ اٌرؼ١ّ١ٍح ٚوفاءاذُٙ.

اٌّؼ١ٍّٓ /  فٟ ػ١ٍّح اٌرٕف١ز ، ٚاٌم١اَ تأٔشطح اٌرؼٍُ ِٚذرٛا٘ا الإضافٟ ِٓ خلاي ذّى١ٓ (٣

اٌّؼ١ٍّٓ اٌذ١١ٕ٠ٓ ، ِٚذ٠شٞ اٌّذاسس اٌذاخ١ٍح ٚاٌّشافك اٌّٛجٛدج فٟ اٌفصً ٚفما 

 لادر١اجاذُٙ ٚإِىأاذُٙ.

فٟ ذم١١ُ إداسج اٌرؼٍُ تاٌّذسصح الإصلا١ِح اٌذاخ١ٍح ٔفزخ ٌرىْٛ لادسج ػٍٝ ِؼشفح ذطٛس  (٤

تؼذ ٘ذف اٌرؼٍُ ٠ّىٓ ذؼٍُ اٌطلاب وً ٠َٛ درٝ إرا واْ ٕ٘ان اٌطلاب اٌز٠ٓ ٌُ ٠ثٍغٛا 

 اذخار إجشاءاخ خاصح ، لا ص١ّا اٌّجالاخ اٌؼاطف١ح ٚاٌذشو١ح.

اٌؼٛاًِ اٌذاػّح ٌرؼٍُ اٌّذاسس اٌذاخ١ٍح ٟ٘ دػُ أ١ٌٚاء الأِٛس ، ٚتؼض ػٕاصش  (٥

اٌّذاسس اٌذاخ١ٍح ، فٟ د١ٓ أْ اٌؼاًِ اٌّصثظ ٘ٛ ٚلد اٌرؼٍُ اٌىلاص١ىٟ أٚ ٔظاَ 

  .١ًٌٍ ِغ ػذَ وفا٠ح ٚلد اٌرؼٍُاٌّذاسس اٌزٞ ٠رُ ذٕف١زٖ فٟ ا

 

 

 

 

: إداسج اٌرؼٍُ ، ِذسصح داخ١ٍح إصلا١ِح ، الأخلاق اٌىش٠ّح اٌطلاب.١ٗاٌىٍّاخ اٌّفراد  
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MOTTO 
 

 

 

 

                        

       (۱۲:   الادزب ) 

Artinya : 

“Sesungguhnya telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri teladan yang 

baik bagimu (yaitu) bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah dan 

(kedatangan) hari kiamat dan Dia banyak menyebut Allah.” (QS. Al 

Ahzab : 21).
1
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 Departemen Agama RI, 2007, Al Qur’an dan Terjemahanya, Jakarta: PT Hati Emas, hlm. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

ARAB – LATIN 

 

Pedoman transliterasi Arab-Latin berdasarkan SKB Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan nomor: 158/1987 dan nomor: 0543 

b/U/1987, tertanggal 22 Januari 1988. 

 

I. Konsonan tunggal  
 
 

HURUF 

ARAB 
NAMA HURUF LATIN KETERANGAN 

 Alif - Tidak dilambangkan ا

 - Ba‟ Bb ب

 - Ta‟ Tt خ

 Ss‟ Ss s dengan satu titik diatas ز

 - Jim Jj ج

 Ha‟ Hh h dengan satu titik dibawah ح

 - Kha‟ Khkh خ

 - Dal Dd د

 Zal Zz z dengan satu titik diatas ذ

 - Ra‟ Rr ر

 - Zai Zz ز

 - Sin Ss س

 - Syin Sysy ش

 Sad Ss s  dengan satu titik dibawah ص

 Dad Dd d  dengan satu titik dibawah ض

 Ta‟ Tt t  dengan satu titik dibawah ط

 Za‟ Zz z  dengan satu titik dibawah ظ

 ain ‘ Koma terbalik„ ع

 - Gain Gg غ

 - Fa‟ Ff ف

 - Qaf Qq ق

 - Kaf Kk ك

 - Lam Ll ل

 - Mim Mm م

 - Nun Nn ن

 - Wawu Ww و

 - Ha‟ Hh ه

 Hamzah ء

Tidak 

dilambangkan atau  

’ 

Apostrof, tetapi lambang ini 

tidak dipergunakan untuk 

hamzah diawal kata 

 - Ya‟ Yy ي
 

 

 
 

 

 

 
 



xvii 

 

 

 

II.   Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis rangkap, 

 

 .rabbaka = ربك

 ( al-haddu = الحد

 

III. Huruf  vocal 
 

1. Vocal pendek ( fathah = a, kasrah= i, dan dammah= u ) 

Contoh : ٠ضشب = yadribu 

2. Vocal panjang (maddah), ditulis dengan tanda caron ( - ) 

Contoh : قيل    يقول     قال  ( qala,  yaqulu,  qila) 

3. Vocal rangkap 

a. Fathah + ya‟ mati ditulis  ai (  أي ) contoh:  كيف = kaifa 

b. Fathah + wawu mati ditulis au ( او ) contoh: حول = haula 
 

IV. Ta’ marbutah  (  ة  ) di akhir kata 

1. Ta‟ marbutah  (  ة  ) yang dibaca mati (sukun) ditulis h, contoh : طلحة 

= talhah, التوبة = al-taubah, kecuali kata arab yang sudah terserap 

menjadi bahasa Indonesia, seperti: zakat, tobat, salat dsb. 

2. Ta‟ marbutah  (  ة  ) yang diikuti kata sandang  al (  ة   ال ), dibaca 

terpisah atau dimatikan, ditulis h.  

Contoh: روضة الأطفال  = raudah al-atfal. Jika dibaca menjadi satu dan 

dihidupkan ditulis  t. Contoh: روضة الأطفال  , ditulis raudatulaffal. 
 

V. Kata sandang Alif + lam  al ( ال  ) 
 

1. Kata sandang ( اي ) diikuti huruf syamsiyah ditulis sesuai dengan 

bunyinya, namun dipisahkan dengan tanda ( - ). 

Contoh:  ُاٌشد١ = ar-rahimu,  اٌض١ذ = as-sayyid, اٌشّش = as-syamsu 

2. Kata sandang ( اي ) diikuti huruf qamariyah ditulis al- dan dipisahkan 

tanda ( -) denagn huruf berikutnya. 

Contoh:  اٌٍّه = al-maliku,  ْٚاٌىافش = al-kafirun,  ٍُاٌم = al-qalamu 
 

VI. Kata dalam Rangkaian Frasa atau Kalimat 
 

1. Jika rangkaian kata tidak merubah bacaan, ditulis terpisah/kata per-

kata atau 

2. Jika rangkaian kata mengubah bacaan menjadi satu, ditulis menurut 

bunyi/pengucapanya, atau terpisah dalam rangkaian tersebut. 

Contoh:  ٓخ١ش اٌشد١ّ ditulis  khair al-rahimin, atau Khairurrahimin. 
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VII.  Daftar Singkatan 

 

 

as. = „alaih as- salam 

hlm. =  halaman 

H. =  tahun Hijriyah 

M. =  tahun Masehi 

Q.S. =  al-Quran surat 

ra. =  radiallah „anhu 

Saw. =  salla Allah „alaih wa sallam 

Swt. =  subhanahu wa ta „ala 

S. =  surah 

Ponpes =  Pondok Pesantren 

PP. =  Pondok Pesantren 

dsb. =  dan sebagainya 

dll. = dan lain-lain 

dst. = dan seterusnya 

 

 

 

 

 

 

 

 


