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ABSTRAK 

Abdul rosid ,2020,  Pengaruh Kompetensi Manajer Kepala Sekolah dan Motivasi 

Guru SDN  di Kecamatan Tahunan Jepara, Tesis  Program Studi  Manajemen 

Pendidikan pascasarjana Universitas  Islam Nahdlatul Ulama (UNISNU) Jepara. 

Dosen pembimbing Dr. H. Mustagim, MPd. Dan Dr. H. Subaidi,MPd 

Dalam lembaga pendidikan kinerja kepala sekolah sangat penting, kepala 

sekolah  bertanggung jawab sebagai manajer dalam lembaga pendidikan, yakni 

sebagai proses perencanaan,  pengorganisasian dan  aktuating,  maka kepala 

sekolah dengan  tanggung jawab yang di bebankan  kepadanya di harapkan bisa 

menjalankan tugasnya dengan baik  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  pengaruh kompetensi manajer 

kepala sekolah Terhadap kinerja guru di sekolah dasar negeri di kecamatan 

tahunan,  pengaruh motivasi guru terhadap kinerja guru di sekolah dasar negeri di 

kecamatan tahunan dan pengaruh kompetensi manajer kepala sekolah dan 

motivasi guru di sekolah dasar negeri kecamatan tahunan.  

 Rancangan yang di pakai dalam penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif. Pengumpulan data penelitian ini menggunakan angket,  yang terdiri 

dari kompetensi manajer kepala sekolah, motivasi guru dan   kinerja guru. 

hipotesis yang digunakan adalah menggunakan analisis regresi linier berganda 

 Hasil secara persial memperlihatkan  bahwa kompetensi manajer kepala 

sekolah, motivasi guru sendiri sendiri  memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja guru SDN di kecamatan tahunan jepara hal itu di tunjukkan  

kompetensi manajerial kepala sekolah  dengan nilai  = 3,964 sedangkan 

nilai  =  2,059. Dengan demikian  >  sehingga disimpulkan 

bahwa kompetensi manajerial kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap  

kinerja guru. Motivasi guru dengan nilai  = 5,979 sedangkan nilai  =  

2,059. Dengan demikian,  >  sehingga disimpulkan bahwa Motivasi 

Guru berpengaruh signifikan terhadap  kinerja guru. Hasil penelitian 

memperlihatkan bahwa kompetensi manajer kepala sekolah dan  motivasi guru 

bersama sama berpengaruh  terhadap kinerja guru SDN  di kecamatan tahunan 

jepara. Hal tersebut di tunjukkan nilai sebesar 183,997 dengan  signifikasi   

0,000 < 0,05. Dan  ditunjukkan nilai koefisien determinasi R
2
 sebesar  0,931. 

Artinya sumbangan dari kedua variabel bebas sebesar 93,1%  terhadap kinerja 

guru. Sementara 6,9%  kinerja guru dipengaruhi oleh faktor lain.  

 Kata kunci : Kompetensi Manajer  Kepala Sekolah, Motivasi Guru, Kinerja guru 
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 اىَيرض

يٍَِّةُ  2020ػبساىطشٍس .   ََ ٌِ فً ػَ ؼَيِّ َُ سْضَؼَةِ ٗزَافِغُ اىْ ََ ٍْػِ اىْ ْٕيٍَِّةُ ضِئاَؼَةِ ضَئِ . تاءحٍط اَ

ٍَّةِ  ٍِ ْ٘ سْضَؼَةِ الِإبْتِسَائٍَِّةِ اىْحُنُ ََ ٌِ اىْ ؼَيِّ َُ ُْ جَفاَضَا الْاططٗحة بطّاٍج اىسضاؼة  اىْ ّاَ ْ٘ ْْطقَةَِ تإَُ َِ فىِ اى

الاءؼلاٍٍة ّٖضة اىؼيَاء فً جفاضا .اىَشطف اىسمت٘ض اىحد  اىؼيٍة اىتؼيٍٍَة فً اىجاٍؼة

 ٍشتقٌٍ ً ف ز.ٗاىسمت٘ض اىحج ؼبٍس ً ف ز

ةِ اىتَّطْبٍَِّةِ  ؤَؼَّؽَّ َُ سْضَؼَةِ فىِ اىْ ََ ٍْػِ اىْ يٍَِّةُ ضَئِ ََ َ٘ اىَّصِيْ ػَ سْضَؼَةِ ُٕ ََ ٍْػُ اىْ ا. ضَئِ ةٌ جِسًّّ ََّ ِٖ ٍُ

ا ضَئٍِْ  ًّّ٘ طْجُ ََ اقِؼًِ. فَ َ٘ اىْ َٗ  , ٌِ ٍْ ْْظِ اىتَّ َٗ ٍْظِ,  َ٘ باِاىتَّرْطِ ؽَةِ اىتَّطْبٍَِّةِ, ٌؼًْ ُٕ ؤَؼَّ َُ هٌ فىِ اىْ ْٗ ؽْؤُ ػُ ٍَ

ٍْفتََُٔ باِىْجٍَِّسِ. ظِ َٗ  ًَ ْ٘ ُْ ٌقَُ ٍْغُ اَ سْضَؼَةِ ٌؽَْتطَِ ََ    اىْ

 ٍَّ ؼَيِّ اَ َُ يٍَِّةِ اىْ ََ سْضَؼَةِ ىِؼَ ََ ٍْػِ اىْ ْٕيٍَِّةِ ضِئاَؼَةِ ضَئِ ٍْطَ اَ ُْ تأَحِْ ٌْفِ اَ ْٕسَافُ ٕصََا اىْبحَْجِ ىتِؼَْطِ ٌِ فىِ ا اَ

يِ  ََ ٌِ ىؼَِ ؼَيِّ َُ ٍْطَ زَافغِِ اىْ تأَحِْ َٗ  ُْ ّاَ ْ٘ ْْطقَةَِ تإَُ َِ ٍَّةِ فىِ اى ٍِ ْ٘ سْضَؼَةِ الِإبْتِسَائٍَِّةِ اىْحُنُ ََ ٌِ فىِ اىْ ؼَيِّ َُ ٍَّةِ اىْ

ٍْػِ ا ْٕيٍَِّةِ ضِئاَؼَةِ ضَئِ ٍْطَ اَ تأَحِْ َٗ  ُْ ّاَ ْ٘ ْْطقَةَِ تإَُ َِ ٍَّةِ فىِ اى ٍِ ْ٘ سْضَؼَةِ الِإبْتِسَائٍَِّةِ اىْحُنُ ََ زَافِغِ اىْ َٗ سْضَؼَةِ  ََ ىْ

ْْطقَةَِ  َِ ٍَّةِ فىِ اى ٍِ ْ٘ سْضَؼَةِ الِإبْتِسَائٍَِّةِ اىْحُنُ ََ ٌِ فىِ اىْ ؼَيِّ َُ .اىْ ُْ ّاَ ْ٘  تإَُ

ٍْوُ اىْبٍَاَّاَتِ فًِ ٕصََا اىْبحَْجِ  تحَْظِ َٗ  .ً َِّ قاَضَبةَِ مَ َُ ًِ اىْ ذُطَّةٌ فًِ ٕصََا اىْبحَْجِ بإِؼِْترِْسَا

ػَ  َٗ  ٌِ ؼَيِّ َُ زَافِغِ اىْ َٗ سْضَؼَةِ  ََ ٍْػِ اىْ ْٕيٍَِّةِ ضِئاَؼَةِ ضَئِ ِْ اَ وُ ػَ َِ ًِ الِإؼْتِفْتاَءِ اىَّصِي ٌشَْ . ََ بإِؼِْترِْسَا ٌِ ؼَيِّ َُ يٍَِّة اىْ

ٍْوِ ) ًِ اىتَّحْيِ  .(regresi linier gandaفطَْضٍَِّةٌ فًِ ٕصََا اىْبحَْجِ بإِؼِْترِْسَا

يٍَِّ  ََ ا ىِؼَ ٍّ ٍْط ٕا ٌِ ٌَيل تأَحِْ ؼَيِّ َُ زَافِغِ اىْ َٗ سْضَؼَةِ  ََ ٍْػِ اىْ ْٕيٍَِّةَ ضِئاَؼَةِ ضَئِ َُّ اَ ٍْجَةٌ جُعئٍَّةُ ا ةِ ّتَِ

ٌِ فىِ اىْ  ؼَيِّ َُ ْٕيٍَِّة ضِئاَؼَةِ اىْ ُْ جَفاَضَا, ٕصََا ٌسَُهُّ اَ ّاَ ْ٘ ْْطقَةَِ تإَُ َِ ٍَّةِ فىِ اى ٍِ ْ٘ سْضَؼَةِ الِإبْتِسَائٍَِّةِ اىْحُنُ ََ

ة ََ ٍْ سْضَؼَةِ ػَيىَ قِ ََ ٍْػِ اىْ ة  4,9,3=      ضَئِ ََ . ٗاىحاطو 9,0,9=   اٍا قٍِْ

, ف  <   ٌِ ؼَيِّ َُ يٍَِّةِ اىْ ََ سْضَؼَةِ ٌتأحط ٕاٍا ىؼَِ ََ ٍْػِ اىْ ْٕيٍَِّةَ ضِئاَؼَةِ ضَئِ َُّ اَ ٍْجَتٖا ا ْتَِ

ة ََ ٍْ ٌِ ػَيىَ قِ ؼَيِّ َُ زَافِغِ اىْ ة  9,9,,=   َٗ ََ ٍْ ٗاىحاطو  . 9,0,9=  اٍا قِ

َُّ ف  <   ٍْجَتٖا ا . ْتَِ ٌِ ؼَيِّ َُ يٍَِّةِ اىْ ََ ٌِ ٌتأحط ٕاٍا ىِؼَ ؼَيِّ َُ ٍْجَةٌ ٕصََا اىْبحَْجِ ـ  زَافغَِ اىْ ّتَِ

سْ  ََ ٌِ فىِ اىْ ؼَيِّ َُ يٍَِّةِ اىْ ََ ٌِ ىِؼَ ؼَيِّ َُ زَافِغِ اىْ َٗ سْضَؼَةِ  ََ ٍْػِ اىْ ْٕيٍَِّةِ ضِئاَؼَةِ ضَئِ ٍْطُ اَ ضَؼَةِ الِإبْتِسَائٍَِّةِ ٌسَُهُّ تأَحِْ

ٍَّةِ  ٍِ ْ٘ ة  اىْحُنُ ََ ٍْ ُْ جَفاَضَا. ٕصََا ٌسَُهُّ ػَيىَ قِ ّاَ ْ٘ ْْطقَةَِ تإَُ َِ <  ,signifikasi 0,0 ,794,99فىِ اى

ََةُ  00فًِ  ,0 ٍْ قِ َٗ  .koefisien determinasi R 0,947 % ٍؼْآ تبطع ػِ مِلا اىَتغٍِّط

94,7  % َٗ  . ٌِ ؼَيِّ َُ يٍَِّةِ اىْ ََ ٌِ ٌتُأحطّ  9,, ىِؼَ ؼَيِّ َُ يٍَِّةُ اىْ ََ ْٕيٍَِّة, ػَ وُ الْْذََطِ. ٍْٖا حِقْبةَ, اَ ٍِ ا َ٘ اىْؼَ

 ٗاىتؽٍٖلات ٗغٍط شىل. 

 

ٌِ  الكلمات الرئيسية ؼَيِّ َُ يٍَِّةُ اىْ ََ , ػَ ٌِ ؼَيِّ َُ سْضَؼَةِ, زَافغُِ اىْ ََ ٍْػِ اىْ ْٕيٍَِّةُ ضِئاَؼَةِ ضَئِ  : اَ
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Abstract 

Abdul  Rosid, 20120 ,Manajerial  competence  of school head oh school 

and                 motivation  of SDN  teachers in Tahunan Jepara. Thisis , education      

management stdy programs, pascasarjana Universitas islam 

NahdlatulUlama(UNISNU) Jepara. Dosen pembimbing Dr.H.Mustagim, MPd. 

Dan Dr. H. Subaidi,MPd 

  

In education  in the role of   the role of  the school’s head is  very  

important, so impotant  the head of  school  is responsible as managerial, as a 

planning prcess , organizing and  actuating, the principal with  his responsibilities 

entrusted to him  is expected   to carry out his  duties. 

 This study aims to determine the effect of principals managerial 

competence on the performance of public elementary school teachers in the 

tahunan districts. The influence of teacher motivation on the performance of 

public elementary school tachers in the tahunan districts and  the influence of 

principals’ managerial competence and motivation  of public elementary school 

teahers in the tahunan district.  

The design used in this study  uses a qualitative approach. This research 

data collection uses a questionnaire consisting of principals’ managerial 

competencies, teacher motivation and teacher performance. The hypothesis used 

is multiple linier regression analysis. 

The persial results show that  the principal’s managerial competence, the 

teacher’s motivation has a significant influence on the performance of SDN in 

kecamatan tahunan jepara, this shows the managerial competency of the principal. 

With the value of t tabel = 2.059. thus   >  such which  has a variable 

contribution of managerial competence of the principal of 84.5 to teacher 

performance while 15. 5% is updated on  other  factors. Motivation with the value 

of   = 5.979 while  =2. 059 thus   > so that the 

motivation of theachers significantly influence teaher performance. The resuits of 

this study indicate that the  principal’s managerial competence , teacher it is 

shown that the calculated  F value 183,997with a significance of 0,000 < 0, 05 and 

shown the coefficient of  termination  of 0,936 which means that the 

contribution of the two independent  variables amounted  to 93. 6% on teacher 

performance, while 6.4% of teacher performance was  influenced by other factors. 

Key words; school head manager competency, teacher motivation, 

teacher   performmance 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 
 

Transliterasi Arab-Latin berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri 

Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI  Nomor  158/1987  dan 

0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 
Arab 

Nama 
Latin 

Huruf Keterangan 

 Alief - Tidak dilambangkan ا

 - Ba>’ B ب

 - Ta>’ T ت

 |S|a>’ S ث
s dengan titik di 

atasnya 

 - Ji>m J ج

 ح
H{a>’ H{ 

h dengan titik di 
bawahnya 

 - Kha>’ Kh خ

 - Da>l D ز

 ش
Z|a>l Z| 

z dengan titik di 

atasnya 

 - Ra>’ R ض

 - Za>’ Z ظ

 - Si>n S غ

 - Syi>n Sy ؾ

 }S{a>d S ص
s dengan titik di 

bawahnya 

 }D{a>d D ع
d dengan titik 

dibawahnya 

 }T{a>’ T ط
t dengan titik di 

bawahnya 

 ظ
Z{a>’ Z{ 

z dengan titik di 
bawahnya 
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 ‘ Ain‘ ع
Koma terbalik di 

atasnya 

 - Gain G ؽ

 - Fa>’ F ف

 - Qa>f Q ق

 - Ka>f K ك

 - La>m L ه

ً Mi>m M - 

ُ Nu>n N - 

ٗ Wa>wu W - 

ٓ Ha>’ H - 

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 - Ya>’ Y ي

 

B. Konsonan Rangkap 

 

Konsonan rangkap, termasuk tanda Syad|d|ah,  ditulis lengkap 

 

حمدأ یةّ  : ditulis Ahmad}yyah 

 

C. Ta’ Marbuthah di akhir Kata 

1. Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

menjadi bahasa Indonesia 

 

 ditulis jamā‘ah : جماعة
2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t. 

 

لفطرا ةكاز الله نعمة   : ditulis ni‘matullāh: ditulis zakātul-fitri     

 

D. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u 
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E. Vokal Panjang 

a. a  panjang  ditulis  a,>i  panjang  ditulis  i>  dan  u  panjang  ditulis  u>,  
masingmasing dengan tanda ( ˉ ) di atasnya 

b. Fathah + ya>’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai, dan fathah + 

waw>   u mati ditulis au 

F. Vokal-vokal Pendek yang Berurutan dalam satu kata dipisahkan 

dengan apostrof (‘) 

 

ّتٌأأ  : ditulis a’antum 

جّّ  ّؤٍ     : ditulis mu’annas| 

 

G. Kata Sandang Alief + La>m 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah ditulis al- 

 

آُىقطا    : ditulis al-Qur’an 

b. Bila diikuti huruf syamsiyyah, huruf i diganti  dengan  huruf  syamsiyah 

yang mengikutinya 

 

ىشٍؼةا  : ditulis asy-syī‘ah 

H. Huruf Besar 

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD 

 

 

I. Kata dalam Rangkaian Frase dan Kalimat 

a. Ditulis kata per kata, atau 

b. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut 

 

ًلإؼلاا  ditulis syaikh al-Islām atau syaikhul-Islām : شٍد 

J. Lain-Lain 

Kata-kata yang sudah dibakukan dalam Kamus Besar  Bahasa  

Indonesia  (seperti kata ijmak, nas, dll.), tidak mengikuti pedoman 

transliterasi ini dan ditulis sebagaimana dalam kamus tersebut. 


