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ABSTRAK 
 

Mohamad Ulinnuha, NIM. 182610000615, Manajemen Kurikulum Pondok 

Pesantren Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran di Pondok Pesantren 

Roudlotul Mubtadiin  Ngagel Dukuhseti Pati Tahun Pelajaran 2020/2021 
 

Penelitian ini dilatar belakangi bahwa masa depan pesantren ditentukan oleh 

sejauh mana pesantren memformulasikan dirinya menjadi pesantren yang mampu 

menjawab tuntutan masa depan tanpa kehilangan jati dirinya. Untuk mewujudkan hal 

tersebut, salah satunya dapat ditempuh melalui menajemen kurikulum pesentren 

yang relevan dengan kebutuhan masyarakat. Manajemen kurikulum tersebut 

diharapkan mampu meningkatkan mutu pembelajaran. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis:  1) 

Perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan evaluasi kurikulum pondok 

pesantren dalam meningkatkan mutu pembelajaran di Pesantren Roudlotul Mubtadiin 

Ngagel Dukuhseti Pati, 2) Faktor-faktor yang menjadi pendukung dan penghambat 

dalam meningkatkan mutu pembelajaran pada di Pondok Pesantren Roudlotul 

Mubtadiin Ngagel Dukuhseti Pati, dan 3) Hasil peningkatan mutu pembelajaran 

melalui manajemen kurikulum pondok pesantren di Pesantren Roudlotul Mubtadiin 

Ngagel Dukuhseti Pati 

Penelitian ini termasuk jenis penelitian lapangan (field research) dan studi 

kasus dengan teknik pendekatan kualitatif deskriptif. Sumber data primer bersumber: 

pengasuh, ustadz/ustadzah, pengurus dan santri. Sedangkan sumber sekunder berasal 

dari dokumen kurikulum yang diterapkan pondok pesantren Roudlotul Mubtadiin 

Desa Ngagel, dan dokumen atau berbagai tulisan ilmiah yang mendukung dan 

berkaitan dengan judul tesis ini. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini: 1) 

wawancara, 2) observasi, dan 3) dokumentasi. Teknik análisis data yang meliputi: 1) 

Reduksi Data (Data Reduction); 2) Penyajian Data (Data Display); dan 3) Verifikasi 

(Clonclusion Drawing). Uji kredibilitas data meliputi: perpanjangan pengamatan, 

meningkatkan ketekunan, dan triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Manajemen kurikulum dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran di Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadiin Ngagel 

sudah terlaksana dengan baik mulai dari kegiatan perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan dan evaluasi. 2) Faktor pendukung dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran di Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadiin Ngagel meliputi: a) 

dukungan dari pengasuh dan kepala pondok pesantren, b) latar belakang pendidikan 

ustadz yang linier dengan mata pelajaran yang diampu, dan c) ketersediaan sarana 

dan prasarana pendidikan yang mendukung. Sedangkan faktor penghambatnya 

adalah: a) kurang lengkapnya administrasi pembelajaran, b) masih ada sebagian 

santri yang memiliki motivasi belajar rendah, dan c) Kurangnya alokasi waktu 

pembelajaran di masa Pandemi Covid-19. 3) Hasil peningkatan mutu pembelajaran 

pada melalui manajemen kurikulum di Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadiin 

Ngagel meliputi: kesesuaian, daya tarik, efektivitas, efisiensi dan produktivitas. 
 

Kata Kunci : Manajemen Kurikulum, Mutu Pembelajaran 



 

vi 

 

ABSTRACT 

Mohamad Ulinnuha, NIM. 182610000615, Islamic Boarding School Curriculum 

Management in Improving the Quality of Learning at Roudlotul Mubtadiin Islamic 

Boarding Schools Ngagel Dukuhseti Pati in Academic Year 2020/2021. 

The background of this research was that the future of the pesantren was determined 

by the extent to which the pesantren formulates itself into a pesantren that is able to 

answer the demands of the future without losing its identity. To realize this, one of 

them could be taken through the management of the pesantren curriculum that was 

relevant to the needs of the community. The curriculum management was expected 

to be able to improve the quality of learning. The purpose of this study was to 

determine and analyze: 1) Planning, organizing, implementing and evaluating the 

curriculum of islamic boarding schools in improving the quality of learning at the 

Roudlotul Mubtadiin Islamic Boarding School in Ngagel Dukuhseti Pati, 2) the 

factors that were supporting and inhibiting in improving the quality of learning at 

Roudlotul Mubtadiin Islamic Boarding School in Ngagel Dukuhseti Pati, and 3) the 

results of improving the quality of learning through the management of the Islamic 

boarding school curriculum at the Roudlotul Mubtadiin Islamic Boarding School in 

Ngagel Dukuhseti Pati. This research was a type of field research (field research) and 

case study with a descriptive qualitative approach. The primary data sources were 

obtained from: caregivers, ustadz/ustadzah, administrators and students. While the 

secondary one came from curriculum documents that were applied by the Roudlotul 

Mubtadiin Islamic boarding school in Ngagel Village, and documents or various 

scientific writings that supported and related to the title of this thesis. The ways to 

collect the data were: 1) interviews, 2) observation, and 3) documentation. The way 

to analyse the data included: 1) Data Reduction; 2) Data Display (Data Display); and 

3) Verification (Clonclusion Drawing). The data credibility test included: 

observation extension, increasing persistence, and triangulation. Thee results showed 

that: 1) curriculum management in improving the quality of learning at the Roudlotul 

Mubtadiin Ngagel Islamic Boarding School had been implemented well starting from 

planning, organizing, implementing and evaluating activities. 2) the supporting 

factors in improving the quality of learning at the Roudlotul Mubtadiin Ngagel 

Islamic Boarding School included: a) support from caregivers and the head of the 

Islamic boarding school, b) the educational background of the ustadz which is linear 

with the subjects taught, and c) the availability of educational facilities and 

infrastructure that supported . While the inhibiting factors were: a) the lack of 

complete learning administration, b) there were some students who had low learning 

motivation, and c) the lack of allocation of learning time during the Covid-19 

Pandemic. 3) The results of improving the quality of learning through curriculum 

management at the Roudlotul Mubtadiin Ngagel Islamic Boarding School included: 

suitability, attractiveness, effectiveness, efficiency and productivity. Keywords: 

Curriculum Management, Learning Quality.
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 الملخص
 .               112210000211محمد اولى النهى.

روضةالدبتدئينغاكلدوكوهسيتيباطيللعامالأة"إدارةمناهجالدعهدالإسلاميفيترقيةجودةالتعلمفيمدرس
  ".2020/2021 كاديمي

 .منالدتوقعأنتكونإدارةالدناهجقادرةعلىترقيةجودةالتعلم. ،يمكنأخذمحاولاتهمنخلالادارةمنهجالدعهدالدناسبباحتياجاتالمجتمعكلذلتحقيق .وخلفيةهذاالبحثهيأنمستقبلالدعهديتحددمنخلالددىتمكنالدعهدفيتكوينهعلىتلبيةمتطلباتالدستقبلدونأنيفقدهويته
 .نتائجترقيةجودةالتعلممنخلالإدارةمناهجالدعهدالإسلاميفيترقيةجودةالتعلمفيمدرسروضةالدبتدئينغاكلدوكوهسيتيباطي( 3 و.واملالداعمةوالدثبطةفيترقيةجودةالتعليممدرسةروضةالدبتدئينغاكلدوكوهسيتيباطيالع( 2. تخطيطوتنظيموتنفيذوتقويممناهجالدعهدالإسلاميفيترقيةجودةالتعلمفيمدرسةروضةالدبتدئينغاكلدوكوهسيتيباطي( 1:  وكانتأهدافالبحثهيتحديدوتحليلعن

. ودراساتالحالةبالددخلالكيفيوالصفي((fieldresearchكانهذاالبحثبحثاميدانيا
. مصادرالبياناتالأوليةمنالدشرف،والأساتذة،والإداريينوالطلبةو 

والدصادرالثانويةمنالوثائقلمناهجالدعهدالتيتطبقهامعهدروضةالدبتدئينفيقريةغاكل،ومنالوثائقأوالكت
( 1: وتقنياتجمعالبياناتفيهذاالبحثمنخلال. اباتالعلميةالدختلفةالتيتدعموتتعلقبعنوانهذاالبحث

( 2. تقليلالبيانات( 1: فتشتملتقنياتتحليلالبياناتدايلي. الوثائق( 3 حظة،الدلا( 2 الدقابلات،
 .((Clonclusion Drawingالتحقق( 3 ؛و((Data Displayعرضالبيانات

 .تدديدالدلاحظة،وزيادةالثبات،وتثليثالتحليل: يتضمناختبارصدقالبياناتعلى
( 1: ودلتنتائجالبحثعلىأن

دةالتعلمفيمدرسةروضةالدبتدئينغاكلدوكوهسيتيباطيتمتنفيذهإدارةمناهجالدعهدالإسلاميفيترقيةجو 
( 2. ابشكلجيدبدءامًنتخطيطالأنشطةوتنظيمهاوتنفيذهاوتقويمها

( أ: تشملالعواملالداعمةفيترقيةجودةالتعلمفيمدرسةروضةالدبتدئينغاكلدوكوهسيتيباطيعلىمايلي
( الدعممنالدشرفورئيسالدعهد،ب

( الدوادالدراسيةالتييدرسها،جالخلفيةالتعليميةللأساتذةالدتدرجةمع
( نقصانإدارةالتعلمالكاملة،ب( أ: أماالعواملالدثبطةهي. توافرالدرافقالتعليميةوالوسائلالداعمة

( 3. 11- عدمتخصيصوقتالتعلمأثناءوباءكوفيد( لايزالبعضالطلبةفيحافزتعليميمنخفض،وج
:  باطىتشملعلىونتائجترقيةجودةالتعلممنخلالإدارةالدناهجفيمعهدروضةالدبتدئينغاكل

 .الدلاءمةوالجاذبيةوالفعاليةوالكفاءةوالإنتاجية
 إدارةالمناهج،جودةالتعلم:  الكلماتالأساسية
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

A. Konsonan Tunggal 

HURUF 

ARAB 
NAMA 

HURUF 

LATIN 
KETERANGAN 

 Alif - Tidak dilambangkan أ

 - Ba b ب

 - Ta t ت

 Sa s s dengan titik di atas ث

 - Jim j ج

 Ha h h dengan titik di bawah ح

 - Kha kh خ

 - Dal d د

 Zal z z dengen titik di atas ذ

 - Ra r ر

 - Za z ز

 - Sin s س

 - Syin sy ش

 Sad s s dengan titik di bawah ص

 Dad d d dengan titik di bawah ض

 Ta t t dengan titik di bawah ط

 Za z z dengan titik di bawah ظ

 ، Ain‘ ع
Koma terbalik (apostrof 

tunggal) 

 - Gain g غ

 - Fa f ف

 - Qof q ق

 - Kaf k ك

 - Lam l ل

 - Mim m م

 - Nun n ى

 - Waw w و

 - Ha h ه



 

ix 

 

  Hamzah ء
Apostrof lurus miring (titik 

untuk awal kata) 

 - Ya y ي

 Ta marbutah h Di baca ah ketika waqof ة

 Ta marbutah t/h Dibaca ah/at ketika waqof ة ....

B. Vokal Pendek 

 ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

- a Bunyi fathah pendek أفل 

- i Bunyi kasrah pendek سلن 

- u Bunyi dammah pendek أحد 

C. Vokal Panjang 

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

 كاى a Bunyi fathah panjang ـــــا

 بنً i Bunyi kasrah panjang ـــــى / ـــــً

 كونوا u Bunyi dammah panjang ــــــو

D. Diftong  

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

 هور Aw Bunyi fathah didikuti waw ـــــو

ـــــً   ai Bunyi fathah didikuti ya’ كيد 

 

E. Pembauran Kata Sandang Tertentu 

ARAB LATIN KETERANGAN CONTOH 

 القور a Bunyi al Qomariyah ألق



 

x 

 

 الشوسية i Bunyi al Syamsyyah الص

 u والن / والث

Syamsiyyah diawali 

huruf hidup, maka tidak 

terbaca mandiri 

 الوعاهلة / والتربية
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MOTTO 

 

 وعليكمبالحركةواللهيعطيالبركة

 

 

“Science without religion is blind and religion without science is lame”1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Ajie Bahleuwi, Instant Vocabulary, (Kediri: Kaysamedia, 2007), 17. 



 

xiv 

 

PERSEMBAHAN 

 

Kupersembahkan karya ini kepada : 

 My beloved wife that always give me spirit and motivation  

 Buah hatiku tercinta yang selalu mewarnai hidupku 

 Ayah dan ibu yang tidak henti-hentinya berdoa demi kesuksesanku 

 Semua sahabat dan sahabati UNISNU Jepara angkatan 2018 yang 

selalu bercanda mulai awal bertemu hingga kini 

 Dan tak lupa semua pihak yang telah memberi bantuan terhadap 

 penulis untuk menyelesaikan skripsi ini, semoga amal kebaikan 

semua diterima oleh Allah SWT. 

 

 

 

 



 

xv 

 

DAFTAR ISI 

 

 

HALAMAN JUDUL  .......................................................................................... i 

HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING ................................................. ii 

HALAMAN PENGESAHAN MAJELIS PENGUJI .......................................... iii 

PERNYATAAN KEASLIAN  ............................................................................  iv 

ABSTRAK   ..................................................................................................... v 

PEDOMAN TRANSLITERASI ......................................................................... viii 

KATA PENGANTAR  ....................................................................................... xi 

HALAMAN MOTTO  ........................................................................................ xiii 

HALAMAN PERSEMBAHAN ......................................................................... xiv 

DAFTAR ISI    .................................................................................................... xiii  

BAB I : PENDAHULUAN  ................................................................................  1 

A. Latar Belakang Masalah  .........................................................................  1 

B. Rumusan masalah  ...................................................................................  8 

C. Identifikasi Masalah  ...............................................................................  9 

D. Tujuan Penelitian ..................................................................................... 9 

E. Manfaat Penelitian ................................................................................... 10 

F. Sistematika Penulisan Tesis .................................................................... 10 

BAB II : PEMBAHASAN .................................................................................. 13 

A. Deskripsi Teoritis..………………………………………………………   13 

1. Mutu Pembelajaran  ................................................................................   13 

a. Pengertian Mutu Pembelajaran ........................................................... 13 

b. Komponen-komponen Peningkatan  Mutu Pembelajaran .................. 19 

c. Indikator Mutu Pembelajaran ............................................................. 21 

d. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Mutu Pembelajaran .................... 24 

2. Manajemen Kurikulum Pondok Pesantren .............................................. 27 

a. Pengertian Manajemen ....................................................................... 27 

b. Fungsi Manajemen ............................................................................. 32 

c. Kurikulum Pondok Pesantren ............................................................. 41 

d. Proses Manajemen Kurikulum Pondok Pesantren.............................. 76 

1) Perencanaan (planning) ................................................................  76 



 

xvi 

 

2) Pengorganisasian (organizing) ..................................................... 77 

3) Menggerakkan (actuating)  ........................................................... 79 

4) Pengawasan (controlling) ............................................................. 80 

B. Penelitian Terdahulu……………………………………………………... 81 

C. Kerangka Berpikir .................................................................................... 87 

BAB III : METODOLOGI PENELITIAN ......................................................... 90 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ..............................................................  90 

B. Lokasi dan Waktu Penelitian ................................................................... 93 

C. Data dan Sumber Penelitian .................................................................... 93 

D. Teknik Pengumpulan Data ...................................................................... 95 

E. Uji Keabsahan Data ................................................................................. 99 

F. Teknik Analisis Data ............................................................................... 103 

BAB IV : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .................................. 106 

A.  Gambaran Umum Objek Penelitian .......................................................... 106 

B.  Paparan Data Penelitian ............................................................................  116 

1 Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan, dan Evaluasi 

Kurikulum Pondok Pesantren dalam Meningkatkan Mutu 

Pembelajaran di Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadi’in Ngagel 

Dukuhseti Pati …………………………………………………….. 

 

 

 

116 

2 Faktor Pendukung dan Penghambat dalam Meningkatkan Mutu 

Pembelajaran di Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadiin Ngagel 

Dukuhseti Pati …………………………………………………….. 

 

 

140 

3 Hasil Peningkatan Mutu Pembelajaran Melalui Manajemen 

Kurikulum Pondok Pesantren di Pondok Pesantren Roudlotul 

Mubtadiin Ngagel Dukuhseti Pati ………………………………… 

 

 

144 

 

C.  Pembahasan ..............................................................................................  152 

1 Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan, dan Evaluasi 

Kurikulum Pondok Pesantren dalam Meningkatkan Mutu 

Pembelajaran di Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadi’in Ngagel 

Dukuhseti Pati …………………………………………………….. 

 

 

 

152 

2 Faktor Pendukung dan Penghambat dalam Meningkatkan Mutu  



 

xvii 

 

Pembelajaran di Pondok Pesantren Roudlotul Mubtadiin Ngagel 

Dukuhseti Pati …………………………………………………….. 

 

160 

3 Hasil Peningkatan Mutu Pembelajaran Melalui Manajemen 

Kurikulum Pondok Pesantren di Pondok Pesantren Roudlotul 

Mubtadiin Ngagel Dukuhseti Pati ………………………………… 

 

 

164 

 

BAB V : PENUTUP ........................................................................................... 174 

A.  Kesimpulan ............................................................................................... 174 

B.  Saran .........................................................................................................  177 

C.  Kata Penutup …………………………………………………………… 178 

 

Daftar Pustaka  ....................................................................................................  180 

LAMPIRAN -LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 


